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ǪȅäɆ ʆä ȘȪ ƃǠȽæȀŉȶǂä ȱä Ȭȱí ŽɆȱ ǼȞǣ ăäȀȮǤȵ ýɀɆȵäì ǦȲɆ úȀȅ Ǧ
ȥɆ ʆä ĂĀì ǠȾȝ ȸȵ çǠȪȲȖȱäĀ ȜȥäǼƫä çäɀȍɆ æǾȱ ȴŒɀǦǵäȀȱäĀ ýɀȺȱä Û
ȵȀǵĀþǠȵɉä ȴȾÛ ȱɆ Ģä äĀǼǲ ŉȰǵ ĂǾȱä îǠȵǼȱä î˪ ˨ ȸȵ ǠŒǖȭ ..ǦȪȖȺƫ
 ŉȲƯȱä ȴȾǤȲȡ .āƎȮȱä åȀƩä çǠȦ ƙǣ þɀȱɀǲǪɅ ȴȽĀ ȀȝǾɉäóǠȪȹ Û  

þĀììȀɅ ȴȽĀ ȴȾȅĀáî ȸɅïǠȽ: ȵɎȅɋä ǦȱĀǼȱä ɄȽ ǠȪǵ ȻǾȽ ȰȽɆ Ɣȱä Ǧ
 ˫ǼȝĀ .ÝǠŏǼȱä ȻǾȽ ȰȽƹ ɀȕäȀȩɆ Ɣȱä ǦɅýɎȝɋä ǠƬ ȰǤȖÜ  ȻǾȽ ȰȽ

Ý˫ǼȝĀ Ɣȱä úɀȪƩä 
 ʆä ŉȑȀǵĀ ðǠȺȱä ǦȊȽì ǦȲǞȅɉä ȬȲǩ çî˪ Ž öǠȥǼȹɍä ɂȲȝ ȴȾǪ

ǦȺɅǼƫä çǠȩȀȕÛ  Ƙȡà þȚǵä Ȁ üäɀǲǪȱǾȱäçǠȖȲȆȱä ȼǪȑȀȥ ĂÛ  öȂȦȱäĀ
 ŉȲǹ ĂǾȱä ȀȮȆȞȱä çɎǲȞȱä ȼǪȦɅǼƫä öîäɀȉ åɀƟ ǨȹǠȭ Ɣȱä ǦɅ ǦȝȀȆǣ ǦȺ
ȹɀȺǱɆǵ ȸȵ ǼɅȂǩĀ ȴȾȅɀȦȹ Ž ȜȲƬäĀ ǢȝȀȱä öîȂǪȱ Ǧ ƘȴőÛ à üáǠȆǪȱä ǰǱ

ÝȰȞȦȺȅ äíǠȵ :ȴȾȅɀȦȹ Ž ƘǤȮȱä 
ȅ ǨǣǠǱ èäǼǵɉä ȬȲǩ ȴȒǹ ŽɆ çäƎȮȵ ȰȶƠ çäîǠ

ǦȶǺȑ çɀȍÛ  Ā öîäɀȊȱä ʇä ǦȲȍäɀǪȵ çäÞäǼȹ ȼǱɀǩ ɄȽ ʆɍä Ƃ ƃǠȽ
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 ĈĉǾƠǦȵǠȞȱä ȸȭǠȵɉä Ž ȀȾȶǲǪȱä ȸȵ ȴȽîÛ  åǠȆƜ ƙȦȱǠǺƫä æìǼȾȵ
.ƘȆȝ 

ȱä êǠǤȍ ŽɆ ǦȥǠǵ ɂȲȝ ǦɅĀȂȺȵ îäì Ž åǠǤȊȱä ȜȶƟ ƃǠǪȱä ýɀ
ȥ îĀǠȊǪȲȱ ǦȺɅǼƫäɆȅ ǠȶɆ äɀȭîìà ǠȵǼȞǣ ȴȲȚȱä äǾȽ Ȱȭ ǦȾǱäɀƫ ȼȹɀȲȞĆȦ

Ʌ ǾȺȵ ȴŏ ǨȦȎȝ Ɣȱä ȀǝǠȆƪä ȴǲǵ ăäȀǩɀǪȵ ñǠȪȺȱä àǼǣ .Ȅȵà ýɀ
ǦȶȮƩä źǖǪȱ àǼȽ Ǡȵ þǠȝȀȅĀ ăǠǤǹǠȍĀÛ  Ž ȰȪȞȱä ȸȵ ȀȦȵ ȸȵ ȄɆȲȥ

ȼȹǠȺȅà ɂȲȝ ăǠȭǠȍ ʥ ëȀȍ .ǦȾǱäɀƫä āɀȅ ǠȾɆȥ îǠɆǹ ɍ ǦȭȀȞȵ: 
- .ȸȶǮȱä þǠȭ ǠȶȾȵ ȴȾȲǩǠȪȺȅ 

þǠȮƫä ǨȶȎȱä ìǠȅÛ  ȀȮȦɅ ȜɆȶƨä àǼǣĀɆȥ ȼǪȲƤ þǖȭĀ .ʥ ȼȱǠȩ Ǡȶ
Ɇȱ åȀƩä ǴǤȉ  ǨȝǼǪȅäåǠǤȱä ăǠȩîǠȕ źǖ    

 åɀȲȪȱä ȼȩíǠȪǪǩ ĂǾȱä ýɎȮȲȱ ȻǠǤǪȹ˨ ǨȎȺɅ ɀȽĀ ȼǪȆȲǱ Ž îǼǣ ȰȲƢ
 :çǠǤǮǣ üǠȩĀ ÞĀǼŏ ȼȞǤȍà Ȝȥî .æȀȆǵĀ Ǧȝɀȱ Ǧȩƕǂä 

- ȮȊǩ ǠȺɆȲȝɆǝäǼȥ çǠȝɀȶƭ ȰɆ ǦȲǪǂä çäɀȪȱä Ǽȑ Ǧ 
 ùäǼȽɉä äɀƧǠȪǩĀ ǦȵĀǠȪƫä þǠƨ ȰɆȮȊǩ äĀîȀȩĀ ǦȪȥäɀƫ˨ ȜɆȶƨä ȴȾƵ

ȝǠȅ äĀìǼǵĀ.ƂĀɉä ǦȍǠȍȀȱä úɎȖȹɍ ȀȦȎȱä Ǧ 
 ȴȽîĀǼȍ Ž ăǠȪȱǠȝ üäï Ǡȵ ýɎȮȱä îǠǤȡ ȸȮȱ ǼɆȞǤȱä üȂȺƫä äĀîìǠȡÛ    þǖȭĀ

.ȴȲƩä åɀȍ þɀȖƸ ȴȽĀ ȴȾȵäǼȩà ȜȩĀ ɂȲȝ ǦȲɆȲȱä ɀȦȢǪȅ ǦȺɅǼƫä 
*   *   * 

ǦȺɅǼƫä ÞäɀȽ ȸȝ ìĀîǠǤȱä ǦǶǝäî ȜȊȪȺǩ Ɓ ǦȲɆȲȱä ȬȲǩ ǾȺȵÛ   ȼȹǖȭ
ȅ˫ ȻɀǱĀĀ ǠŒäîǼǱ Ž éȂǪȵä çäÞǠǤȝĀ ǠȾǝǠȆȹ çǠȽɀȥ àǼő Ɓ .ǠȾ

úìǠȺǤȱäÛ ȰȮɅ Ɓ  Ȱȭ ȜȵĀ .ȴȾȺɆǣ ă˫ǠȮȵ ǢȞǪȱä Ǽƶ ƁĀ ..åǠǤȊȱäâ ǦȩɎȕ
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ǦɆȝìɉ˨ çǠȾȵɉä öȀȒǪǩÛ  çǠȪȾȉ ȜȦǩȀǩĀɇäȴŏɀȲȩ ȐȦǪȺǩĀ Þ˨Û 
 .ÞǠȶȆȱä ɀƲ ȴȾȦȭà þɀȞȥȀɅĀ 

 çìǼǵĀ ǠȾǪɅɀȽ ǨȺȲȝà þà ǼȞǣ ǦǤɆȎȝ ăǠȵˬà ǦȺɅǼƫä ǨȉǠȝ
ǠȾƮɎȵÛ ȲǪǩ çàǼǣĀȰɅɀȕ úǠȉ îǠȆȵ Ž ǠȾȪɅȀȕ Ȅȶ Û   ǾȺȵ ȼȲȮȉ Ǿơä

ȦȺǩ ƂɀǪǪȅ Ɣȱä çǠȝɀȶŎä ɂȲȝ ÞǠƧɉä åǠǤȊȱä ȨȲȕàɆ :ýǠȾƫä Ǿ
" ɉäìɀȅɉä ÞǠȞǣî"Û  " ȾȊȱäɆɆƮ ǼɄ ǼȱäɅ Ģä ȸȀȍ˫ ü "  Ā" ȾȊȱäɆåäȀȽì Ǽ "   . 

Ȁȶƨä ɂȲȝ æǼȩäȀȱä ǦȺɅǼƫä ȐȶȢǩ ƁÛ ǠȾɆȺȦǱÛ  ǦǤȩƕȵ ..æǼȽǠȅ ǨȲș Ž
ǪȵǠɆȩ îǠȚǪȹäǠȾÛ  ƙǵ ǦȚǶȲȱä çÞǠǱĀà ɂȲȝ ǦɅïǠȢȱä çäɀȪȱä åǠǤȊȱä ƎǱ

ǦȺɅǼƫä ȸȵ åǠǶȆȹɍäÛ  Ɓ ȀǝǠȆǹ çǼǤȮǩ ǠȵǼȞǣ ǠȾȞȩäɀȵ Ƃâ ìɀȞǪȱ
ǠŒǠǤȆǵ Ž ȸȮǩÛ  ǠŏǠǤȊȱ þд ăǠȒɅà ǦȺɅǼƫä ƃǠȽà þǠǤȆǵ Ž ȸȮɅ ƁĀ
ǦƹȂȞȱä ȻǾȽ ȰȭÛ  ȰǪȪȱä ɂȲȝ ǦȅȀȶǪȵ çäɀȩ ýǠȵà ǦɅîǠȝ îĀǼȎǣ åǠǤȉ
 .åǠȽîɋäĀ 

ƫä çìǠȝǠȾǪȦȱàĀ ǠȾǝĀǼȽ Ƃâ āȀǹà æȀȵ ǦȺɅǼÛ  ɍâà Ǡȵ ûǠȺȽ þ
 ĂȀƟ çäƘȒƠ Ǧƣ ǨȹǠȭ .æȀȆȮȺƫä ȼǵĀî Ž ..ȀȅǠƪä îǼȍ Ž ȰȶǪȞɅ

ÞǠȦƝÛ  ɂȲȝ ȴǞǪȲǩ ǦɅȀȮȆȝ ìɀȊǵ ǦȺɅǼƫä ÞǠƧ åɀƟ ǦɆǵĀȀȵ çäȀǝǠȕ
ǠȾȺȝ ăäǼɆȞǣ ȄɆȱ ȰǲȝÛ  åɀȲȪȱä çȀȞȉ .çǠȾƨä Ȱȭ Ž ȜȕǠȪǪǩ îǠǤǹà

дȜȪɆȅ ăɎȲǱ ă˪Ǽǵ þÛ  Āì þà ǦȲɆȱ .ȻȀȅ Ǡȵ ùȀȞǩ þâ ǼȩȀǩ ǦȲɆȱ Ȁǭ
.üɀȾŎ˨ ɂȲǤƩä ǦȲǤȪƫä ýˬɉä ȼɆȦơ ǠȶɆȥ ȀȮȦǩ ɄȽĀ ðɀȦȺȱä 

 *   *   * 
Ȋȱä ȐȞǣĀ åǠǤȊȱä ǼȊǪǵäɆǼȱä üǠǱîĀ ëɀɅ ȰɆȲȩ Ƙȡ ȜƤĀ ȸ

Ȋȱä ǼǲȆȵ Ž ðǠȺȱä ȸȵɆ ăǠȚǪȮȵ ǼǲȆƫä þǠȭ .ƆǠȩǠƪä ȀȽǠȕ ʥ Ǹ
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 ƃǠȽдæȀŉȶǂä Ȳȩ ȀȾȪȱä ȀȶǪȞɅ ȸɅǾȱäȴŏɀÛ Ȋȱä ĀǼǤɅ ǠȶɆȥɆ ăǠȮȶȾȺȵ ʥ Ǹ
 ʇä Ž Ɓ ĂǾȱä îȀȒȱä ǢȺǲǪȱ çɍǠȎǩɍä ÞäȀǱɅ ʆä ăǠȞȩɀǪȵ ȸȮ þƷ .èǼ

 ǦȵäȀȭ ǨĉȆȵ Ɣȱä ǦɅîɀǮȱä þǠǲȲȱä ǦɆȊǵɀǣ æìǼȺƫä çäɀȍɉä ǨȞȦǩîä
 Ȁǣɉä ðǠȺȱäˬȊȱä çɀȍ ììȀǩ .üȂȞȱä ÞɆ ƙǣ ȻäǼȍ ȀȾȆȱä ſǠȍ ǼȵǠǵ Ǹ

 ʆä ȤȩĀ ǠȵǼȞǣ ǼǲȆƫä þäîǼǱȊȱä ýǠȵɆʥ Ǹ ɀȽĀ ăǠǤȑǠȡ Ʌ ȼǪȅǠȶƜ ȴȲȮǪ
:æìɀȾȞƫä 
- ä æäȂȢȱä ɂȲȝ ǠȺǺɆȉ ˬ ȜƧà.ǠȺǪȺɅǼƞ ȻɀȲȞȥ Ǡȵ ɂȲȝ äĀîǾǪȞɅ þ 

 ăǠɆȱǠȝ ȼȝäîí ȜȥîĀ Ȝȶƨä ɀƲ ǨȦǪȱäÛ :æìǠƩä æƎȺȱä çäǾǣ ȼǮɅǼǵ ȰȍäĀĀ 
-  ʆä ǨȮȆȹ ȸȱ åǠǶȍà ȸƲ .ăäǼǣà çǠȵȀƩä ȬǪȽĀ çäïĀǠǲǪȱä ȻǾȽ ýǠȵ
ȨǵÛ ǣ ȸȵ ǠȺǱȀǹɆȴƬ üɀȪȺȱ ǠȺǩɀ  .ǢȞȊȱä äǾƬ ăǠȶȲș ȴȭǠȦȭ 

ȥɀǩ ýǼȪǩ Ǡȵ þǠȝȀȅɆȽäȀǣä ȨɆ çɀȎǣ êǠȍĀ ǼȊƩä ȂȭȀȵ Ƃâ ĂǼȉäȀȱä ȴ
üǠȝÛ Ȋȱä Ƃâ ȼȵɎȭ ǠȾǱɀȵɆ:ǴȑäĀ üǠȞȦȹ˨ ʥ Ǹ 
- â ȴŒɅ ˫îäì ȀȪȝ Ž ǠȺȹĀȂȦǪȆȉˬ ɆǸÛ .ǨȮȆȹĀ äǾŏ ȰǤȪȹ ȰȽ 

Ȏƫ˨ ʥ ǸɆȊȱä ȀȞȉɆðǠȺȱ˨ ǨȲǵ Ɣȱä ǦǤÛ  ɂȲȝ ȴĉɆǹ ĂǾȱä ȀǩɀǪȱ˨Ā
ƫäþǠȮÛ  ƎȺƫä ɂȲǪȝä .Ȁȶƨä ɂȲȝ ȐǤȪǩ Ɣȱä Ȥȭɉ˨ĀàĀ ǦǤȖǹ ɂȪȱ

 ɂȲȝ ǠȾɆȥ ìǼȉàȸɅîȀȒǪȶȲȱ îǠǤǪȝɍä ìîĀ îäǾǪȝɍä ïĀǠƟ Ǽȩ öɀȑɀƫä þÛ 
 Ƃâ ăäƘȊȵà ȨȦȹ ..ƘȎƫä üɀȾƭ ȴǪȞȵ ȨȦȹ Ƃâ ǠȾȲȽàĀ ǦȺɅǼƫä äɀȞȥì ȴŒ

 Ǽȩ ȤȺȞȱä ȸȵ ȰɅɀȕɅ Ăìǘâ.ÞǠȵǼȱä ȬȦȅĀ êäĀîɉä ȨȽï Ƃ 
 ăɎɆȲȩ Ǩȶȍ ĈĉǼǂä þɀɆȞȱä ɀƲ ȀȚȺɅ ɀȽĀ ȼȪɅî ȜȲǣĀȼǣɀȍ ǦȩÛ àĀ:ùǠȑ 

-  ǠȺɆȲȝà ȰȮǣ ȤȺȞȱä ˫ǾǤȺǣ ȴȾȺȵ ǦȶȮǵĀ ǦȮȺǵ ȀǮȭà þɀȮȹ þ
àȼȱǠȮȉÛ ɉ ȴȲȞȹ ǠȺȹà ȴŒɅ ǦǵäȀȎǣ .ǠȺȲȞȥ æìî þĀȀȚǪȺâ ȴŒɅ ȀɅ þĀǼâ üǠȊȥ
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 .ȴȾɆȱâ ǦȵǼȪƫä çǠǤȱǠȖƫä öĀȀȊȵâ æîɀǮȱä Ž ˫îĀì þɀȆȺɅ ȴŒɋäĀ ǦǵǠȕ
 ..ȻǠȊȱä ýǠȚȺǣ.äĀîɀȎǩ 

:ȼǮɅǼǵ ȰȍäĀ Ż ǴȺǶȺǩ 
 ˬâ ƆäɀǹàĀ ćà ɄǝǠȺǣȍĀɆ Ȃƫä ȰȶǶǪǣ ȴȮɅƎȎȱä ȸȵ ǼÜ ɉ þ

 ȀȕɅ ɀȕ ǠȺȪɅȀȕǠǺƫ˨ ùɀȦƮĀ ȰÛ à çǠȶǲƬä öìî ìǼȎǣ ȸǶȺȥ þɇä Ǡȵ
ȊǵɀȱäɆ ɍ Ɣȱä ǦàîƎȵ Ăà ǠƬ āîÛ àüĀǠǵÛ þĀȀǩ ǠȶȲǮȵÛ  Ƃâ ȰȍɀǪȱä
 Ȱǵƶ ǠȺǤȺâ ÞǠȵì ȸȵ ǼɅȂƫä Ǧȩäîɉä Ȁǣ.ˬÞ 

ȶȲȭ ȸȮǩ ƁȊȱä ǦɆ ǦɆȥǠȭ ǦǤȒǪȪƫä Ǹɋ ǢȒȢȱä æîäȀȉ ÞǠȦȕ
 ȀǝǠǮȱä ðɀȦȹ Ž ǦȲȞǪȊƫäɅȸÛ  ăɍĀȂȹĀɂȲȝ Ȋȱä ǦǤȡîɆ ʆä ȸȵ ÞǠȾǱɀȱäĀ Ǹ ƃǠȽ

ǼƫäɅǦȺÛ ȴȾȦȩɀȵ ȸȝ ăɎɆȲȩ åǠǤȊȱä üïǠȺǩÛ  ȴȾȺȮȱà ìȀȱä ɂȲȝ äĀǼȭ
 ǦȾǱäɀƫäĀâ .ýɀǲȽ Ăɉ ǦȺɅǼƫä ǨȑȀȞǩ Ǡȵ äí 
 Ȳȱä ȬȲǩ Ž îäɀǮȱä ìǠȝɆ ʇä ǦȲ ȂȺƫä îäǼȱä Ƃ ȴȽîĀǼȍ ŽĀ ǦɅĀ

ɅȺǣ ǢȾǪȲƫä îǖǮȱä çɀȍ ȰȾȎ ƘæȀȆƩä þäÛ ȱ äɀǩ˨ĀɆ ƙȞȦȲǪȵ ȴȾǪȲ
þȂƩ˨Û  ʆä ȀȎȞǩ ǠȶɆȥ .ȴŏɀȲȩ îǼȢȱä öǠǱĀ 

 ȀǲȦȲȱ ƂĀɉä ôɀɆƪä Ǩȹ˨Û  ȈǤȢƫä êǠǤȎȱä îɀȹ àǼǣĀ
 êǠɆȍ ɂȲȝ ǠȾɆȺɆȝ ûȀȦǩ ɄȽĀ ǨȚȪɆǪȅä Ɣȱä ǦȺɅǼƫä Ǿȥäɀȹ ǴȆǪȮɅ

ǦȮɅǼȱäÛ  ĉîǠƫä çäɀȍàĀ ǦȝǠǤȱä ȨɆȝïĀ .ƙǤɆǲȝ ƎȍĀ ȰȾȶǪǣ ǠŏĀîì Ž ȸɅ
 ăäǼɆǝĀ ȜȦǩȀɅ ȄȶȊȱä òȀȩ àǼǣĀ Ǩȩɀȱä ƂäɀǪɅÛ  ȸȵ ăäǼɅǼǱ ăǠȪȥà ăǠƧäî

   .ǦȺɅǼƫä ÞǠƧ Ž ĂǼǶǪȱä 
  ǦɆȪǣ ȼǤȊǩ îäɀǮȱä ǠȾȵǘɅ Ɣȱä îäǼȱä ȸȮǩ Ɓ êǠǤȎȱä äǾȽ Ž
ǠȾȵˬàÛ ǠȽɀƲ ðǠȺȱä öɀƤ çîǠȅÛ ȴŏ þǠȮƫä ȴǵìïäÛ  ȜȆǪǩ ǼȞǩ ƁĀ
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ǢȎȹ .ȴȾȵɎǵɉ çɀȍ çäƎȮȵ åǠǤȊȱäÛ ȀȞȊȲȱ ǦȎȺȵ äĀȀȮǪǣäĀÛ 
ȅǼȩ Ž ȴőǠȶȲȭ ȀȽäɀǱ ùɀȖǩ ÞäȀȞȉ ǠȽɎǪȝäɆȰȲƨä èǼƩä ǦÛ 

.ȀȎȞȱä ÞɎǣȀȭ ǦȞȩäɀǣ ȻɀȦȍĀĀ 
 ǼȊƩä ïǠǪǱä ȀȶȞȱä ȰǤǪȪȵ Ž ȀȝǠȉäĀ:ǼȊȺɆȱ ǦȎȺƫä ɂȲǪȝ 

ˬȾȉ ɆçɀƢ Ǡȵ ȬǵĀî Ǽ 
 îǖǮȱä ǠȽǠƧ ƃǠȞǣ ëȀȎǩà îɅ ȻǼ 
 ɀȵ Ȭǣîì ȼȲȝä îäɀǭ ȼȺǵäĀ 

Ʉǲǵ Ȏȩ ȴȚȺȹĀɆ æǼ 
 Ģä îǼȎǣ òǠȍȀȱä ȼȪĆȲǪȹ ȼȺǵäĀȸȵ 
 Ȁȹ ǠȶǪǵ ȀȎȺȱ˨ ȀȎȺȱäĀɅ .ȻǼ 
ǦȎȺƫä ɄȲǪȞɆȱ Ȁǹß ȂȦƠÛ à îĀà éȀǹäȼǤɆǱ ȸȵ ǦɅǠȺȞǣ ǦɅɀȖȵ ăǠȩÛ  ŉȲȖǩ Ȝ

ǠȾɆȱâÛ :ǼȊȹàĀ ..öɀȶŎä Ƃâ ȀȚȹ Ż 
 ʆäà ȀȶȞȱä āîƆäɀǭĀ ǨȒȩ ǠȅǠȦȹ 

ƆǠȩǠǺȲȱĀ ǢȞȊȲȱ ȨƩäĀ 
à ɍ ˬʆä ä ƃĀǖȥ åǠǤȱɉ äĀǼȾȉ 
 ȰȽƆ˪ Ȩǵ ȸƥȀȱä ȨȲǹ 

 Ȩǵ ȨƩäǵäĀ ĄǼ ȚȹĀ ƘȊȱä ȻɆƆǠȖ 
 .ĈþǠȕĀɊȱĀ ǢȞȊȲȱ ȨƩä Ȱȭ ȨƩä 

 çäîǠȞȊȱäĀ çǠȥǠǪƬä ǠȾȞȖȪǩ Ǡȵ ǠǤȱǠȡ Ɣȱä ǼǝǠȎȪȱä Ǩȱäɀǩ
ǦɅȀƩ˨ ǦǤȱǠȖƫäÛ  Ɣȱä ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǼɆȉ˫ɉä Ȝȵ ȼǪɅǠŒ ýɀɆȱä ȸȲȞɆȱà ǨǤƬ

.ǼɅǼǱ Ȱȵà ǦǵǠȆƞ ȴőǼȵĀ öɀȶƨä 
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  ƁǜȖƸ  ʆää Ʉǵ ƃǠȽƩɆǼȵ Ž þäȂɅ ǦȺæȀŉȶǂäÛ  ʇä ȂȭȀȵȲȩɆ ïäɀǵɉä ȴ
ìɀȪȝ ǦǪȅ ȸȵ ȀǮȭà ǾȺȵ ǦɆȹäȀɅɋä çǠȖȲȆȱä ȰǤȩ ȸȵ ȰǪǂäÛ ф úɎȕ

Ȧȉ ʥ ȼȪɅǼȍĀ ƑȞȮȱä úɀǪȞȵ îǼǣ ɂȲȝ ǢȡǠȊƫä ýàɀǪȱä ǦɆȶȆǩɆ Ȝ
ƆǠȺȮȱäÛ Ȓȩ ȸɅǾȲȱäɆà ǠȞȵ ǠˬȅäîǼȱä ȰǵäȀƫä äïĀǠƟĀ ǦȱɀȦȖȱä ýɆǦÛ  ˫ĉĀìĀ

 ǦȭƕȊƫä ǠȶőȀȭäíƩä çǠȩȀȕ çǠȦȖȞȺȵ Ȱȭ ɂȲȝɆ ȼȱïǠȺȵ çǠǤǪȝĀ þäȂ
Ƴ çǠȵǠȩĀɆ ǠȪǵ ǢȞȎɅĀ .ȼȲà Ž Ɠǵ ..Ȁǹɇä þĀì ǠƵǼǵà āȀǩ þ

 ȨȲȪȱä îǼȎȵ ǠȶȾɆȥ āȀɅ ȰǝäɀȞȱä ȸȵ ƘǮȮȱä .ǦǣɀȞȍ Ȥȩäɀƫä ȀǮȭà
ȪƩäɆɄƩä þǠɆǪȥ ȰǤȪǪȆȵ ɂȲȝ ɄȪÜ  ǠƫƷ ʆä ȸȵ þɎȶ ʆĀîĀ îǠȮȥȺȕĀ āɆ Ǧ

Ȧȉ ǠȑȀȱäǼǤȝ Ƃâ ìɀȞǩɆƆǠȺȮȱä ȜÛ äǼȶǂ Ǝȭɉä ëɉÛ  ùĀȀȞƫä
îǠȮȥɉä ɄȩȀǣ ȤȎǪǩ ǦȩɀȵȀȵ ǦɆȎǺȉ .ǦɆȺȕɀȱä ȼǩǠȾǱɀǪǣÛ  åɀȲȅàĀ

ȱâ åǾƟ îäɀƩä Ž íǠĉǹàɆ ȼɉäîǠȚȹÛ   çǠȕǠȊȺȱä Ž ăɎȝǠȥ ǠȑȀȱäǼǤȝ þǠȭ
ȥǠȪǮȱäɆȆȱäĀ ǦɆȅǠɆǼȵ Ž ǦɅ ǦȺæȀŉȶǂäÛ  ăǠȭî˩à ƘȆȝ îǠȆȵ Ž Ǵȑäɀȱä ȻȀǭ
 .ȰɅɀȕĀ 
  ýǠȝ ȤȎǪȺȵ Ž1978 Ʃä ȴȆǩä ǦȢǤȎȱ˨ ĂƘȽǠȶƨä ûäȀ
 îɀǮȱäɅþäȀɅâ ýɀȶȝ Ž ȼǪȞȩî ǨȞȆǩäĀ ǦÛ ȶƪä îĀì ǴȵɎȵ çàǼǣĀɆ Ž Ɨ

 ĂǾȱä ǠȑȀȱäǼǤȝ þǠȭ .ȼǪȥì ȼɆǱɀǩƷǤȭ ýäƕǵ˨ ɂȚƘǣ ƙ ʆä  ôǠȅĀ
ȵɀȪȱäƙɆ Ž åȀȞȱä æȀŉȶǂäÛ ǠőǠɆȲƟĀ ǦȪȖȺƫä ǸɅîǠǪǣ ȴȲĉƫäĀÛ  äǾȽ ȔȅĀ
ûäȀƩäÛ ȎǺȊǣ ȻȀǭе ȤƸ ƁĀɆȝȂȱä ǦɆ üǠƤ ȴȀȍǠȺȱäǼǤȝÛ  ȜȕǠȪȵ ăäììȀȵ

ȼǩäîǠǤȝĀ ȼǩ˨ǠȖǹ ȸȵÛ  ŽĀ .ȼǤȲȩ ŽĀ ..ȼȺȽí Ž ǠŒȂǪƸ Ɣȱä ȬȲǩ
Ȳȱä çǠȆȲƨäɆȅ Ǡȵ üɀǵ çäîäɀƩä àǼǤǩ ǦɆȲɆ ăǠȪǵɍ èǼǶÛ Ȳȝ ǠȵĀɆ ǠȺ

ȼȲȞȥÛ ɉä ȸȕäɀƫ˨ ÞǠȪǩîɍä ȸȮƹ ȤɆȭĀ Ž ǦȾǱäɀȱä ɀƲ ȼȞȥìĀ Ăïäɀǵ
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 çǠȶȲȭ ÝȼȵɎǵà ȨɆȞɅ Ǡȵ ȰȮȱ ĂǼȎǪȱä"ǼǤȝ ǠȑȀȱä"  ȄȮȞǩ ǨȹǠȭ
  .æƘǤȭ ..Ȱȵà ǦȺȦƜ ƙȞȵǠȆȱä ǼƢĀ êĀȀȱ˨ ɄȪǩȀǩĀ ȴȲƩä Ȭȱí 

  Ž ȸɅȀǹɇä ȸȵ ǠȑȀȱäǼǤȝ ȼȪɆȪȊǣ ăäȀǭе ȀǮȭɉä ɀȽ ȜɆȦȉ ʥ
 ȸȵ ƘǮȮȱä Ǩȶȑ æȀȅàɉä þǠȭ .çǠȺǤȱäĀ ÞǠȺǣɅȪȱä ȼɆȥ āȀɆ îɀǮȱä ȴɅ Ɣȱä Ǧ
ȼǩäìȀȦȵ Ž ùɀȖǩÛ  .ɄȝǠȶǪǱɍä ȼȭɀȲȅ ɂȲȝ ȜȑäɀǪȱäĀ êȀƫä ȄȮȞȺɅĀ

Ⱦȥ ĂǾȱä ɂȲȝɉä ȰǮƫä ɀƷǦǣîäɀȵ þĀì ȼǣ āǾǪÛ  Ƃâ ȀǭǖǪȱä Ȭȱí ȰȪǪȺɆȱ
 ȔǤǩîä ĂǾȱä úɀǪȞȵ îǼǣɉ˨ .ǦɆȺȕɀȱä ȼǩîäȀȉ ƂĀà ǠȾȺȵ ǨȪȲȖȹä Ɣȱä æȀȅ

ǣ ǦȎǹǠȉ úîäɀȥ Ǧƣ ȸȮǩ ƁƙȦȉ ʥĀ úɀǪȞȵ îǼǣ Ɇ Ž āɀȅ Ȝ
ȽɆȦȉ ʥ þǠȭ .ǠȶȾǪǞɆǣ ǦȵǠȪȱä ȔȅɀǪȵ ȜɆ ȼƮɎȵ ɄȖȢǩ ȼǱɀȱä ĂɀȒ
ǼƨäɅȞȱäĀ ǦǤȎɆȴȾǲǪȱä Ƃâ åȀȩà ..ǦÛ  ă˨ȀȽ ȐȞǤȱä ȼȺȵ ȀȦȺɅ Ǡȵ ǠǤȱǠȡĀ

ǦɆȅǠȪȱä ǴȵɎƫä ȬȲǩ ȸȵÛ  Ǡȵ ȄȮȞǩ ɍ ƔȱäƷ ǦȞȅĀ ǢȲȩ ǦǤɆȕ ȸȵ ȼȲȶ
îǼȍÛ  Ƙȡà Ɣȱä ȴɆȪȱäĀ êĀȀȱä ȬȲǩ üǠƤ ûîǼɅ åȀȩ ȸȝ ȼȥȀȞɅ ĂǾȱä þ
ǠȾȲȶƠÛ  ʆĂìǠǤȵĀ ȴǱ åìà Ȝȵ ǦǲȉɀǪȵ ȱǠȝɆǦà . þǠȭ ǼȪȥ úɀǪȞȵ îǼǣ Ǡȵ
Ȏȩ ă˨ǠȉƘȪȱä ȺǤȱä ĂɀȩĀ ǦȵǠɆǦÛ  ȼȺȵ êɀȲǩ ĂȀǝäì ȼǱɀǣ çɎȒȞȱä üɀǪȦȵ
 Ȁȝ ǦȵǠȆǪǣäɅȊǣ ǦǣɀǶȎȵ ǦȒɆ ĀȀȩ ǦȺȖɅǦÛ  ǠƞîĀ ǦɅȀǺȅ Ƃâ åȀȩà ǦȵǠȆǪǣä

â ȼȭîǼǩ ɍ ÞɄȊǣ åǠǲȝɉäîǠȎǣÛ Ǿȱä ȸȮȱɅ ȸɅ ȬȲǩ ǨȹǠȭ ȼȹɀȥȀȞ
 ʆĀǠȦǪȱä ȴƬ ƗȞǩ ǦȵǠȆǪǣɍäüÛ  ȼȪȥà ȀȍǠƠ Ɣȱä ȸǂäĀ åǠȞȎȱä Ȱȭ ȴȡî

ǼɆȞǤȱäÛ  ȸȝ ǬǶǤɅ ȸȶȭ  .ðǖǤȱä ǼɅǼȉ ûƕȞȵ Ž Ȱȵà ȌɆȎǣ 
  ʇä ǠőǼȾȉ Ɣȱä çäƘɆȢǪȱä üɎǹ ʥ Ȝȵ îǼǣ ǦȩɎȝ ǨǺȅȀǩɅ þäȀ

Ǽȱä ȜǣǠȖȱä ǠȽȀȽǠș Ž ȰȶƠ ç˨ǠȖǹĀ çäîǠȞȉ ǨȲƥ ƔȱäɅ Ɨ
Ǽȱäƹ ɀȶƪä ǦȵǠȝȂǣ ɄȕäȀȩɆ ʆä ĂǾȱä ƗȪƠ ȸȝ ǦȖȲȆȲȱ ȼȱɀȍĀ ǾȺȵ ȸȲȝɆ Ȩ
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ȡ åɀȞȊȲȱ ǦǣɀȲȆƫä úɀȪƩä æìǠȝâĀ ǦȱäǼȞȱäƘ îǠȦȱä ȅɆ .ìɎǤȱä ýɀȶȝ Ž Ǧ
çäƘɆȢǪȱä ȬȲǪǣ ðǠȺȱä ȰȢȊȹäÛ ȵɀȪȱä ǨȝîǠȅĀɆ ȸȵ æîȀȒǪƫä çǠɉä ǦȶȚȹ

ìäǼǤǪȅɍäɅ Ɣȱä ǦȪǣǠȆȱä Ǧàâ ɂȲȝ ǠȾǪȒǤȩ ǨȶȮǵɅ Ƃâ ǠŏɀȞȉĀ þäȀ
ȥǠȪǭ ȂȭäȀȵ ÞǠȊȹâɆǼƨä æîɀǮȱä åǠȖǹ Ȝȵ ǢȅǠȺǪǩ çǠȆȅǘȵĀ ǦɅǼÛ 

Ȳȩâ þǠȭĀɆ ȴɉäȸɅîìǠǤƫä üĀà ïäɀǵÛ  ȻîǠǤǪȝ˨ȑǠǵûäȀƩä ǦȺ  ŸȀȞȱä
ɄȵɀȪȱäÛ Ȇȱä ǦȶȚȺƫäĀ ŸȀȞȱä ŽǠȪǮȱä ȂȭȀƫä ȄɆȅе ŹĀɆȅǠɆǣȀȞȱä ǦɆ Ɣȱä Ǧ

ȒȩɉäĀ þǼƫä Ȱȭ ȸȵ ðǠȺȱä ǨȲǤȪǪȅäɆ çǠǤȎȪȱäĀ āȀȪȱäĀ Ǧɉä ïäɀǵɅǦÛ  
Ǽȱä üǠǱî ÞǠǱ .ȨƩä ɀƲ ȸȲȞƫä ȴőɀȍĀ ȴƬ öȀȊƫä åǠǤȱä ǠŒɀȭɅ ȸ

ǣȀȞȱä ȰǝǠǤȪȱä ÞǠȶȝïĀɆǾȱä ǦɅ ȴȽîɀȒǵ þǠȭ ȸɅì ȴȝǼƹä Ǧȵɀ ȀȾȶǲǪȱ
Ȇȱä ǦȶȚȺƫä Ž ûäȀƩä ȂɅȂȞǩĀɆȅǠɆǦÛ  ȔȉǠȺȱä ȤȪǮƫä åǠǤȊȱä ǢȹǠǱ Ƃâ
ȆȱäĀ ŽǠȪǮȱä üǠŎä ŽɆɄȅǠÛ Ǿȱä ÞäȀȞȊȱäĀɅ ȘƩä ȴƬ ȸɉä ǦǞǤȞǩ Ž ȀȥĀ

 ŸȀȞȱä ǢȞȊȱä ÞǠȺǣà ȸȵ Ǝȭɉä ìǼȞȱä åǠȖȪǪȅäĀ ŸȀȞȱä öîǠȊȱä
ɉä Ȁȅ ýǠȶȒȹɍäĀ îɀȒƩä ɂȲȝ ȴȾǮǵĀ ĂïäɀǵɅ ÞǠȺǣà ùɀȦȍ Ƃâ ăǠȞ

 Ž ȴőǼȲǱà.üǠȒȺȱä þɀǩ 
*   *   * 

 æƕȦȱä ȬȲǩ Ž ǦȺɅǼƫä Ž ăǠȥĀȀȞȵ ƗȲȞȱä ƑȞȊȱä ûäȀƩä ȸȮɅ ƁÛ  ĀɅ ǼȞ
Ǽǵ æȀȽǠșɅ Ǡȵ ǠǤȱǠȡ ĂǾȱä ĂȀȆȱä üǠȒȺȱä ȸȵ ìɀȪȝ ǼȞǣ ǦǮɅ ʇä ɄȾǪȺ Ǡȵ
 Ā ǦȪȺȊƫä Ƃâ Ǡȵâ ʇä çɍǠƩä ȰȒȥà Ž ɀȕ çäɀȺȆȱ ȸǲȆȱä ƂɅ ǼȩĀ .ǦȲ

 ʇä ȼǩĀîí ƑȞȊȱä ûäȀƩä ȠȲǣȎǩ Ȁǭ ȀƷȶƪä çǠɆ Ž ȰȶƠ ǨȹǠȭ Ɣȱä Ɨ
ȽǠȦȵ ȸȲȞƫä ǠŒɀȶȒȵɆǼȱä ȴƹ ɀȕäȀȩɆ ȀƩäĀ ǦɅǤȞǪȱäĀ ǦƘ ʆäȀȱä ȸȝ  ʇäĀ Ă æìǠȝ

ȝȀȊȱä ǠŏǠǶȍɉ úɀȪƩäƙɆ ȀȎǪȱä ȬȲǩ ǨȑȀǵĀ .Ʒ ȀȝǠȊȵ çǠ
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ȵɀȪȱäɆâ Ž æǼȾȖȒƫä çǠɅ ʇä Ž ǨƵǠȅ Ɣȱä þäȀ ȻǠȊȱä ýǠȚȹ ôǠȪȅ
 ʆäĀ ȀǝǠƨä ɄȞȶȪȱäȊȱä ǠȾȦȩäɀȵ Ž ǦȱǠȆǤȱä çǼǣ ìǠȎǪȩɍä Ȱȉ Ž ǦȝǠǲ

ɋäɅ ʆä ƆäȀ ÞǠȺǭɋäȔȦȺȱä çǠȭȀȉ Ž ǦȵǠȞȱä ç˨äȀȑÛ  ƗȕĀ ȨȲȖȺȵ ȸȵĀ
 ýǠȝ ǾȺȵ ȴőǠɆǵ ǨȲĉǤȭ Ɣȱä ǦȺȶɆƬä ȸȵ ȌȲǺǪȲȱ æîɀǮȱä æȀȎȺȱ äɀǤȽ

1925 . 
 àȆȱä ǦȶȚȺƫä çîäìɆȅǠɆȩ ǦɆêǠǲȺǣ ƑȞȊȱä ûäȀƩä æìǠÛ  ȸȵ æǼɆȦǪȆȵ

ǦɆȺȵɉä æȂȾǱɉä Ȝȵ ǦɆȅǠȪȱä ɄȑǠƫä åîǠƟÛ  ȸȮƹ Ɣȱä çäɀȦƬä ǦǤȺǲǪȵ
ȸɅǼȱä üǠǱî çîĀǠǵ ..ȰȊȦȱä Ƃâ îȀǶǪȱä öĀȀȊȵ ȜȥǼǩ þàÛ  þǠȭĀ

ȊȱäɆ Ģä ȀȽǠȕ ʥ ǸǤȉ üƘǦȵǼȪƫä Ž ƆǠȩǠƪä Û  åǠȖǹ Ƃâ üɀȍɀȱä ǦɆȢǣ
Ʌ ǦȝĀȀȊƫä ǢȱǠȖƫä üĀǠȺǪ ŽĀǣȀȞȱä ǦȢȲȱ˨ ǦȅäîǼȱä ǠȾȺȶȑɆ ǠȽîǠǤǪȝ˨ Ǧ

 ǦȢȲȱäɉäýÛ âĀ üǠŎä êǠȆȥɋŸȀȝ ýɎȝÛ  ʆäĀ ʇä þɀȮǩ þ æîäìǞȉȲȩɋä þɀɆ ȴ
дɅ ĂǼȼǤȞȉ ȜȵĀ .à ʇä ȨǩȀǩ Ɓ ǢȱǠȖƫä þźäǾȱä ȴȮƩä ƂÛ  ɍâà çǼȝ ǠŒ

ȝɀȹ æȂȦȩɆ ȜȥǼȱ ǦȱĀǠƮ Ž Ǧɉä ȀȶǪȅä ĂǾȱä ȴȾǪȶȍ ȸȝ éĀȀǺȲȱ ƙɅïäɀǵ
 .ǦȲɅɀȕ ..ǦȲɅɀȕ çäɀȺȅ 

  ǠȵǼȞǣàƤ ǨȺȲȝɆǣȀȞȱä ùäȀȕɉä ȜɆ æìɀȆȵ ɂȲȝ ǠȾǪȪȥäɀȵ Ǧ
 öĀȀȊƫäƔȱäǠȺȞǣ çǼȝä ɅǪǹä Ź ǼȥĀ ǠȾȲȶǶɆȱ ǦȢȱ˨ ǦȩìĀ ǦɆ ǦȥǠȭ ȸȵ ȻîǠ
Ȳȩâ þǼȵɆ ȴɉäȥ ɄƧ ĂǾȱäĀ ïäɀǵɆǭɎǮȱä Ǽȥɀȱ˨ ǼȞǣ ǠȶɆȊȱä ǦȵǠȝȂǣ ƗɆ Ǹ

ȥî ǦȹǠȮȵ ȸȵ ȼǣ ȜǪȶǪɅ Ǡƫ ƆǠȩǠƪäɆ ïäɀǵɉä ǼȺȝ ǦȞƙɅÛ  ȼǪȩɎȝ Ƃâ ǦȥǠȑâ
ȕɀȱäɆȶƪä Ȝȵ æǼɆ .Ɨ 

ȶƪä ȴȾȲǤȪǪȅäĀ þäȀȾȕ ɀƲ Ǽȥɀȱä ȼǱɀǩɆâ ƗȼǤǵǠȎȱ ăǠȵäȀȭ ȊȱäɆ Ǹ
ƆǠȩǠƪäÛ  ʇä ȜȶǪȅäĀ ÞǠȪȲȱä ǦɅǠŒ ŽĀ .ăǠȅɀǤȝ ăǠȶȾǲǪȵ ăǠȽȀȮȵ ȴȾǤȱǠȖȵ Ƃ
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ȶƪä ȐȥîɆǭɎǮȱä Ǽȥɀȱä ìȀȕĀ öĀȀȊƫä æìɀȆȵ ƗɆƗÛ  ʆä þĀì þɅ Ǡȵ ûîǼ
ȅɆǭîǠȭ Ǣȩäɀȝ ȸȵ Ȥȩɀƫä Ȭȱí ɂȲȝ ǢǩƕɆǹĀ ǦɆ Ȁȵɉä ȠȲǣ ǼȩĀ ÛǦȶ
ȶƪ˨Ɇǵ Ɨƙ Ž ǦȑǠȦǪȹɍä ȤȍĀ æȀŉȶǂä ä ǢȞȊȱä çǠǤȱǠȖȵĀ Ăïäɀǵɉ

 ʇä ȸȵ Ǽǣɍ Ɣȱä ǦȺǪȦȱ˨ ăäîɀȥ ǠȽìǠƦÛ äǾȽ þɀȮɆȱ  ÞɀȒȱä ǦǣǠǮƞ ǴɅȀȎǪȱä
Ȯȱä çäɀȪȱ ȀȒǹɉä ɀ Ž æȂȭȀȶǪƫä ïĀǼȹǠȵæȀŉȶǂä ǠƬ æîĀǠŎä ȨȕǠȺƫäĀÛ 
 îɀǮȱä þǠǲȲȱä Ƃâ ǦȥǠȑâɅ ʇä ǨȲȮȊǩ Ɣȱä Ǧɋä æîɀǮȱä þ˨ɅȹäȀɆǦÛ  îǠȎƜ

 ǦɆȢǣ ǠȾȲȽà ɂȲȝ ɄȝǠȶƨä åǠȪȞȱä óȀȥĀ ǦȺɅǼƫäâ Ɣȱä ǦɅȀƩä æĀǾǱ ìǠƦ
 .ȴȾȅɀȦȹ Ž ăǠɆȱǠȝ ǨȡȂǣ 

  çäɀȪȱä ǨȭȀƠ Žä ÞǠȵì ȼǪȖǹ ăǠɆȊǵĀ ăäîǠȆȵ ǼȾȊǪȱ ǦȺɅǼƫä ȻǠƟ
.źɇä ǼȢȱä Ȩȥà Ž ȼǪƧîĀ ÞˬȀǣɉä 

 ǦɅîɀǮȱä þǠǲȲȱä ȸȵ æɀȩ ǠȾɆȲǪȞǩ ǦɅȀȮȆȝ æîǠɆȅ ǨǣǠǱÛ ǦȺɅǼƫä ǦȩïàÛ  
ÞɄȉ Ȱȭ ȌǶȦǪǩ ǠŒǖȭÛ ȀǲȊȱäĀ ȀȊǤȱäĀ üïǠȺƫäÛ à æǖǲȥĀ ȨȲȕ

 ȰǝɎȪȱä ȸɅîǠƫä ðɀȦȹ Ž ǢȝȀȱä ȀȊȺȱ ÞäɀƬä Ž ǦɅîǠȺȱä ȴőƘȝà þɀǶȲȆƫä
ìäȀȱä Ǭǣ Ǡȵ þǠȝȀȅ .çǠȾƨä Ȱȭ Ž þɀȒȭäƕɅ äĀàǼǣ ȸɅǾȱäɅ ɄȲǂä ɀ

ȢǪǣ ɄȑǠȪȱä ɄƧȀȱä þǠɆǤȱäƘɆ Ģä ìǼȊǪƞ ȼȱäǼǤǪȅäĀ ĂȀȮȆȞȱä ȴȭǠƩä  Ȁǹ
 ʆäæɀȆȩ ǼȉÛ  ʆä ĂǾȱäĀ ȼȶȲȆǩ îɀȥ îǼȍȼǤȎȺȵ ȲȞǪȱä ȸȵ ǦȲȆȲȅɆȶ çǠ

 ʆä þǠȭ ǦȵîǠȎȱä ʇä ǠȾƵƤ úɎȡɆȥǠȪǮȱä ȂȭäȀƫä ȜɆ Ž ǦæȀŉȶǂäÛ  ɂȲȝ ăäìǼȊȵ
âȆȱä ǦȶȚȺƫä úɎȡɆȅǠɆǦÛ ǠȾȺȮȱÛ ȱä ɂȲȝ ȴȡȀ ȸȵ îäȀȩɋäúɎȡÛ  ǨȲȍäĀ

.æȀǝǠƨä çäîäȀȪȲȱ ǴȑäĀ ǼǶǪȭ ǠȾȕǠȊȹ 
  Ƃâ ǦȭȀȞƫä ǨȲȪǪȹäþǼȵ  ǦƤǠȾƫä æɀȪȱä ǨȵǼǺǪȅä ǠȵǼȞǣ āȀǹà
ǹǾȱä ƘƩä æɆǪƫä åȀȒȱ Ǧ ȀȾȶǲɅ çǼȝǠȎǩ .ȸɉä ăäîǠȆȵ çǾơäĀ èäǼǵ
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 ƙǵ Ȁǹßà Ɣȱä çǠȝîǼƫ˨ ǦȵɀȝǼƫä ǦȍǠƪä çäɀȪȱä üǠȅîф ȘȥǠǂä Ȁȵ
 ǦȝîǼƫä ǦȩȀȦȱä ȀȪȵ ȸȵ ǨȭȀƠ92  ŽɉäǼƫä Ȩȶȝ Ƃâ ïäɀǵɅǦȺÛ  Ɣȱä

 îɀǮȱä þǠǲȲȱä ìɀȊǵ ȸȵ ȰǝǠƬä ìǼȞȱä äǾȽ Ȱȭ åǠȞɆǪȅä ȸȝ çȂǲȝɅ Ǧ
ǠȝîǼƫäĀ æǠȊƫäĀ ǦȍǠƪä çäɀȪȱäĀǵ ǨȲȖȝ Ɣȱä çɆ ʆäĀ ðǠȺȱä æǠ ǨȦȩĀ

 ʆäȱä ȴƬǠȶȝɆȵɀɆǦÛ  ʆä ðîäǼƫä ǨȪȲȡà ǬɆǵǠŏäɀǣÛ  úäɀȅɉä ǨȑȀȞǩĀ
ȲȶȞȱɆǦȩȀȅ çǠÛ  ǨȞǱäȀǩ .ǠȾǪǵǠǤǪȅ˨ ɄȒȪɅ ɄȦǹ îäȀȩ Ǧƣ þǖȭĀ

ǝäǼȦȱä çǠȝɀȶŎäɆ ǦâȺȞȱä ǦȶǲƬä ȀǭɆ ɂȲȝ ǦȦæȀŉȶǂäÛ  éîǠǹ ǨȲȪǪȹäĀ
ǼƫäɅ ʇä öɀȩĀ ȸȵ ǦɆȊǹ ǦȺǣ ç˨Ǡȍƙǣɉä ùɀȦȍ  ȀÞˬÛ  ȜȶȆǩ ǼȞǩ ȴȲȥ

ȝɉä çäɀȍà Ƙ îǠȺȱä æɅŎä çĀȂȹäĀ ǦȺ Ȃ Ǡőäɀȍд ȼǤȊǩ Ɣȱä çäî
ǼȱäɅ Ɣȱä ǦȲɆȲȪȱä ýˬɉä ȜǱƕȆǩ ǠŒǖȭĀ ǦȺɅǼƫä ǨȺȮȅ .ǦǲǝǠƬä çäîɀȍǠȺ

ǩ þà üĀǠƠĀ ..ǠőǼȾȉǪ ăäǼɅǼǱ ÞäɀȽ ȄȦȺÛ  ʆä Ǡȵ þǠȝȀȅĀ æɀȪȱä Ǩȭîì
Ȣǩ Ǽȩ Ȝȑɀȱä þà ǦƤǠȾƫäƘ ĀǠȪȵ Ǧƣ ǼȞǩ ƁĀ ǠȾƩǠȎȱ  Ž ǦǶȲȆȵ Ǧȵ

ǼƫäɅǦȺÛ Ⱥȵɉä ǠȾȖȖǹ àǼǤǪȱɆȞǪȆȵ ǦɆȞǣ ǦȺɆÞɎȶȞȱä þɀÛ  ȸȝ ǦǮǵ˨
ȲȶȞȱä ĂǾȦȺȵɆ çɍǠȪǪȝä ǦȲƥ çàǼǣ ǠȾȺɆǵ ..ǦƤǠȾƫä çäɀȪȱä Ǽȑ çǠ
ǝäɀȊȝɆȎǺȉ åǠǤȅɉ ÞˬȀǣɉä Ƃâ çǼǪȵä ǦɆȲǤȩ çǠȵɀȎǹ Āà ǦɆǦÛ  íâ
 ɍɅ ĈĉɀȦ ïǠȾǪȹɍä çɅ ʆä þĀì ǦȍȀȦȱä ȻǾȽ ȰǮȵ þɀ þɅő˨ǠȆƩ ǠȽɀȶȺǪȢȴÛ 

 üǠȞǪȥ˨ ÞɎȶȞȱä ȸȺȦǩ ǬɆǵɉäíǠȭɅ çäÞäƕȥɍäĀ ǢɌȱɉ˨ öǠȪɅ ..ÞˬȀǣ
ƆǠȺȮȱä ɄǝǠƩä ǠȑȀȱäǼǤȝ ǼɆǪȩäÛ Ȧȉ Ǽȶǂ Ǝȭɉä ëɉäɆȜÛ  ʇä ǦȅîǼȵ Ƃ

ȾȊȱä þǠȭîï˨ Ƙ Ž ææȀŉȶǂä ȦȺǪȱ ăäȂȭȀȵ çǼȡ ƔȱäɆ Ǿà ýǠȮǵɋä ȨƜ ýäǼȝ
ɉä ïäɀǵƙɅǾȱä Ʌ Ɓ ȸƷ ʆä ȘǦȾɅȂȹĀ ǦȱìǠȝ ǦȶȭǠǶƞ ȴȽǼǵ. 

  ȰǤȩĀàȺȵɉä çäɀȪȱä ǨƵäì ǠŏǠɆȡ ȸȝ ȄȶȊȱä ȸȲȞǩ þɆ Ǧ
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Ȧȉ ʥ ǨȲȪǪȝäĀ ǠȑȀȱäǼǤȝ üȂȺȵɆȜÛ  ðɀȦȹ Ž ýɀƠ æƘƩä ǨȲș ǠȶɆȥ
ƘǮȮȱäÛ  ÝăǠȪǵ ĂȀƶ äíǠȵ :ƘȆȞȱä üäǘȆȱä ĂƎȺɅĀ 

   * *     *  
 ȜɆȦȉ ʥ üȂȺȵ ýǠȵà ǦɅîɀǮȱä þǠǲȲȱ ǦȞǣ˩ æîǠɆȅ ǨȦȩɀǩÛ  üȂȹ

ǠǪȩäĀ ȀȍǠȺȝ ǦǭɎǭ ǠȾȺȵ ȼȱǠȪǪȝä çǠȚƩ ʥ ĂĀȀɅ .ȴȾȞȵ ǦȝȀȆǣ ȻĀì
ĂĀƕȱä ȸȵ ÞɄȊǣÛ :ȻǼȽǠȉ ăǠɆǝǠȶȺɆȅ ăǠȶȲɆȥ ȀȭǾǪɅ ȼȹǖȭĀ 
 ɄȵǠȵà ǦɅîɀǮȱä þǠǲȲȱä ȸȵ ǦǭɎǭ ȤȩĀ úƎȱä ǦȝȀȆǣÛ  ƆĀìǠǪȩä

Ȟȱä åɀȎȞȵ ăǠǱîǠǹɆȺƙȱä ùɀǪȮȵĀ ɆǼɅȸÛ  ǨǣǠǱ æîǠɆȅ Ž ƆɀȞȥì
źȀȭäí Ž ȼɆǪȱä öîȂȱ ǦȱĀǠƮ Ž ǦȺɅǼƫä öîäɀȉÛ ǝǠȩì þǠȵȂȱä ǠŒǖȭ ǦȲɅɀȕ Ȩ

ȼȲȵǠȮǣÛ  ʆäĀ æîǠɆȆȱä ǨȦȩɀǩ .çȀȵǠȺǣ Ƃâ ƆɀȞȥì Ż ǠȾȺȵ ƆɀȱȂȹɅǦÛ  ˫ȂǪǱä
ùȀȢȱä āǼǵâ Ƃâ ȰȎȺȱ ăäȀưÛ  ƁɅ ƃ äɀǶȶȆд þà ȸȝ ǦǣǠȎȞȱä Ȝȥî

ȝɆƗÛ  ǦȥȀȢȱä Ž ǨȆȲǱ ăǠǞȮǪȵ îäǼǱ ɂȲȝÛ  ȄȲƶ ȸȵ Ǧƣ þд çȀȞȉĀ
ƑȹǠƛÛ ȒȱĀɆǠȺɅǼȆǱ ǠȪȎǪȱä þǠȮƫä ȨÛ Ȇƨä ĀǼǤɅ ƃ ȨȍɎƫä Ǽ
ȶǺȑ ăǠ  ɀȕĀɅǦȵǠȪȱä ȰÛ  ƕȅäȾȊȱä çäɀȍɉ ȜȶȆȱä ǨȩɆȥȂȱäĀ ȨƘ Ɣȱä 

þǠȮƫä ɊƢÛ  ĀǼǤɅà ȼȹɅ ǰȞдòǠǺȉÛ  ɄȆȦȹ çǼǱĀĀ ǨȮȱǠƢ ǠȾȺɆǵ
 ȰȦȕ ƗȹǖȭĀƷȻȀȅ ùȀȞɅ ɍ úǼƮ ȀȖǹ ȸȵ ȼɆǣд ɄȶǪÛ àĀ ˫à ȨȎǪȱ

 Ž æǖǲȥ Ǩǣì Ɣȱä Ăäɀȩ ǨȞȶǲǪȅä .ƑȹǠƛ ĂǾȱä ȰǱȀȱä ȤǪȮǣ
ȝǼǪȅäĀ ĂǼȆǱɆ Ȃȝ Ǡŏ ǨƹƔÛ ȅǠȺǩĀɆ þĀì Ƒȝî ȼǱɀǣ ǨǤǭĀĀ Žɀǹ Ǩ

à þàƑȹǠƛ ĂǾȱä ȰǱȀȱä ɀȽ ȸȵ ùȀȝÛ ȝ ȸȝ ǦǣǠȎȞȱä ǨȞȥîɆ Ɨɉ ǼȽǠȉ
Ǽȵ ÞǠȺǣà ȀǮȭà çɀǪǵä Ɣȱä ǦȥȀȢȱä ȬȲǩ Ž ǢȝȀƫä ȀȚȺƫäɅǾȱä ƔȺɅ ȸ

 ʆäǢǮȭ ȸȝ ȴȾȥȀȝÛ  ǦȝǠǲȊȱ˨ ƆĉǼȵ ĂǾȱä ȰǱȀȱä Ƃâ ǨȦǪȱä Żɉ ȀȚȹ
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ȱâɆ ǨȥȀȞȥ ȼà ĀɎȡì ȸȆǵ ȼȹ ĂǾȱä ȰǱȀȱä ĂɅ Ž ƆäǼȱäĀ ɄȍǠȪȱä ȼȥȀȞ
æȀŉȶǂä ǤȺȱä ȼȦȩäɀȵĀ ȼǪȝǠǲȊȱɆȝǠȆȵĀ ǦȲɆȵɀȲȚƫä æȀȎȹ Ž ȼƙÛ  Ɔäƕȝä

ǵ ïäȂǪȝɍäĀ ȀǺȦȱ˨ îɀȞȊȱäɆǠȾȺÛ   ăǠȆȱǠǱ ǨȺȭ Ɔɀȭâ ȰǱȀȱä ǢȺǱ Ƃ
ȞȲȱä ǦȥȀȢȱä ȬȲǩ Ž öǠǲȊȱäɆȞǤȱä ȸȭȀȱä Ž .ǦȺɆ ʆäî ǠȾȺȵ ǼɅ Ǩà Ʉǹ
 .ƙȺɆȞȱä åɀȎȞȵ ɀȽĀ ǠȑȀȱäǼǤȝ þà ǨȱĀǠǵàȼɅì˫Û  ɍâàȊǹ ƆɆ Ǩà þ

Ʌȭ ƗȱǠȆɆƗǪɅàî ȤÛ  ʆäǼǤǪȅ ǠȾȺɆǵĀ  ǦȲǞȅɉä ȸȵ ǦȲȆȲȅǖȅĀ ȀȖȑ
ɌȱǦǣǠǱÛ  þǠȮƫä Ž Ǧǲȑ èǼƠ ǼȩĀàĀ þɀȭà ȴȾȑȀȞǩ Ž ǢǤȆǩ ȸȵ ˫

 ǦǣɀȪȞȱàǼȉÛ ȪǣɆ Ǡȵ ăǠǪȵǠȍ ǨɅǪȝǠȆȱä åîǠȪƙȱ Ɇ åǠǤȱä þǠǲȅ ǴǪȦ
 ĀɅȱ :æȀȵß ǦǲȾȲǣ ëȀȎɆ ȴȮȺȵ ǼǵäĀ Ȱȭ ȜȒɅȤǪȭ ɂȲȝ ȻǼ  ȼȵǠȵà ĂǾȱä

ȔǤǣ äɀȭȀƠĀÞ .ɉĀ çȂȦȩ ǠȑȀȱäǼǤȝ Ʉǹà þǠȮȵ ǨȥȀȝ Ǽȩ ǨȺȭ Ɨȹ
 ǨȞȑĀĀ ȻîäɀǱ Ƃâ ăǠȝȀȆȵɅ ȼȦǪȭ ɂȲȝ ĂǼɉ Ȁȩ þɀȭɅ Ž ȸƲĀ ȼȺȵ ǠǤ
 .Ȁǹß þǠȮȵ Ƃâ ǠȺȪɅȀȕ 

  Ż óȀȢȱä äǾȽ ȰǮƫ æǼȞȵ ǨȹǠȭ Ɣȱä æîĀǠŎä ǦȥȀȢȱä Ƃâ ˫ɀȞȥì
àȆȹ ƁĀ ăǠȶȲȚȵ þǠȮƫä þǠȭ ..ǠȺȦȲǹ åǠǤȱä äɀȪȲȡ ȜȖǪàǠȺȱɀǵ Ǡȵ āȀȹ þÛ 
ɊǪȵäȹǖȶȖȱ˨ çɆ ǨȆȶȲȥ ǦȺɅ Ɔíà Ž ȄƵĀ ĂìɀǱɀǣ ȀȞȊȥ Ʉǹà Ǽ
:ăǠȞǲȊȵ 
-  ùǠơ ɍˬȢȍ  ƘȜǲȊǩĀ ĂÛ  ɍà îɅ ȴȽǼà þɅ ȂƬä äĀǼȽǠȊƹ Ž Ǧ
ȝɆȲȥ ȜǲȊǩ ..ǠȺȹɀɆ Ǡȵ ûǠȺȽ ȄƸɆ ȬȦɉȬǣ ȴƬ ǦǱǠǵ ɍ ȴŒÛ  ʇä ȴŒ
Ʌ ȀɅ ĀǼȹȡ Ǽǵà ɍĀ ˫à Ɨ Ƙ .Ăà îɅ ûǼà ȸȵ îäɀȊƫä ȰȶȮǩ þ ʆäĀ ĂǼȞǣ þ

ȵɉä ðîǠƩä þɀȮǩƙ ŉȲȞǩ Ǡȵ ɂȲȝ  ĉȩ ȸȵ ȻǠȺȶɆ ʆĂìǠǤȵĀ ȴ. 
:Ɔíà Ž îȀȭĀ æɀȪǣ ĂǼɅ ɂȲȝ Ǽȉ 
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 -  ȜƧäˬʥ Û ȅ ĂǾȱä Ǡȵ ȴȲȝà ɍ ˫àɆȱä ǠȺǣ ȼȹɀȲȞȦɆ ʆä ýɀ ăäǼȡ ĀÛ  ǠȶȾȵĀ
 èǼǵà îɅ ûǼà ɀȩ þɀȮǩ þ ăˬ ..â .ȜǲȊǩ .Ȩǵ ɂȲȝ ǠȺȹ 

*   *   * 
 ȒȩɆȱ ǠȺɆȸȆǵ ǠȺȭîǠȊɅ ǠȞȵ èǼǶǪȹ ǠȺǪȲ  ĂǾȱä ĂĀɎȡìɊǪȵä 
ƙȪɆȱ˨ ȼǩɀȍÛ  ììî ñǖǱ Ǧȕ˨ȀǣĀà ǠȵǼȞǣ ǦȖȲȆȱ˨ þɀȶǪƷ ÞǠȺǤƨä þ
ǠȾɆȲȝ äɀȱɀǪȅäÛ íǠǶȊȱä ÞɍǘȽ åȀȾɆȅ :Ȩȥɉä åɀȍ ȼȞǤȍд îǠȉàĀɅ ȸ

 ǦȭîǠǤƫä óîɉä ȻǾȽ ȸȵ ȴȽìȀȖȺȅ ..þǠǤƨä ȻǠȊȱä åȀȽ ǠȶȲǮȵ
ȅĀɆ ȂȽ Ȁȉ þɀȵȂȾȺƹ.Ǧ 

 Ǡȵ āȀȺȱ êǠǤȎȱä ȀȚǪȺȺȱ :ùǠȑà Ż ȼȅàî ĉȂȽȅ ĂǾȱäɆ.îǼȪȱä ǠȺȱ ȻîǠǪǺ 
    åǠǤȱä þɀȹǠǲȆȱä ǴǪȥ êǠǤȎȱä ŽàĀ ȀǹǱ ɀ ˫à ǦȹäȂȹȂȱä ȸȵ ˫àĀ Ʉǹ

 ǠȽîǼȎǪɅ ǦȥȀȡ Ƃâ ȰȎȺȱ ǦȲɅɀȕ çäȀư Ž ȴȾȵǠȵà ˫ɀȞȥì .ǠȑȀȱäǼǤȝ
 üǖȅ .ȀȎȞȱä ìɎƛ ùȀȝ ĂǾȱä ƃǠǺȲǹ úìǠȍ ɂȝǼɅ ȴȶȞȵ ȰǱî

:ǦɆȾǲȺȞǣ Ʉǹà 
-  ÝȬƧä Ǡȵ 
-  ǠȑȀȱäǼǤȝ 
àŻ Ʉǹà ȸȝ ȼȾǱɀǣ êǠȉ :üäǘȆȱ˨ îì˨Ā ǦȎǶȦǪȵ æȀȚȺǣ ƗȪȵî 
-  ÝȬƧä Ǡȵ Ǩȹà 
-  ʥ 

  ȻǼɆǣ îǠȉàɋȲȩ ĂìǠȞǣɆ ȸȝ ăɎà ʆäĀ Ʉǹ îǠȺȱä úɎȕф ðäȀƩä Ȁȵ
ȲȝɆ þĀì ȼà þɅ æîäȂȢǣ òǠȍȀȱä ȨȲȖȹä .ȼǤȮǩîä ĂǾȱä ýȀƨä ȸȝ ȼȱǖȆ

Ʉǹà ǼȆǱ ăǠȩƕƯÛ ȼȕɀȪȅ ăɍɀȽǾȵ ǨȞȲȖǩÛ  ȤȲƪä Ƃâ ȼȅàî üǠȵ
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óîɉä ɂȲȝ ăäìǼư ɂǲȅĀ .àǨȪȞȍ ..ȀȚȺƫä ƗǤȝîÛ  ʆä Ɓ Ǡȵ úǼȍ
ǨɅàîÛ  ǦȵǼȎȱä üɀȽ ȸȵ ýɎȮȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä çǼȪȥ .ȴȲǵ Ž ƗȹǖȭÛ 
 çȀȞȉд ĂǾȱä Ʉǹà þàȱâ ǼȺȅɆȔȪȅ Ǽȩ ĂȀȾș ȼÛ  àǼǣĀ Ăäɀȩ îɀǺǪȱ

ÞǠȮǤȱä ǨȱĀǠǵ .ȈȞǩȀɅ ĂǼȆǱÛ çǼȹǠȝ öɀȵǼȱä ȸȮȱÛ  çàǼǣà ëȀȍ
ɉȼȵɍß ȸȵ ĂîǼȍ ÷ȀȥÛ ä ǨȱĀǠǵ .Ǡőɀȍ çǼȪȥ źȀǲȺǵ ȸȮȱ üɀȍɀȱ
ȱâɆȼÛ ȝĀ ȨǤȖȵ ǨȶȎǣ ăǠȝìɀȵ ȼɆȱâ çȀȚȹ .ƗȦȞȆǩ Ɓ Ăäɀȩ ȸȮȱɆĂǠȺ 
ȞǤǪǩþǠ ǹɆ ȸȆǵ ȀȾș æǖǲȥ .ȀȽǠȖȱä ȻǼȆǱ ȸȵ ĂîǠƨä ýǼȱä Ȕ

ƙȹǠǲĉȆȱ˨ ăǠȕǠƮ ĂĀɎȡìÛ à àǼǣĀ îäǼƨä ǢȹǠƛ ȻɀȦȩĀ Ž ȴȾȶǪȉ
 ȴȅ˨ ȤǪȽĀɉä çǠȶȲȮȱä ȬȲǩ ǨȲȍĀ .ïäɀǵȞȵǠȆȵɄÛ üɀȽǾƫä ˫àÛ 

ǠȍȀȱä ȨȲȖȹä Ǡȵ þǠȝȀȅĀ ȻîǼȍ úƕǹä ȤɆǮȭ òǠȍî ..ȻǼȆǱ ɀƲ ò
 ȸȵ ăǠȖɆǹ ȼȦȲǹ ăǠȭî˩ ăäǼɆȞǣ ȻɀǤǶȅ .ǠȾȦȍĀ ǢȞȎɅ ÞˬƎȮǣ ȔȪȆɆȱ

 ÞǠȵì ïǠȑȀȱäǼǤȝ Ʉǹà ÞǠȵì Ȝȵ ǨȖȲǪǹä ǦɆȭÛ  Ž ăäìîĀ ȀȽȂǪȅ Ɣȱä ȬȲǩ
 åäȀǩɉä  .ïäɀǵ 

  ȰȽ :ǦȩȀƜ ǨȱÞǠȆǩɅ þǠȵȂȱä ȸȵ ǦȽȀǣ Ž ȰȪȞà þɅ Ɨȵ ǢȲȆ
 êǠȦȆȱä äǾȽà ȂȝàĀ Ǡȵ ɂȲȡàŽ ȬȲȵ ȼȥƕȩä ĂǾȱä Ǡȵ ..ìɀǱɀȱä à Ʉǹ

ȱɆ ȀȖȱä ȻǾŏ ȻɀȲǪȪɅ āɀȅ ǦȞȊǤȱä ǦȪà .ȀȊǤȱ˨ ȨɆȲǩ úɀȪƜ ȼȩǠȥîĀ ǢȱǠȕ ȼȹ 
 ȀȦǵ ǦȚǶȲȱä ȬȲǩ ǾȺȵ  üĀɉä ȼȵǼȩ ǜȕɀȵ ĂîǼȍ Ž ýǠȪǪȹɍä
ȥ ȜȑɀƢĀɆȼÛ ǵ ǨȞȖȩĀɆ ɄȆȦȹ ɂȲȝ ăäǼȾȝ ǠȾȺдȰǤȆȱä ȰȮǣ ȴȪǪȹä þÛ 
 ćà ǠƞĀǩĀɆ.æɀȩ ȸȵ Ǩ 

*   *   * 
 à ǦȞǤȅˬüäɀȕ ý ǠȑȀȱäǼǤȝ ìǠȾȊȅä ǦǭìǠǵ ɂȲȝ çȀȵÛ  Ź
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âȦȉ ʥ êäȀȅ úɎȕɆȪǣ ăɎǤȮȵ ȜɆȜǱĀĀ þȂƩä ìɀ  Ƃâ ìǠȝ ..þäǼȪȦȱä
à ĂǾȱä üȂȺƫä ȼȹäîǼǱ çìɀȅà ȀƩä ȀǭɅ ĂǾȱä Ȩà ǦƤǠȾƫä æɀȪȱä ȼǪȵȀȑ

 ȻɀǱĀ ɂȲȝ ȴȆǩȀǩ Ɓ .ǠȑȀȱäǼǤȞǣ ȨȲȞǪɅ Ǡȵ Ȱȭ ȸȵ ȌȲǺǪǪȱɉä ǦǤǵ
 ȂƬäĀ îǠȆȮȹɍä ǴȵɎȵ āɀȅ ÞǠȩǼȍɉäĀƹǦ  .ȻìǠȾȊǪȅ˨ äɀȶȲȝ ƙǵ 

    ĂǾȱä äǾȽ þȂǵ Ăà ..ǼȆƨäĀ êĀȀȱä ȰȪǮɅ ĂǾȱä äǾȽ þȂǵ Ăà
 ȴȮǵàĀ ȼǪȥȀȡ ʥ Ȱǹì .îɀȆȮƫä ǨȹàĀ ìɀȶȎȱä ɂȲȝ ȬȶȡȀɅâ úɎȡ

ǵĀ ȄȲǱ .åǠǤȱäɆ ȀȭǾȱä ȻìîǠȖǩ ăǠƵǠȅ ăäǼˬ ..ǠȑȀȱäǼǤȝ ȼȭȀǩ Ǡȵ ȰȭĀ ç
ƘȆɅ þǠȭ ǠȺȽÛ àȀȪɅ þǠȭ ûǠȺȽÛ ȵ ȜȶǪƶ þǠȭ ǦɅĀäȂȱä ȬȲǩ ŽĀ Ȝ

çˬȀȭǾȱä āɀȅ ÞɄȉ ɍ .ÞǠȩǼȍɉäÛ .ȼȱ ɂȪǤǩ Ǡȵ Ȱȭ äǾȽ 
 ȼǪȥȀȡ Ž ùǠȮǪȝɍäĀ ýˬɉä ǢǺȍ æîìǠȢȵ îȀȩÛ  ȼȝïǠȺǪǩ

þɀǲȊȱäĀ ýɀȶƬäÛ  ĉɄȲȝ äíǠȵ :Ƙǭɉä üäǘȆȱä ȼȺȽí Ž úȀȖɅ Ǡȵ ǠǤȱǠȡĀ
 ÝȼȲȞȥ 

 Ǽȍ åǠɆȡ ȀȭǾǩ ȼǩɀȲǹ ŽɅȼȪÛ úɀǪȞȵ îǼǣÛ  ȸȵ ȼȞȺȵ ǠȵĀ
ȼɆȲȝ þǠȺǞȶȕɍäĀ ȼǩîˬïÛ ǲȥ îȀȪɆȱ æǖà þɅȼȺȝ üäǘȆȱäĀ ȼǩîˬȂȱ ǢȽǾÛ 

 .źǖǪȅ Ɣȱä ȬȲǩ ǠƞîĀ ..ǨȒȵ Ɣȱä ǦȲɆȶƨä ýˬɉä ǦǤǶȍĀ ƙȺƩä ȼȞȥǼɅ
îǼǣ üȂȺȵ Ƃâ ăǠȝȀȆȵ ȼǱɀǩĀ ȐŒÛ   .äǾȮȽ ĀǼǤɅ Āà ..ÞāìǠȽ ÞɄȉ Ȱȭ

 ăäȀȚǪȺȵ åǠǤȱä úȀȕÛ åƕȪǩ çäɀȖǹ ȜƧ üȂȺƫä Ȱǹäì ȸȵĀÛ ǼɅ ăä  ǦȲɆȪǭ
 ȼǪȱǠǤȩ îǼǣ ýд äíâĀ éɍȂƫä žǠȞǩɄȵɀȵɉä ȼǱɀȱä Ȭȱí ǠȵǠƢ ùȀȞɅÛ  ȬȲǩ
ȤɆȦȉ þȂƜ ǦǱĀȂȶƫä ǦȵǠȆǪǣɍäÛ  æîäȀƜ ȼǪȺȒǪǵäɉä ɂȲȝ ǦȝɀǲȦƫä ý

ǠȽǼȱĀÛ  ȀȞȉд Ǧƣ þàǠȾɆǪȲȪȵ Ž ǦȺǹǠȅ öɀȵǼȱ ȀǭÛ :üäǘȆȱ˨ ǠȽîìǠǤȥ 
- Ʉȵà ˬÛ åǠɆȢȱä äǾȽ Ȱȭ ĈƁ ..îǼǣ ȸɅàÛ ÝǠȺǣ Ȱǵ äíǠȵ ȴȲȞɅ ɍà 
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-  ǦǭìǠǵ ǾȺȵ üȂȺȶȲȱ ǼȞɅ ƁɅ ýɀɉä îȺȵɉä çäɀȪȱä .ìɀȅɉä ÞǠȞǣɆ ǨƵäì Ǧ
ǩȀȵ ǠȺȱȂȺȵƙȼȺȝ ǬǶǤȲȱ Û  æȀȵ Ȱȭ ŽĀɅǤȱä þɀǤȲȪɆ ʆäî ǨǢȪȝ ɂȲȝ ǠȅÛ  Ɓ

 ȼȺȝ ȴȲȞȹ ɍ ǠȺȹà äĀǼȭе Ɠǵ ǠȺȹɀȭƕɅ ăǠǞɆȉà Ȝȵ öîǠȎǪȹ ˫ɀȭȀǩ ..ǠȺȝǠǱĀ 
 ȦȮǣ ǨǶȆȵĀ ăɎɆȲȩ ǨǪȶȍɂ  ȸȵ çȀȥ ǦȞȵì ǠȾɅǼɅà ùäȀȕ

 :ǨȱǠȩĀ ǠȾɆȺɆȝ 
 - ȪƩäɆ ǦȪˬ ȸƲ ĂǼȱĀ Ȼì˩ȀɅĀ îǼǣ ȼȥȀȞɅ þǠȮȵ Ȱȭ ˫ǼȎȩÛ  ȸȮȱĀ

˫Ȃǲȝ ǼȪȱ ..āĀǼǱ þĀìÛ .ȴɆȲȞȱä ɀȽ ȻǼǵĀ ʤ 
     ǴȆȵ Ȱȍäɀǩ ɄȽĀ îǼǣ ýà ƙȹàĀ āɀȮȉ ȜȶȆɅ ʥ þǠȭ ǠȶɆȥ

 ǠȾȝɀȵìдìɀȅɉä ǠŏǠǲǵ ùäȀȕÛ  ǼȞɅ ƁĀ ǦǣǔȮȱä ȼǩȀȍǠǵĀ þȂƩä ȼƤǠȽ
 Ž ȀȞȉ .ǦȲȍäɀƫä ȼǪȝǠȖǪȅäдȼǣ ȨɆȒǩ óîɉä þÛ àĀ ÞǠȶȆȱä þ ȨǤȖǩ

ùȀȎȹäĀ ǠȾȝĉìĀ .ȻîǼȍ ɂȲȝÛ  ȼȲȶȭд þɀȮȱä ȂǲȞɅ ăǠȵɀƵ ăɎȵǠǵà þ
 .ǠȾȲȶƷ 
  äǼǣ ĂǾȱä üȂȺƫä åɀȍ ȻǠȖǹ ǬǵɅȑ ăäƎȩ ȻäȀɆ ɍ ăǠȪɅ ȜȆǪ

ɉȼȹäȂǵÛ ȥ äɀȲǪȩ ǠȵǼȞǣɆȥ äɀȪȺǹĀ ȼǪȱɀȦȕ ýɎǵà ȼɆ Ģä ȼ .ȼȱǠȵ 
 Ư ðɀǣǠȭ ȰǮȵ ȻìîǠȖǩ ȼȪɆȪȉ ȰǪȩ ǦɆȲȶȝ ǨȲșɆȤÛ  ȼȮǣȀǩ

 îǠȦǩ Ɓ .ȼȵˬà ȌȢȺǩĀ ȰǮȵ ȼǪȲɆƯ úȀȖɅ ǠȽäǼȍ ȰșĀ ăäǼǣà ȼǩȀȭäí ú
 þà ȼɆȲȝ äíǠȵ :ȼǩäí üäǘȆȱä ȻìĀǠȝ .ýǼȞȱä ÷äȀȥ Ž þȀɅ ȴǺȑ ðɀȩ˫

 ÝȰȞȦɅ 
 úäȀȞȱä Ƃâ åǠȽǾȱä îȀȩ æǖǲȥÛ  .ȸȵɇä íɎƫäĀ îĀǠŎä ǼȲǤȱä
 Ǡȵ ȜƤƷéǠǪ ɆȱâȪǵ Ž Ȱǲȝ ɂȲȝ ȼɆȱ éȀǹĀ æƘȢȍ ǦǤɆ ăɎɅ Ž ƘȆ
 öîäɀȉæȀŉȶǂä  ƔȱäɅȾǱĀ ɄȖȢ ƙǣ öïɀǩ ĂǾȱä çɀƫä Ȁǭâ åɀǶȊȱä ǠȾ
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 ûƕɅ ɀȽĀ ƘȆɅ þǠȭ .ǠƬïǠȺȵĀ ǠȾǪȩïàà åäɀǣɉä ȬȲǩ ɂȲȝ ȼǩäȀȚȹ ȸȵ ăäȀǭ
ȥ ȴȲȞǩ Ɣȱä ȼǪȅîǼȵ îäɀƛ Ȁȵ .üïǠȺƫä çǠǤǪȝĀɆ æǠɆǶȲȱ ƂĀɉä ǦɅǼƛɉä ǠȾ

.æƘǹɉä æȀȶȲȱ ǠȾȝìɀɅ ȼȹǖȭ ..ǠŏĀîìĀ ǦȺɅǼƫä ǦȩïàĀ úäɀȅɉä ăˬíǠƮ îǠȅĀ 
 ȲɆȲȱä ȬȲǩ ŽǩǠȆǣ ƎȝĀ ǦȺȭäǼȱä ǦƙǺȺȱä Ɇ ȔȊǣ ăäîĀȀȵ Ȱ
åȀȞȱäÛ ȩäȀȞȱä ìĀǼƩä Ƃâ ʥ ȰȲȆǩɆǼȵ Ƃâ ȰȎɆȱ ǦɅæȀȎǤȱä ǦȺÛ  Ƃâ ȼǱɀǩ

 Ž āȀǱ Ǡȶȝ ȴƬ ɂȮǵĀ ȼȆȦȹ ȴȲȅĀ ǦȕȀȊȱä ȂȭȀȵæȀŉȶǂä ǦȺɅǼƫä ȬȲǩ ..
 Ɣȱäà .ȼǤȲȩ ǠȾɆȥ öìĀ 

 ǢȢȊȱä ǠȺȦȲɅ ..ǠȞȵ ǠȺǤȞȱ ɄƩä Ǧȩïà ƙǣÛ  ǠȾɆȱâ åȀȩɉä ǨȺȭÛ 
ȝȱä ɂȲȴȡȀ ȸȵ ɄȞȅ  ùǠȖǪǹɍ ɄƩä þǠɆǤȍâ.ÞāƎȱä ǠŏǠǲȝ 

  Ɣȱä ǠȺǩîǠǱ ..æȀȽïàǦȪȦǹ üĀд ƘȢȎȱä ƑȲȩ ǨȶƬ ȰȮȊǪǪȱ Ü
à ôɀȖǹ ăǠɆȱ˩ȨȊȞȱä ùȀȝà Ɓ .ȼǩìîĀÛ ȼǣȀǱà ƁÛ  çȀǶȅ æȀȽï æȀȚȹ ȸȮȱ

ǢȞȲȱäĀ çäȀǱǠȊƫ˨ ýɀȶȾƫä ƑȎȱä ˫à ..Ʉȵˬà ǨȲȢȉĀ ɄƫǠȝÛ 
ÞǠȩǼȍɉäĀÛ ǦȅîǼƫä ȸȵ åȀƬäĀÛ  Ā Ɓà.ǢǶȲȱ ǦɆȑǠȥ ǦǵǠȆƞ Șǵ 
 ɉäüĀɉä ɄȪȊȝ ǨȹǠȭ ïäɀǵÛ  Ȭȱí ȸȵ ǨǤȲȅ æȀȽï ȸȮȱ

 Ȝȵ æȀȽï ǨƧǠȪǩ .Ǡŏ ȘȦǪǶǪȱ æƘȢȍ ǦȞȖȩ ȨȊȞȱäɉä ȤɆȥɎǩ ïäɀǵ
ƑȲȩÛ ȼȦɅĀǠƟ ƙǣ ǠȞȵ ǠȺȮȅĀÛ  ǦȒǤȹ Ȱȭ ȜȵĀà ȀȭǾǩɉä ăǠȪɆȶȝ ïäɀǵÛ 

æƎȞȱä ƗȪȺơĀÛ .ƙǪȲȪƫä ƙǣ ǦȺǹǠȅ ǦȞȵǼȭ æȀȽï źǖǪȱ 
 ˫Ǝȭ ǨǲȒȹ .ǠȺȲȽà çäìǠȝ ɄȽ äǾȮȽ ..ǠȺȲȎȦȹäĀ ǠȞȵ 
æȀȽïÛ ǦȲɆƤ ǦɆǤȍ çǼȡĀ ǨǶǪȦǩÛ  ɀƲ ăǠǵǠǤȍ ƘȆǩ ƙǵ ǠȾǤȩîà

ǠȾǪȅîǼȵÛ  Ȝȵ ǠőäɀȖǹ ȴȚǪȺǩâ.ƗǣǾȞɅ ĂǾȱä ǢȲȪȱä äǾƬ ˬ ..ƑȲȩ öǠȪɅ 
 ȜɆȦȉ ʥ ǦȪȥȀǣ ŽǠȢȱä Ǡȶȭ ƘȅàÛ ȨȥȀǣ ǠȾȞǣ˩àÛ  ƙǵĀ
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ǦȅîǼƫä ȨɅȀȕ ɀƲ ȀɅǼǪȆǩÛ à æȀȚȺǣ ǠȾȝìĀ ǦȚǶȲȱä ȀǶȅ Ž ǢɆȡàĀ
ɆȱȲ:üɀȪɅ ɀȽĀ ʥ ƆȂȮ 
-  þǠƬĀ ˬ ȨȉǠȝ ˬàöȀȅÛ ǦȅîǼƫä ɂȲȝ ˫ȀǹеÛ  ȀɅǼƫä ǠȎȝ Ž

.˫îǠȚǪȹä 
ȀɅǼƫä ȸȵ ǦɆȊǹ ɂȖƪä ǬƲÛ  ȰȽ :ȨȲȪȱ˨ ȰǣȀȆƫä üäǘȆȱä ƆìĀäȀɅĀ

ÝɄǵĀî Ǧȥì þǠȾǱɀǩ ƙǪȲȱä ƙǩȀǵǠȆȱä ƙȺɆȞȱä ȬȲǩ ȬȲǪȵǖȅ 
 Ȳȩ çǠȒǤȺǣ úǠǶȲȱä ȸȝ ȂǱǠȝ üäǘȅƑÛ Ȱǲȝ ɂȲȝ ˫àÛ 
 ɄǵĀî ȰƥààĀ ǦɅǼȾȭ ðäɀƩä ȨǤȕ ɂȲȝ ǠȾȵǼȩɊȱ.æȀȽïĀ ïäɀǵ 
 ǦȅǠɆȆȱ˨ ǦɆȺȞȵ æȀȽï ȸȮǩ ƁÛ  ȼȪȦǩ ɍàǠȾȲɆǣǠǵÛ  ǠȾɆȺȞǩ ɍ

 ǢȲȩĀ ÞǠȦɆȽ ǦȵǠȩĀ Þäìɀȅ þɀɆȞǣ ÞäȀƧ ǦɆǤȍ āɀȅ ȸȮǩ Ɓ .ǠőäîǠȆȵ
 ȨȊȝ ɂȲȝ ƗǪȑȀǵ ǠȾȺȮȱ .ǦǤǂ˨ Ȑǣ˫ɉäïäɀǵÛ  ȰɆǤȅ Ž ǦɆǶȒǪȱäĀ

ǠȾǪɅȀǵÛ .ïǠɆǪȵ˨ ăˬïäɀǵà þɀȭà þà ƗǪȑȀǵ 
 ǦȖɆȆǣ ǦȲǝǠȝ ȸȵ æȀȽïÛ ÞǠȥɀȱäĀ ǦǤǂ˨ ǦȶǺǪȵ ǠȾȺȮȱÛ  ǦȲǝǠȝ

 ˫à ..ăäǼɆǱ ƗȥȀȞǩ ǠőǼȱäĀ .ǠȽȀȖȝĀ ǠȾǪǤɆȕ ǠȾǪǶȺȵ óîɉ ɄȶǪȺǩ
ǢȡǠȊƫäÛ Ɔìɀǩ ǠȾȺȮȱÛ   .ɄȝɀȲȑ ƙǣ ÞƐǪơ ǠȾǪȺǣä þà ȴȲȞǩ ǠŒǖȭ

ȤȖȎǩ ƘȢȍ ȀǲǪȵ ..ǦȺɅǼƫä úɀȅ Ž Ȝǝ˨ ǠȽǼȱäĀ  ǢȲȞȱä ȼȥɀȥî ɂȲȝ
..åäƕȩɍ˨ ȻǼɆǣ ăäƘȊȵ ĉɄȲȝ ĂìǠȺɆȥ ȼȵǠȵà ĉȀȵà .ȜǝǠȒǤȱäĀ 

- üǠȞǩ ..îǼǣ ˬÛ ÝǠȺȽ ȰȞȦǩ äíǠȵ 
- .æîĀǠŎä ǦǤǪȮƫä ȸȵ ăäƕȥì Ăƕȉä 

 ĂǼǤɅ Ż ȼȅàî ȂȾɅǶɆȎȹ:æìǠǪȞƫä ȼǪ 
- ȀǹǖǪǩ ɍÛ .üȂȺƫä Ƃâ ăǠȞɅȀȅ ȜǱîäĀ ƕȉä 
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à ăǠȪȥäɀȵ Ʉȅàî ȂȽàĀǢȽíÛ Ȟȱä ìɀȞɅ ǠȶȺɆǣ þǠȭ åǠǪȭ Ƃâ ȰȝȂȵ ȴ
.ȼȞȱǠȖɅ 

åǠǪȭ þĀì ȸȵ ȻǼǱà ǠȶȲȩÛ  ăäǼɆǝĀ ȄȲƶ .þǠȩƕȦɅ ɍ åǠǪȮȱäĀ ɀȽ
 àǼǤɅĀ ȼǩîǠȚȹ ĂǼǩȀɅĀ ŽæÞäȀȪȱäÛ þǖǪǣ çǠǶȦȎȱä ǢĉȲȪɅÛ  Ǡƫ üǠǤȵ Ƙȡ

èǼǶɆȅÛ  .ȼȵˬà çǠǵǠȆȵ ƙǣ ȻȀǮȞǤɅĀ ȼȲȭ ȸȵȂȱä ȬȲǪƹ ȼȹǖȭ 
 ǦȺɅǼƫä ùˬîà ȸȵ ă˨Ǡȉ ȰȝȂȵ ȴȞȱä ÞǠǱÛ Ǫǩ ǦȲȮȊȵ Ȁǭâ ȨȲȞ
ɋ˨ȼǪȲǝǠȞǣ ǨȲǵ èîÛ ȴȽǼȱäĀ ȰɆǵî ǼȞǣ ÞǠȺǣɉä ȴȍǠơ íâÛ  ȴȅǠȪǩ ƙǵ

 ǦɆȪǣ ìȀȕĀ åɉä ȼȭȀǩ Ǡȵ Ȁǹß ȨɆȪȉ Ȝȵ Ǝȭɉäâ ɂȲȝ äɀȩȀȦǪɆȱ ..ȼȹäɀǹ
Ÿì Ƃâ ȴȽǼǵà ȀǱǠȽ .óîɉä çǠȾǱÛ þäȀȾȕ Ž Ȁǹß ȀȪǪȅäĀÛ  ǠȶȺɆǣ

ÞǠǱ ǤɆȱ ǦȺɅǼƫä ȂȭȀȵ Ƃâ ȰȝȂȵ ȴȞȱäǠȾȩäɀȅà Ž ăɍǠǪȝ ȼǩǠɆǵ àǼÛ ȀƢ 
.ǠƬǠƮ ƙǣ ăäƘȢȍ ă˫ǠȮȵ ǼǲɆȱ ýäɀȝɉä 

 úɀȆȱä Ž ȻîǠǱ ǦȺǣ˨ ȔǤǩîäÛ  ǢȲƟ ɄȽĀ ǠȽäȀɅ þǠȭ Ɣȱä ȬȲǩ
ĂĀǠƪä ȼƫǠȝ æǠǪȦȱä ȬȲǩ çȂȽ .ǠȽǼȱäɀȱ ăäȀȾș ýǠȞȖȱäÛ à ȼȵˬà ǨȱǠǵ

Ǡŏ ɂȊǪȹäĀ ýɎǵɉä ȼǪǪȡ˨ .ƙȪɆȱä åɀȍ ƘȆɅ ȀȦȺǪȆȵ ȴȲǵ Ƃâ ǦǤɆǩȀȱäÛ 
 ăɎȵǖǪȵàǠǤɅ æǠǪȦȱä ȬȲǩ ɄȪȆǩ þ óîɉ˨ ȼȾɆǤȉ çǼȡ Ɣȱä ȼǵĀî ð

.ȈȖȞȱä ȸȵ ǦȪȪȊǪƫä 
 æȀǣǠȝ çǠȶȲȭ ǠƬì˨ ǠȵǼȞǣ ȼȵˬà ǼȞǩ ƁÛ ǨȹǠȭ ǠȶȲǮȵÛ  ǼȞǩ Ɓ

Ǡőäí ɄȽ ýɎǵɉäÛ  þäȂǵɉä ȼȝïǠȺǪǩ ăǠƵǠȅ ȄȲƶ .ȻìĀäȀǩ Ɣȱä ȬȲǩ
þß Ž êäȀȥɉäĀÛ æǖǲȥ Ȼäƕȝä ĂǾȱä äǾȽ Ȱȭ ùȀȞɅ ƁÛ   ƙǣ ƘȖɅ ȼȹǖȭ
ÞǠȶȆȱäĀ óîɉäÛ ɆȖǪȆɅ ɍ.óîɉä ǦȆȵɎȵ Ɠǵ ɍĀ ăǠɆȱǠȝ ȨɆȲǶǪȱä Ȝ 
 æȀȡ ƙǵ ɂȲȝÛ ǠȾǪǵîǠȎȵ îȀȩÛ  Ƙȡà ǢɆȖȱä ǠȽǼȱäĀ æîɀȍ þ
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ÞäƕǩȼɆȺɆȝ ýǠȵà āÛ  æƘȾș ŽĀ .ǼɆǵɀȱäĀ ǢɅȀȢȱä ɀȽĀ ȰȞȦȱä æìî ɂȊƸ
ǠȵÛ ǼȞǣ ȸȵ ȜȶȆǩ ìǠȮǩ Ɣȱä ǦȝîǠȆǪƫä ȼǤȲȩ çǠȒǤȹĀ ȼȶǮȞȲǩ Ȱș ŽĀÛ 

:Ȅȶŏ ǠƬ üǠȩ 
- ˨ æǠǪȥ Ǩȹà ..ǦƶǼǹ ˬȬɆǣд æîÛ .Ȭǣ þƕȪɅ ȸȵ ǼɆȞȅĀ 

ǠȾȺȵ ǦɆȦǹ ǦȵǠȆǪǣä Ǩȹ˨Ā ăɎǲǹ çȀƥàÛ  ȀǲǪȵ ɀƲ Ȱǲȝ ɂȲȝ çîǠȅ
 þíâ .ǠȽǼȱäĀȥ ȸȱĀ ǢɆȕ ǼɆƥ ȴȞȱä ..ǠȽǼȱäĀ êîǠȎɅ þà ȜȺƹ Ǡȵ Ǧƣ ȄɆȲ
 .ȼȱǾƸ 
 åĀȀȡ ǦȝǠȅ ȻȀǲǪȵ ȸȵ éȀǹÛ  ă˨ȀȖȒȵÛ  ȰȎɅ þà ȰǤȩĀ

 ăɎɆȲȩ Ȥȩɀǩ ǼɆƥ ȴȞȱä ȀǲǪȵÛ  ȜǱäȀǩ ȼȹǖȭÛ  Ǧƣ ȸȮȱ ăǠɆȱǠȝ ëȀȍ çɀȍ
ȼȲǹäì ŽÛ  ..ȬȚǵ åȀǱĀ ýǼȪǩ :ȼȱ üǠȩȥ ăäǼǣà ȀȆơ ȸȲ 

ȀǲǪƫä ȰǹǼȵ Ƃâ ȰȎɆȱ çäɀȖǹ ýǼȪǩÛ à ăǠȮǤǩȀȵ ǦɆǶǪȱä ɂȪȱÛ  ȼȚǵɍ
ǼɆƥ ȴȞȱäÛ  :üɀȪȱ˨ ȼȝîǠȅĀ 
-  ÝýäȀɅ Ǡȵ ɂȲȝ Ǩȹà ȰȽ ..ĂǼȱĀ ˬ Ȭǣ Ǡȵ 
-  þâ ƘǹǠȉʤ Þ.ȴȝ ˬ  

 ǼɆƥ ȴȞȱä îäɀƛ ǼȞȪȵ ɂȲȝ ȄȲǱÛ ȨȶȞǣ ȄȦȺǩÛ  ăɎɆȲȩ àǼȽ
.ăǠȶǮȞȲǪȵ ǬɅǼƩä àǼǣĀ 

*   *   * 
 æȀȽï çǼȱĀ éäĀȂȱä ȸȵ æǼǵäĀ ǦȺȅ ǼȞǣÛ  æɀȚǵ ȀǮȭɉä ĀǼȢǪȱ

ǦǤǂä ǦȶɆǹ ǨƠ ǖɆȦǪɅ üȂȺȵ Ž ăɍɍìĀÛ   ăäȀȖȝ êɀȦǩ Ɣȱä ȴőȀȽï ǨȹǠȭ
 .ȼȲȶȝĀ ȼǱäĀï Ž ȰȝȂȵ ȴȞȱä ȘƩä ȤȱǠǵ ǠȵǼȞǣ 

 ǰȒȺǩ ..æȀȽï ƎȮǩĀ ýäɀȝɉä îĀǼǩÛ ǠȾȞȵ Ǝȭà ˫àĀÛ  ćà ǠȾǤȩäî
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 ȀȽï ȴȲȞǩ ȰȽ ȸȮȱĀ .ǠȽȀǶȅĀ ǠȾȺǩǠȦȵ Ž åĀíàĀ ÝȨȊȞȱä äǾȽ ȰȮǣ ź
à ƙȪɅ ɂȲȝ ˫àǠȾȲǲǹ ĂîäǼǩĀ ǠȵǠƢ ȴȲȞǩ ǠŒÛ  ǦɆȊǹ ăäǼɆȞǣ āîäɀǪǩà þ

ǠőǠȭȀǵĀ ..ǠȾȾǱĀ ɂȲȝ ǦɆȥǠȖȱä ȨȊȞȱä ǴȵɎȵ ǠȾǶȒȦǩÛ  ɂȲȝĀ
 ɄȪȊȝ æȀȽï ȴȲȞǩ Ǹȅäî ƙȪɆǣ .ǠȽȀȞȉ çɎȎƝ ǬǤȞǩ Ɣȱä ǠȾȞǣǠȍà

ǠƬÛ à ɄȾȥ Ȱȭ .ȼȱĀ üĀàĀ ..ȀǶȅ üĀàĀ ..ȴȲǵ üĀàĀ ..ǢȲȩ ǦȪȦǹ üĀ
ǠƬ ƘȊǩ ǨȹǠȭ ƆǠȡɉäÛ  þĀìàǠȾɆȶȆǩ þÛ   ǼȆƟ ǨȹǠȭ çǠǵɀȲȱä Ȱȭ

ǠȾƮɎȵÛ ǠȾȾǱĀ ȴȅȀǩ þà þĀìÛ   þĀì Ǡŏɀȍ ƘȊǩ ǨȹǠȭ çǠȽǠƟɍä Ȱȭ
.Ǧǣîäɀȵ 

 à ǠȶȲǮȵ æȀȽï ǨǤǤǵà ǨǤǤǵɉäïäɀǵÛ ƑȲȩ ǠȦȍǠȺǩ þǠȺǭɍäÛ 
ȩ ùǠȢȉ ɂȲȝ Ǡȶőîɀȍ ǨȞǤȖȹäƑȲÛ ȀȞȊȱä ǨȶȲȞǩ ǠȶȾȲǱà ȸȵÛ 

 ƑȲȩ ìäǼƞ ǢǪȭɉ ǼǝǠȎȪȱä ȰƤà ǨȹĉĀìĀàĀ.îɀȎȱä úîà ǰȆȹ 
  ŉȲȝĀ ǦǶȺǱɉä ƗǶȺȵ ȨȊȞȱä äǾȽþäƘȖȱä ƗȶÛ à ÞǠȶȆȱä åɀǱ

ǢƩä Ȭȱí ýɀɆȢȱä ǦǶȦȍ ɂȲȝ ȀȦǵàĀÛ  :ǢǪȭàĀɉä ïäɀǵ-  ..æȀȽï
àĂǼɅîĀ Ž ǠȶǪȹÛ àȜɆȩɀǩ þĀì ǦȲȶƨä ûȀǩÛ  :ǢƩä äǾŏ ȴȲȞɅ ȜɆȶƨǠȥ

.ÞäɀƬäĀ ƘȥǠȎȞȱäĀ îǠǲȉɉäĀ ȀȖƫä 
  ǦȎǪǺƫä çǠȾƨä Ȝȵ çɍǠȎǩɍä ȸȵ ǦȲɅɀȕ çǠȝǠȅ ǼȞǣ

 ȤȲȵ ɂȲȝ ùȀȊǩ ǨȹǠȭ Ɣȱäɉä ïäɀǵƙɅúäȀȞȱä Ž Û  ìäȀȥà ȀȒǵɅ þĀǼǩȀ
 ȀȮȆȞȱä çäȂǤȱäɅȆȱä ȴȾȪȥäȀɅ ǦɆĂìǠȽ ǼÛ  ʆä ʆä Ǽǵ ïäɀǵɉä ïɀȵȀȱä ȀȾȉɅ Ǧ

 ʆäĀ ʆä üĀȵƙǣȀȞȱä ǦȾǤǲȲȱ ýǠȝ Ɇ ȀǶǪȱ ǦɅ îĀ ïäɀǵɉä ȀǝɆȆȱä ǦȶȚȺƫä ȄɆȅǠɆ Ǧ
 çɀƫä ȸȵ ǠƱ ĂǾȱäд úäîĀà .ǦȶȚȺƫä ȀȪȵ ýǠǶǪȩä ǼȞǣ ǦǣɀǲȝàĀ ǦȲǞȅ

 ĂǾȱä ȀȪƫ˨ Ȁȵɉä ɄȾǪȺɆȱ ȨɆȩì ȌǶȦǩĀ çäîǠȆȦǪȅäĀи ĂĀ
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ɉä ïäɀǵƙɅǤȭ ȀȮȆȞȵ ..ƘǣȂȱä ÞǠȒȩ Ž ƘæȀȎǤȱä ǦȚȥǠǶƞ Û  ɂȪǪȱä ûǠȺȽ
Ȧȉ ʥɆ ȐȞǤǣ Ȝà ƃǠȽæȀŉȶǂä ǤȝĀǠȞȱä äɀȩäí ȸɅǾȱä þäì .ƁɉäĀ ç˨äǾ 
 ǦǤɆǩîĀ ǦŏǠȊǪȵ ȀȮȆȞƫä Ž ýˬɉäÛ  çǠȖȲȆȱä þà ĀǼǤɅĀ

ɄȪɆȪƩä ȻȀȽɀǱ ǦȥȀȞȵ Āà ȼǣ ȸȾȮǪȱä ǦǣɀȞȎȱä ȸȵ Ǡȵ Ȁȵɉ ǼȞǪȆǩÛ  ɍ
çäĀǼȺȱäĀ ǦɆȅǠɆȆȱä çäȀȑǠǂä āɀȅ Ǧǣ˩Ȁȱä ȜȖȪɅÛ  ǦɅȀȮȆȝ çǠǤɅîǼǩĀ

Ȧƪä ǦǶȲȅɉä ýäǼǺǪȅä ɂȲȝɆ ɂȲȝ çȀȵ ǦȲɅɀȕ îɀȾȉ .ǦȖȅɀǪƫäĀ ǦȦ
 Ž ȰǲȝǣȂȱä ȀȮȆȞȵƘÛ ɋä ȨȶȞȱä Ž ýǠȾƫä ǾɆȦȺǩ îǠǤǹà ǨȹǠȭĀɅ ƆäȀ

ǦȲȎǣ ǦɆȺȵɉä ȼǩȂȾǱàĀ ýǠȚȺȲȱ Ǩƹ Ǡȵ ùäǼȾǪȅɍÛ  úƎȱä ǦȝȀȆǣ ȀȊǪȺǩ
 Ž ýǠȚȺȱä ǢȲȩ åȀȒǩ ǦȦȕǠǹ çǠɆȲȶȝ ..ȀȮȆȞƫä ÞɍȂȹ ƙǣɉä .ïäɀǵ 

  ăɎɅɀȕ ǦɆȱɀȖǤȱä çǠɆȲȶȞȱ˨ êȀȦȱä æɀȊȹ ýǼǩ ƁÛ  ǠȵǼȞǣà ȸȲȝ
 ɂȲȝ åȀƩä úäȀȞȱäâɅ ýǠȝ ƎȶǪǤȅ Ž þäȀ1980  çǠȖȲȆȱä ǨȩǠȅĀ
 ȸȵ ƘǮȮȱä ǦɆȩäȀȞȱäɉäâ çäïĀǠǲǪȱ ǦȱìɅ çȀȉ˨ .ìĀǼƩä ɂȲȝ æîȀȮǪƫä þäȀ
 ȀȮȆȞȱä çǠȞȖȪȱäɅȩäȀȞȱä ǦɆ ăǠȩȀȉ ûȀǶǪȱä Ǧ ŽþäȀɅâ ȻǠƟäÛ  ȀǩäɀȆȱä çǼɆȉ
Ȱǲȝ ɂȲȝÛ ǠŒäƘȹ úɎȕ˨ ȜȥäǼƫä çǠȽɀȥ çàǼǣĀÛ  ǨȭȀƠ ǠȶɆȥ

ìɀȺƨä ǦȵǼȪǪȵ ç˨˨ǼȱäÛ ȱ åȀǶȲȱ ǦɅïäɀȵ åȀǵ ǦǵǠȅ Ƃâ ìɎǤȱä üɀǶǪǪ
ƘȢǩ Ȁǹɇä ɀȽ ȀȮȆȞƫä .ìĀǼƩä ǠȽǼȾȊǩ Ɣȱä ǦɅîǠȒȱäÛ  ȼǱäȂȵ üǼǤǩ

ȼǣäɀǣà ȜȅĀà ȸȵ åȀƩä ȼǪȲǹì ǠȵǼȞǣÛ ǝäǼȦȱä ýǠȾȵ ƘȢǪǪȱƙɆÛ  çîǼȍ íâ
ǝäǼȦȱä ȜɅïɀǩ æîĀȀȒǣ ȀȵäĀɉäƙɆ ȀȮȆȞȱä çǠȞȖȪȱä ɂȲȝ ɅȩäȀȞȱä ǦɆ Ǧ

ƨä æǼȝǠȆƫɆȲȡɀǩ Ž ɄȩäȀȞȱä Ȉɋä Ʉȑäîɉä Ȱǹäì ȼɅȹäȀɆǦÛ  ǦȦȎǣ
ǼȉȀȵɅƤƕȵĀ ȸƙ ǦƲǠȅ ǦȍȀȥ ǦȲȞǪȊƫä åȀƩä Ž äĀǼǱĀ þɀɆǝäǼȦȱä .

ȴȽĀǼȝ ȸȵ ýǠȪǪȹɎȱÛ  ȀȮȆȞȱä çǠȞȖȪȱä Ȝȵ ȰȶȞȱä äɀȲȍäɀȥɅȩäȀȞȱä ǦɆ Ɣȱä Ǧ
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ɋä ȨȶȞȱä Ȱǹäì åȀƩä ȸȵ ƂĀɉä ȀȾȉɉä Ž ǨȲȡɀǩɅ .æĀäȀȒǣ ƆäȀ 
  åȀƩä þäƘȹ ǨǲǱеàĀȵɍ Ǡȵ Ȱȭ ǨȲȞȉ ȀȊǣ ȸȵ ȼǪȆ

þɀȮȆȱä ùȀȞǩ Ɓ ȜȥäǼƫä çǠȽɀȥ .þǼȵĀ ȀǲȉĀÛ úìǠȺǤȱä àǼő ƁÛ 
 Ɓ ..ăäǼǣà ǦȽȂȹ åȀƩä ȸȮǩ Ɓ .ûîǠȞƫä ÞǠƧ Ž ìĀîǠǤȱä ǦǶǝäî ǨǵǠȥĀ

 ăǠȒɅà ăǠȶȲǵ ȸȮǩÜ  ĈĉƘƮ ăäȂȢȱ ɂȪǤǩĀ ..ǠȾȾǱĀ ȸȝ ȤȊȮǩ ɍ ɄȾȥ ɍ ăä
ǠȾȑǠǹ ĂǾȱä āɀȅ ǠȽîäȀȅà ùȀȞɅ ǼǵàÛ ȽȀȽɀǱ Ƃâ üɀȍɀȱä ăɍĀǠƮ .Ǡ

 ĈĉȱɀǪȱ åȀƩä ȰȅǠȺǪǩ Ǡȵ ăǠǤȱǠȡ ă˨ĀȀǵ Ǽ āȀǹà æƘȢȍÛ  ă˨ĀȀǵ  ðǠȪȵ ɂȲȝ
åîǠǂäÛ  ă˨ĀȀǵ  .ȼǤȲȩ çǠȒǤȹĀ ȼǩǠɆǵ ȰɆȍǠȦǩ ƙǣ ǦɆȚȊǪȵ 

*   *   * 
ȩäȀȞȱä çäɀȪȱä çàǼǣɆ ȜȶƟ ƆäȀɅɋä ȨȶȞȱä Ž ǠȾȵǼȪǩ Ȝȵ Ǧ

āȀȅɉä ȸȵ ǼɅǼȞȱäÛ Ȳȶȝ ǠȽǼȞǣ ȨȲȖȺǪȱɆȴŏäɀǲǪȅä çǠÛ ǝäǼȦȱä þǠȭĀɆ þɀ
Ǥȱ ǼȩǦɆȩäȀȞȱä ǦɅȀȮȆȞȱä æìǠɆȪȱä ÞäǼȹ äɀÛ ǣȂȱä ȀȮȆȞȵ Ž äɀȞȶƟĀƘÛ  Ǧƣ

 Ǽȩ Ȁǹß ȜȶƟǖǪȱäȵ ǦȚȥǠƮ Ž ýɆ ȴȾȞȶƶ çǠǞȵ ȸȵ ìɀȊǵ ..þǠȆ
ȴȲƩäÛ ȼȥîǠȞƞ ɄȪǪȲɅ ȸȵ ûǠȺȽÛ  ĀȼǝǠȩǼȍд ȀǹßÛ  üɀǵ ùǠȕ ƙȺƩä
þǠȮƫäÛ  þǠȮƫä ɂȑɀȥ Ž .åɀȲȪȱä ɂȲȝ ǦǤǂä êǠȺƛ āȀȭǾȱä ǨȥȀȥîĀ
ȻɀǱɀȱäĀÛ ȕ ȸȝĀȦȉ ʥ ɂȪǪȱä ǦȥǼȎȱä ȨɅȀɆǼȎǣ ȜɅ ǼȞǣ úɀǪȞȵ îǼǣ ȼȪ
ȡɆȵǠȝ ýäì åǠƙ ÞǠȪȱ .àǠȶƬɀǵ ƙȞȶǲǪƫä Ȱȭ î˪Û  ǦȊȽǼȱä ëäȀȎǣ àǼǣ

ǠȶƬ˨ ɂȲȝ ȀȖơ Ɓ Ɣȱä ˬǠȮƩä Ȱȭ ..ˬǠȮƩ˨ ɄȾǪȺɆȱÛ  þǠȩǼȎɅ ȸȮɅ Ɓ
àà ǠȶőȀȭäí þǪǤɆȍǠ  ȸȝ ..ǠȶƬ āȀǱ Ǡȶȝ ǠȶĉȲȮǩ .ɄȑǠƫä ȤɅȂȺǣ

æȀŉȶǂäɉä ȸȝ .. ǠȾȭȀǩ Ɣȱä æȀȽï ȸȝ ..ȼȩǠȥîĀ ǠȑȀȱäǼǤȝ ȸȝ ..ȰȽɉäĀ Ǧȩï
ȤȩɀǪȱä ùȀȞɅ ɍ ˬǠȮƩä ȸȵ ùîǠǱ ȰɆȅ .îǠȚǪȹɍä ǰȽĀ ŽÛ  Ɓ ȰɆȅ
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.Ǡȵ ǦȦȑ åɀȍ ȼȪɅȀȕ Ǽƶ 
  Ȝȵ öǠȶǪǱɍä ǼȞǣ ÞǠȝǼǪȅɍä ǢǤȅ ȴƬ ǴȒǩäǞȆƫä ƙȱɀ
ƙɅȀȮȆȞȱäÛ âȮȊǩ îäȀȪǣ ȨȲȞǪɅ þǠȭ ȼȹɆǱ ȰɆ ȀƠ ȈɅ ȀɉäïäɀǵÛ  æɀȪȱä
ȱǠǪȪȱäɆ ǦȲȶȝ ǾɆȦȺǪȱ ǦȍǠƪäɆȝɀȹ çǠɆ Ʉȑäîɉä Ȱǹäì Ǧɉä ïäɀǵɅ Ž .Ǧ
ȱä êǠǤȍɆ Ƃâ ȴȾȲȪȺȱ ȀȮȆȞƫä ç˨äɀǣ ýǠȵà çɎȥǠǵ ǨȦȩɀǩ ƃǠǪȱä ýɀ

 çɎȥǠƩä ǨȭȀƠ .Ȁǹß āǼȵ ŽüǠȶȊȱä ȻǠƟäÛ  ăɍäɀȕ çǠȝǠȅ çîǠȅ 
.ǦɅɀǪȲȵ úȀȕĀ āȀȩĀ þǼȵ ȸȵ ăɍɎș ǠȾȦȲǹ ûƕǩ ɄȽĀ 

 çɎȥǠƩä ǨȲȍĀÛ ɍä ƘǮɅ Ǡȵ Ǧƣ ȄɆȱ Ȅƽ āɀȅ ȻǠǤǪȹ
 Ƃâ çɎȥǠƩä ǨȲȍĀ þíâ .ǼɆȞǤȱä Ȩȥɉä îìǠȢǩĀ åĀȀȢȱä ɂȲȝ Ȭȉɀǩ

ɂȢǪǤƫäÛ  ǨȲǤȪǪȅä Ɣȱä åîǠȪȞȱäĀ ɄȝǠȥɉä ȼǵîǠǤǩ Ɓ îɀǲȾȵ ȀȮȆȞȵ
ȴȽǼǵà ǦȡǼȲǣ öɀȶƨäÛ  ƘǮȮȱä öîǠȅĀɋȻíǠȪȹÛ   ǦȲȍǠȦȱä ǦȥǠȆƫä ǨȹǠȭ
 ȀȮȆȞƫä ƙǣâĀǦɆȎȩ ȰǝäɀȞȱä ǦȵǠȩÛ .çǠȑäƕȝɍä çàǼǣ Ǡȵ þǠȝȀȅ .

ǠőǼǵ çǼȝǠȎǩĀÛ Ȣǩ æìǠɆȪȱä îȀȪǪȱɆƘ åɀȍ ǦɆȹ˪ ȻǠƟɍäĀ þǠȮƫä 
Ǥȝ ɀǣä ȀȮȆȞȵ Ž ǦɆȹäɀɅǼȱä ǨȹǠȭĀ ..åɀȺƨäɆ .êäȀƨä æǼ 

 ƆǠǮȱä üǠȪǪȹɍä ǨȪȥäî ɂȑɀȦȱäÛ  .ǦǵȀȥ Ƃâ åȀȩà ɂȑɀȥ
Ȧȉ ʥ ȴȺǪȡäɆǼȍ ȰȪǩ Ɣȱä ǦȲȥǠƩä Ƃâ ȰȪǪȺɆȱ ȼǪȍȀȥ ȜɅ ǦȍȀȥ ..îǼǣ ȼȪ
îäɀǶȲȱ ǦƲǠȅÛ  Ƙȡàǣ þ îǼ ăä  ȨȲȪȱä ȻäƕȝäàĀ çäîäȀȩ ȸȵ ȼȑǠȞǪȵä āǼǣ
 ..ȀȮȆȞƫä æìǠɆȩâ.ǼȢȱä ȻȀȶȒɅ Ǡȶȝ üäǘȆȱ˨ éĀȂȶƫä îɀȞȊȱä ȼȹ 
 ȥî îäɀƛ ʥ ȄȲǱɆƂäɀǪǩ ˬǠȮƩä çàǼǣĀ ȼȪÛ  äǼǣ ȀȵǾǪȱä

ȼǮɅǼǵ Ž ăǠǶȑäĀÛ  ăäǼȪǪȞȵà þɉääÞɀȅ ìäìȂǪȅ öǠȑĀÛ ȢǪǪȅĀƘǦȲȵǠȞƫä Û 
àĀƨäĀ üǠȶȊȱä çäȀȮȆȞȵ ƙǣ ȰȪȺǪȱä þǾȹ åɀȺɅýǘȉ ȀÛ :ăǠǶȑɀȵ 
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- äɀȹˬǦȩìǠȍ Ƙȡ æìǠɆȪȱä Û .ȼǣ ƑȲȩ ƆƎƸ Ǡȵ äǾȽ 
 -  ȭɆ ǨȲȍĀ ȤâǪȺȱä ȻǾȽ ƂɆÝǦǲ 
 -  ʆäȀȩ Āà çǼȽǠȉ Āà ǨȞƧ ȰȽ ..ɄȪɅǼȍ ˬǱ ȸȝ çɆ ȼȵäɀȩ Ȉ

ÝǦȞȆȱä ȻǾȽ Ȱȭ ɂȲȝ ǼǪƹ ăǠȺȕĀ îȀǵ ȰǩǠȪȵ Ȥȱà 
- ȆȺǩ ɍɂ  ŉȅî ȰǪǂä ǦȅǠɆȅ þàǲȞȱä ǦȱǠǵ ƘǮȮȱä þǠȽíà Ž ǨǺ ..Ȃ
à āȀǩ ɍà ǢȲȡà þâȺȕɀȱä êĀȀȱä ȴȾȎȪȺǩ ǠȺǩɀǹɆǦÛ àĀ ȴŒÞǠǱ ǠȺȽ Ƃâ äĀ

ȽȀȮȵƙȶȡȀȵ ƙ .˫à ȴƬĀàĀ .. 
 ăɎɆȲȩ ǨȶȍÛ ȨɅȀȖȱä ɀƲ ǦȲȥǠƩä æǾȥ˫ ȸȵ ȜȲȖǩÛ  ȰȍäĀ Ż

:ȼǮɅǼǵ 
-  ǠȺȱ ǦȲȭɀƫä ýǠȾƫä Ž æìǠǱ æìǠɆȪȱä ǨȹǠȭ äíâȥ ɍ äíǠȶȲɅ ĈĉȆȪ Ƃâ ǠȺȹɀȶ

Ȧȱä ȰȶȞȱä åĀǠȺǪǩ ǦǤɆǪȭ ǦǞȵɋä ȨȶȞȱä Ž ɄǝäǼɅ ǦȱǠǵ ȸȵ ƆǠȞɅ ĂǾȱä ƆäȀ
ǦȵǼȎȱä ǼȞǣ åäȀȖȑäĀ ɂȑɀȥÛ  ìɀȾƨäɋäɅȹäȀɆ ǦǞǤȞǪȱä Ž þɇä ǢȎȺǩ Ǧ

 ȀȊǤȱäɅǦÛ ǦɆȹäȀɅɋä óîɉä Ž ǦɆȩäȀȞȱä çäɀȪȱä öǠȥǼȹä ǼȞǣ ǦȍǠǹÛ 
 ȸƲ ȸɅà ..óɀȞǩ ɍ ǦȍȀȥ ȻǾȽ ..þäìǠǤȝ Ž ȔȦȺȱä ɂȦȎȵ ùäǼȾǪȅäĀ

ÝǠȾȺȵ 
-  ȰƩä ɀȽ Ǡȵ ŽÝȬɅàî 
- ƲǠȽǠȪȲǪȹ Ɣȱä çǠǤɅîǼǪȱä ǼȞǣ ǦǮɆǮǵ çäɀȖƝ ýǼȪǪȹ ȸÛ  āîà ɍ ƗȮȱĀ

 ăäǼǵäĀ ăǠǤǤȅɅ ǠȺȲȽǘɉǱ þɀȮȹ þɆ ..ăǠȊˬǼȍ Ʌ ɄȪɉä îȀǶǪǩ ȸȱĀ Ɓ ïäɀǵ
 ȀȖȱä ȻǾŏɅ.ǦȪ 
  îǼǣ þǠȭɅ ăǠȵǠƢ ȴȲȞàʥ þ ăä  ȀȅɅ Ā ǦȚǵɎƫä ȜɅ Ǡȵ ăǠȵǠƢ ɄȞ

ɅüɀȪÛ  ǠƬǠȩ ǦȶȲȭ Ȱȭ Ž ăǠȪƮ þǠȭÛ â ɍà ɍ ȼȹɅȅĀ āȀɆ āȀǹà ǦȲ
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Ȏȹɍä āɀȅ ǦȵĀǠȪȶȲȱɆȩäȀȞȱä ȀȵäĀɊȱ öǠɆ ììî .Ǧ ŽÞĀǼȽÛ  ȸȵ ă˨ȀȾǪȵ
àǼȍ ǦȲǞȅɅ:ȼȪ 
- Ǽƨä ȀȮȆȞƫä Ž ȼȲȞȦȺȅ ĂǾȱä Ǡȵ āȀȹĀ ȀȚǪȺȺȱɅ .Ǽ 

*   *   * 
 â çɎȥǠƩä ǨȲȍĀ üǠǱȀȱä ȜɅïɀǩ ǦȶȾȵ çàǼǣĀ ȀȮȆȞƫä Ƃ
äȀȅ ƂâˬȆȱä ȨȥĀ ȰǝǠȎȥĀ Ɇ ȀȮȆȞȱä çǠȩǠɅǦȥĀȀȞƫä ǦÛ  çîǼȍĀɉäȵäĀ Ȁ

 îǼǪȱä ȸȵ ƂĀɉä ǦȲǵȀƫä úɎȖȹ˨Ʌ ɀǤȞǪȱä çǠǤɅȅǠȪȱä ǦɆ Ǡȵ çȀȶǪȅä Ɣȱä Ǧ
ɅȵǠȞȱä åîǠȪƙýǠȞȱä ȤȎȹĀ Û  éɀȦȱä éï ǠȽǼȞǣ ȴǪɆȱɉä ǦȍǠǹ çäɀȩ üĀ

Ȳȶȝ ȜȕǠȩ ǦȭȀȞȵ Ž çäɀȪȱä ȬȲǩ ȸȵɆǤȱäĀ æìɀȆȱä ǦȪȖȺȵ ǦȹȀȪȱä çǠɆ ǦȒ
 ŽɉäïäɀǵÛ  ăäȀȎȹ äɀȪȪǶɆȱàȪȱä ȀŏɆ ȀȮȆȞȱä æìǠɅȩäȀȞȱä ǦɆȅ Ž Ǧ ȼǪȝȀ

Ǳ çǠɆȲȶȝ çïȂȞǩĀ ǠőǼǵ çìäìïäĀ ûîǠȞƫä ǨȲȍäɀǩ .ȼǪȩìĀɆ ȀƠ ȈɅ Ȁ
ɉäüǠǪȪȱä çǠȾǤǱ Ž ïäɀǵÛ  æȀȉǠǤƫä çǠŏǠŎ˨ ȴȆǪǩ Ɣȱä ȬȲǩ ǦȍǠǹ

ĀǼȞȱä ȜȵÛ â ɍà þǠȭ Ɣȱä Ȝȩäɀƫä þƷǱ ǠȽîȀɆ ȀǶǪȱä ȈɅ Ȱȥäɀȩ ăǠȵǼȪȵ Ȁ
ɂǵȀƨäĀ ÞäǼȾȊȱäÛ ȩäȀȝ æɀȩ źе Ǡȵ þǠȝȀȅɆ ȬȲǩ ɂȲȝ ǠȽǼɅ ȜȒǪȱ Ǧ

äȜȩäɀƫÛ  Ɣȱä çäîǠȎǪȹɍä ɂȅǠȺǩ Āà ɄȆȹ Ȁǹɇä ɀȽ ɄȩäȀȞȱä ýɎȝɋä
à ƙǣ îĀǼɅ Ƙǭɉä üäǘȆȱä ȰȚɅĀ .ûîǠȞƫä óîà ɂȲȝ ȀɅȀǶǪȱä ȈɆǱ ǠȽȂƱ

 ÝäíǠƫ :ȴȾȞǱǠȒȵ ȨȲȪɅĀ ƙȲǩǠȪƫä 
  ȀȮȆȞȵ Ž ȻǼȝäɀȩ Ƃâ ȈɆƨä ìǠȝàǤȝ ɀǣɆ ǼȞǣ êäȀƨä æǼ

ûîǠȞƫä ȸȵ ǦȲȆȲȅÛ Ȳȩ ɂȲȝ ǦȒǣǠȩ ǨȲș æȀȆƩä ȸȮȱüǠǱȀȱä åɀÛ 
Ȧȉ ʥ ȀȝǠȊȵ îɀƮ ǨȹǠȭ Ǡőäí æȀȆƩäɆúɀǪȞȵ îǼǣĀ ȜÛ  Ɓ Ɣȱä

ȱǠȞȥ ȸȝ þ˪ǼǶǪɅ ǠƵĀ ǠȶȾȩîǠȦǩɆǱ çǠɆ ȀƠ ȈɅ Ȁɉä ȰȽǠǲǪȱäĀ ïäɀǵ
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ȱâ æîǠȉɋä Ɠǵ Āà ɄȩäȀȞȱä ýɎȝɋä Ž ȼǩɍɀȖǤȱ ǼȶȞǪƫäɆ ȸȝ ǬɅǼƩä Ž ȼ
ȲȶȞȱä ǦȪȖȺȵɆ .ǠȾȑǠǹ Ɣȱä ûîǠȞƫäĀ çǠàȦȉ ʥ āǼǣɆǱǠȝȂȹä ȜǮȭ ȼ Ƙ ăä
 äǾȽ ȸȵɉäÞäǼȾȊȱä Ȩǵ Ž ȤǶŎ˨ ȼȦȍĀĀ ȀȵÛ  ɍâà þǠȭ îǼǣ Ăàî þ

çäîƎƫä ăǠȩɀȆȵ ăǠȦȲǪƯÛ :Ǡőäí æîǠǤȞȱä ăäîȀȮȵ 
- Ȫȱä āȀǩ ɍ ǠƞîɆȩäȀȞȱä æìǠɆǱ ǦȭîǠȊȵ ȀȭǾǣ ă˨äɀȍ ǦɆ ȀƠ ȈɅ Ȁɉä ïäɀǵ

ȲǩǠȪȵ ǦȵɎȅĀ ȼȺȵà ɂȲȝ ăǠȍȀǵ ýɎȝɋä ȰǝǠȅĀ ŽɆ.ȼ 
 Ȧȉ ʥ ȸȮȱɆǠȵ þǠȝȀȅ Ȝ óƕȞɅÛ  ȼȪɅǼȍ þǠȆȱ ɂȲȝ ìîĀ Ǡƫ ăäȀȮȺǪȆȵ

 Ǝǩ ȸȵɅȽäĀ çäȀɆǦÛ :ăɎǝǠȩ 
-  ȸȚǩ ȰȽàɋä çäȀǣǠǺƫä þɅȹäȀɆǤȡ ǦɆ ǠƬ ȴȲȝ ɍĀ ǼƩä äǾȽ Ƃâ Ǧ

 .˫ìǼȝĀ ˫ìɀǱɀǣˬ ȰǱî â Ɓ þɅǼȱ ȸȮɅǣ ǠȾɆȅäɀǱ ǠȺȺɆȄÛ ȱ ȰȾȥɆ Ȅ
ȅäɀǱ ȸȵ ûǠȺȽɆà ĂǾȱä úäȀȞȱä Ž Ȅ Ž ȼȲȽà ɂȲȝ ăǠɆȪɆȪǵ ăǠǞǤȝ ǠȺǶǤȍ

 ȻǾȽ ÝǦȺɅǼƫä 
 Ȧȉ ʥ îȀȩɆȢǩ îǼǣ Ȝȵ ǦȲɅɀȖȱä çäîäɀƩä ǼȞǣ ȜƘǵ Ȕƴ Ɇ ȼǩǠ

âĀƨä Ɓäɀȝ ȸȵ éĀȀǺȲȱ ǾȦȺƫä ìǠƶɆ üɀȍɀȲȱ ȼǩäȀȮȆȞȵĀ Ȉâ ȀǮȭà ƁǠȝ Ƃ
ǦȞȅĀ ǦǣǠǵîÛ  ǦȞǣǠǪȵĀ ǦȞȱǠȖƫä Ƃâ ăäìǼƭ ȻǠƟɍä îȀȩɉäȆȱä ýɎȥɆǝǠȶȺɆǦÛ 
 àǼǣĀɅȆȱä óȀȞȱä îĀì ì˩ȀɆǮȭ ǦɆǝǠȶȺ ƘǠȶȝ ăǠǮǵ˨ ăä ȼɅɀȾǪȆɅĀ ȼȎȪȺɅÛ  Ƙȡ
àǬȞǤȱä åȂǵ ǰȽǠȺȵĀ ǢǪȭ ǦȞǣǠǪȵ Ƃâ ȼƟä úɀǪȞȵ îǼǣ þÛ  öǠȖǪȅäĀ
ȹɆǨȥɍĀ ȤǮȮȵ ɄȅǠɆȅ ôǠȊȹ Ȁǭâ åȂƩä ǦɅɀȒȝ ȰÛ  ȼǪǤȡî ăˬǼǤȵ
ȪȲȱɆȲȶȞǣ ýǠɆǝäǼȥ çǠɆɋä Ʉȑäîɉä Ȩȶȝ Ž ǦɅȹäȀɆǦÛ  æîȀȮǪƫä ȼǩǠǤȲȕ ăǠȵǼȪȵ
 ƂâǞȆƫäȱɀƙÛ  ȰǮȶǪǩ ǦɆȪɆȪǵ ǦȲȒȞȵ ìɀǱɀǣ ȼȶȲȝ ȜȵŽ  Āà ǦȪǮȱä ýǼȝ
ǠȽïäȂǪȽäÛ  ȼȲȽà üäȂɅ ɍ ĂǾȱä ȌǺȊȱä ǦɆȶȆǩ ǠȾɆȥ ǨȲȍĀ Ɣȱä ǦǱîǼȱä
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úäȀȞȱä Ž ȼȱ ȰƤ ɍĀ Ǧȩ˫ ɍ ȸȵ Ăà ..ìȀŎä ǦȦȎǣ ȸȕɀȱä ȰǹäìÜ   äǾȱ
 þǠȭɅ ʇä ȀȚȺȱɆȞǣ ȼƙ Ȁȱä ɅȬȊȱäĀ ǦǤÛ  ðɀȦȹ Ž ăäǼǝǠȅ þǠȭ ȄǱǠƬä äǾȽ
ǞȆƫäȱɀƙȩäȀȞȱä ƙɆÛ  ìȀŎä þдâǼȩ Ǡȵ ǦȶȾƞ ȤȲȭ þ Ʌ ɍĀ ǢȽǾɅìɀȞÛ 

åĀȀƬä çɍǠǵ ȸȵ ƘǮȮȱä çäȀȮȆȞƫä çǼȾȉĀÛ ǮȮȱä ìǠȝĀƘ Ƃâ 
 ĀíɅ Ž ȴȾɉä ɀȖȱä èɀȮƫä Ǡƞî .ïäɀǵɅƩä Ȕƴ Ǧǣ˩îĀ çäȀȮȆȞƫä Ž ȰɆ æǠ

 ȀȎǪơĀ ýɎǵɉä ȨɆȒǩ ǠȵǼȞǣ ȸȕɀȱä óîà Ƃâ æìɀȞȱä ɂȲȝ ȐȞǤȱä ƎƟ
 ăǠȪɆȑ Ǽȉà çäîǠȆƫä ĀǼȢǩĀ ..çǠǤȡȀȱäÛ ȱä ɂȲȝ ȴȡȀ ȸȵä ȴǲǵ ȀȕǠǺƫ
.çɍǠȶǪǵɍä Ȱȭ ɂȲȝ ǠȾȝǠȆǩäĀ 

 Ȧȉ ʥ Ȝȵ ǦǲȉɀǪȵ ǨȹǠȭ ǦȦȎȱä ȻǾȽɆ  ..úɀǪȞȵ îǼǣĀ Ȝ
ȲȥɆȰȽà Āà åîǠȩà úäȀȞȱä Ž ǠȶƬ ȄÛ â ɍà ȨȞǩ Ɓ ǦȲȒȞƫä ȻǾȽ þ

 ƁĀ úɀǪȞȵ îǼǣ çǠȞȲȖǩɅ ǦȲȍäɀǪƫä ȼǩäǼȉǠȺȵ Ž ììƕǦǤȱǠȖȶȲȱ  ȰȶȞȱ˨
ȸȕɀȱä ȰǹäìÛ .þß Ž ǼɆȞǤȱäĀ ǢɅȀȪȱä Ȭȱí 
 Ǽǣ ȸȮƢǣȂƩä ȼǩǠȕǠȊȹ üɎǹ ȸȵ úɀǪȞȵ îɆ ǦȪǭ ǢȆȭ ȸȵ Ǧ
ǞȆƫäȱɀƙÛ ôǠǤȒȹɍä ɂȲȝ ăäìǼȊȵÛ  Ɓ äǾȱƶ Ǽɋä Ȁȕ ôǠǤǵɅȱâ ăǠȪɆȱ ȼɆ ȰȲȪ

Ⱥȕɀȱä ȼǩǠǵɀȶȕĀ ȼǪƹȂȝ ȸȵɆǦÛ ȱä ɂȲȝ ȴȡȀ ȸȵ ȼǤȲȖȱ ȰȍäɀǪƫä ȐȥȀȱä
 Ɓ ĂǾȱäɅ Ǡȵ ýɀɅ ǦǶɆǤȍ ŽĀ .ȼƹǼȪǩ ȸȝ ȬȦȺà ȔǣǠȒȱä ȰȅîǞȆƫä üɀ

Ǳ ȀȮȆȞȵ ȸȵà ȸȝɆ ȀƠ ȈɅä ȀɉîǼǣ ǢȲȖǣ ïäɀǵÛ  ǢȲȖȱä ȼȲȍĀ ƙǵĀ
 ĈĉǼȎɅ ȸȮɅ Ɓȼǩäí úÛ ȼȱ ăäǼȞǪȆȵ ăǠǵȀȥ ȂȦȩÛ  ǨǣǠǲǪȅä ÞǠȶȆȱä þǖȭĀ
ȼǩäɀȝǼȱÛ  ăäɀȽȂȵ ȔǣǠȒȱä ýǠȵà ȤȩĀĀ îǼǣ ȰȍĀÛ  ȔǣǠȒȱä ȼȲǱǠȞȥ
:üäǘȆȱ˨ 
-  ǼȪȱà ɄǝäǼȦȱä ȰȶȞȱä Ž ûäƕȉɍä ȸȝ Ȭǩ˨ǠǪȭ Ž ǠȺǪȪȽîˬîǼǣ Û  ȰȽ
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 ȀǩɅ Ǽà ĈĉǲȞǩ þçɀƫ˨ ȰÛ àǩ ɍ ȀǩĀ ǦǣǠǪȮȱä ȸȝ ȤȮɅ ȸȵ ȬȆȦȹ Ǵà ɍ Ȁȵ
Ý ȼȺȵ āĀǼǱ. 

-  ȭɆ ĂǼɆȅ ˬ ƃ Ȥà þà ĂìɎǣ ȰǪǵä ĂǾȱä ĀǼȞȱä ǦǣîǠƮ ȸȝ Ȥȭ
 ÞǠȵì êǠǤǪȅäĀàƑȞȉ ÞǠȺǣÝȭ .Ɇ Ȥà ɄȵǠȵà ǦǵǠǪȵ Ǩȱäï Ǡȵ ǦȍȀȦȱäĀ Ȥȭ

ǼȆǪȱɅȼȥɀȦȍ Ž ǦȺȮư ç˨Ȁȑ Ǝȭà ǼÝ.  ŉɄȲȝ ȰȽ à þàȼȲȞȥ Ǡȵ ɂȆȹ 
ǠȺǣÝ. 

 ăǠǵîǠȉ ȼȵɎȭ Ž Ȱȅƕȅä Ż ûǠȺȽ ðǠȺȱä æ˫ǠȞȵÛ à ƙǵĀǼǵ ɂŒɅ ȼǮ
ƁǘƫäÛ :üɀȪȱ˨ ȔǣǠȒȱä Ȼîì˨ 
-  ʤĀˬ ȬȲǮȵ þǠȭ ɀȱ îǼǣ ǠȦȱä  ȰǱîƷɎȶþ ȩ ȸȵ ȰȶƠ ǠȵɆ ȴ

Ȓȩ ǨȹǠȮȱ ãìǠǤȵĀɆȱä ȴȮǪɆ.çɎŎäĀ ȤǶȎȱä îǼȎǪǩ ýɀ 
 :ȼȱ üǠȩĀ ǬǤƝ ȔǣǠȒȱä ȴȆǪǣä Ǡȵ þǠȝȀȅ 
-  Ǿǹˬ ǦɆȩƎȱä ȻǾȽ Ž ȬǤȲȕ üɀǤȩ Ź ǼȪȱ ȴȝ Ɣȱä ɀǪȲȱ ǠȺǩìîĀÛ  þɇäĀ

 ɄȢǤȺɅà.ìäǼȢǣ Ƃâ æîìǠȢȶȲȱ ǼȞǪȆǩ þ 
  ƁɅ ìǠȭĀ ȼȞƧ Ǡȵ îǼǣ úǼȎɅȖƘêȀȦȱä æǼȉ ȸȵ Û  ȸȵ ȐŒ
 ŉǤȩĀ ȼȹǠȮȵȱâ ùï ĂǾȱä ȔǣǠȒȱä ȰɆƎƪä ȼÛ  ăǠȝȀȆȵ éȀǹĀ ǦɆȩƎȱä ȴȲǪȅä

 ȀȆȱä ɀƲ ăǠȾǲǪȵɅ Ɣȱä ǦɅȱâ ǢȆǪȺɆȦȉ ʥ ǠȾɆȜÛ ǼɆȞǣ ȸȵ ȻàîÛ  îǠȉàĀ
ȼɆȱâÛ  æƕȥ ˬĀȂȺɆȱǱĀɆ .ȻƘȎȵ Ƃâ Ȱȭ Ǡȩƕȥä Ż ..þǠȆȵǠȾǪɅ ǠƵĀ æȂ 

  Ǡȵ îǼǣ ȜƤƷéǠǪ ɆȱâȀȦȆȲȱ ȼÛ ǼƷ Ā Ǡȵ ǦȥȀȞƫ ǦǤȡȀȱäĀ úɀȊȱä Ȼ
ȱ ç˨ .Ǡŏ ȤĉȲȮɆȅ Ɣȱä ǦȶȾƫä ɄȽ ǠȵĀ ..îǼȪȱä ȼȱ ǜǤƸɆ Ž ƂĀɉä ȼǪȲ

 ʆä ȀȪȱä úìǠȺȦȱä ǼǵɅþǠȮƫä ȸȵ ǦǤÛ   ăǠȝȀȆȵ ȼǱɀǩ ƃǠǪȱä ýɀɆȱä êǠǤȍ ŽĀ
ȩ ƂâɆ ǦǤȞȉ æìǠ Ž ȜɆȶƨäĀ ǦɅǼƨä ȼǪȺǶȅ ɂȲȝ ĀǼǤǩ ÞǠȺǣ ..ïäɀǵɉä
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ȰȶȞȱä æȀȶȡÛ ǦǣäɀǤȱä ïǠǪǱäÛ æɀȪǣ ȐǣǠȺȱä ȼǤȲȩ Ƃâ ǨȎȺɅ ɀȽĀÛ  ȼǱɀǩ
Ȁȵɉä äǾŏ ǦȍǠǹ ǦȥȀȡ åɀȍÛ  ŉȲȅ ʇä ǦɆȩƎȱä ȴ ǰȽĀ Ž ȄȲǱĀ Ȥșɀƫä Ƃ

 îǠȚǪȹɍäɅƆäɀǮȱä ǼȞÛ  ȤĉȲȮɆȅ Ɣȱä ǦȶȾƫä āɀȅ ȼȺȽí Ž úȀȖɅ ÞɄȉ ɍ
.Ǡŏ 

 ä Ǧƥï ŽĀǠȾǪȞȕǠȪǩĀ îǠȮȥɉÛ  ..îǼǣ :ȼɆȲȝ ĂìǠȺɅ ă˩ɀȍ ȜƧ
ȼǤǪȮȵ Ƃâ üɀǹǼȲȱ ȻɀȝǼɅ ăǠȖǣǠȑ ǼǲɆȱ ȼȅàî ȜȥîĀ ȰȦǱ .úɀǪȞȵ îǼǣÛ 

ȼǪƹȂȞǣ ìǠȉàĀ ȼǣ ǢǵîÜ  ȻƎǺɆȱд ǦȾƨä þǞȆƫäȦȺǩ ȸȝ ǦȱɀɆȲȶȞȱä ǾɆ çǠ
ɋä ȨȶȞȱä ŽɅȲȝ ǠȽîǠɆǪǹä ȜȩĀ Ǽȩ ƆäȀɆ ăǠȦɆȒȵ .ǦȒɆȦǪȆȵ Ǧȅäîì ǼȞǣ ȼ

 ƂĀɉä çäɀȖƪä þàǦɆƵɉä ǦɅǠȡ Ž ȸɅȀȵд àǼǤǩ ȰȶȞȱä äǾƬÛ  ɍ  :ǠƵĀ
Ǥȕ ȸȝ ùȀș Ăà ǨƠ ăäǼǵà ȴȲȮǩɆȬȲȶȝ ǦȞÛ  ȜȖȪǩ þà ăǠɆȹ˪Ā

ǝǠŒ æîɀȎǣ ȬǩǠȩɎȝɆ Ȱȭ Ȝȵ Ǧɉä ïäɀǵƙɅÛ  ƓǵâĀ ȴȽǼǵà ǨȥìǠȍ þ
 Ǡȵ þǠȮȵ ŽâĀ ûǠȺȽĀ .ýɎȮȱä Ž ȼȞȵ ȰȖǩ ɍ ȼȺȵ åĀȀƬä ȜȖǪȆǩ Ɓ þ
 Ȁǹß Ȁȵàƶ þà Ǣàâ ûƎǹˬɀȽĀ Ȼ:  þǠȮƫä äǾȽ ȸȵ ǨǱȀǹ þâȥ Ɏ
ȱâ ìɀȞǩɆ ȼâƩä Ž ɍǱǖǪȱä ȰȶǪƠ ɍ Ɣȱä ǦǝîǠȖȱä çɍǠ.ȰɆ 

 þǠȮƫä Ž ăˬĀǼȵ ăǠǪȶȍ ûƕɆȱ ȤǩǠƬä þîÛ  ȻǼɅ  ȔǣǠȒȱä Ǽȵ
 ǦȝǠȶȆȱä ȜȥîĀàĀóǠǤǪȩ˨ åǠǱÛ ȼǮɅǼǵ Ƃâ ǦɆȹ˪ ìǠȝ ŻÛ  ȼɆȺɆȝ ăǠȾǱɀȵ
îǼǣ åɀȍ æȀȉǠǤȵÛ  :ăɎȅƕȆȵ 

- ƶ þà Ǣà ûƎǹд îĀì æǼȵ þ îǼǪȱä æɅ úȀȢǪȆǪȅ ǠȽǠȪȲǪǪȅ Ɣȱä Ǣ
 ȀȾȉɅȲȵǠȭ ȸƙÛ ȥ ȰȾàÝǼȞǪȆȵ Ǩȹ 

 ăǠȪȥäɀȵ ȼȅàî îǼǣ ȂȽÛ ȅǠȶƜ ăäììȀȵǦ: 
- ĂǼɆȅ ȴȞȹÛ  ɂȲȝ ˫àà .ìäǼȞǪȅɍä Ź 
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  îǼǪȲȱ ȌȎǺƫä þǠȮƫä Ƃâ ǠȾǱɀǩĀ ǠȞȵ ǠǱȀǹɅǢÛ  îǼǣ ĀǾƠ
ǦȵîǠȝ ǦǤȡî  ŽúɀȦǪȱäĀ ȴȲȞǪȱäÛ  ȰȶȞȱä ǦǵǠȅ Ž ǦɆȺȕɀȱä ȻȀȝǠȊȵ ǦƤȀǩĀ
ȪƩä  .ɄȪɆ 

 ǮȮȱä îǼǣ ȴȲȞǩ æîĀǼȱä ȬȲǩ ŽƘ ȸȵ ɉä þǠȭ Ɣȱä îäȀȅƶ ǠȾȲȾ
Ʃä ȸȝɆ ȀȮȆȞȱä æǠɅȼǩîǠȾȵ ȰȪȎǩ þà æîĀǼȱä ǨȝǠȖǪȅä .ǦÛ  úɀȦǩ ïȂȞǩĀ

æǼȹǠȞƫä ȼǵĀîÛ  ĀɅ îǼǩ ȸȵ ȻǠȪȲǩ Ǡȵ Ƃâ ǢǤȆȱä ìɀȞɅȂɆȶǪȵ ǢÛ  êĀî ƂâĀ
ȼɅƕȞǩ Ɣȱä æȀǣǠǮƫäÛ  Ž ǦȖȆǤƫä ȼǪȪɅȀȕĀ ɄȆɅîǼǪȱä ȴȩǠȖȱä æÞǠȦȭĀ öîï

 .åîǼǪƫä ȰȪȝ Ȱǹäì ǦȵɀȲȞƫä 
 ȱä ŽɆǹɉä ýɀƘ Ž ȼǣ ȜȶǪǱä ĂǾȱä ȔǣǠȒȱä ɂȪǪȱä æîĀǼȱä ȸȵ 
ȩ ȀȪȵɆ ǦǤȞȉ æìǠɉäïäɀǵÛ  ɂȝǼɅ ȌǺȉ ǦȪȥȀǣ þǠȭĀ"àɂȦȖȎȵ ɀǣ" .

ǦǭɎǮȱä üǠǱȀȱä ƙǣ îäì ƘȢȍ öǠȶǪǱäÛ :ȔǣǠȒȱä ȼȱ üɀȪɆȱ 
 - äȱä ȸȵ ÞäǼǪǣɆȅ ýɀɆȆȱä þɀȮɆ Ǽ"àɂȦȖȎȵ ɀǣ" ǞȆƫäȉǠǤƫä üɀȬȺȝȀÛ 
ȅĀɆȱâ éǠǪƠ Ǡȵ Ȱȭ ƑȲɆ .çǠȵȂȲǪȆȵ ȸȵ ȼ 

  ǦȪȥȀǣ çǠǤɅîǼǪȱä ȸȵ æǼɅǼǱ ǦȲǵȀȵ àǼǤǪȱ ȔǣǠȒȱä ùȀȎȹä
ǞȆƫäǼɅǼƨä üɀÛ  æǼɅǼƨä ǦȲǵȀƫä ȰǮȶǪǩĀ Ž ɂȲȝ ùȀȞǪȱäĀ ȔǝäȀƪä æÞäȀȩ

ìɀȱäĀ üɀȾȆȱäˬǝǠƫä ȨȕǠȺƫäĀ üǠǤƨäĀ þɆæȀȝɀȱä ɄȑäîɉäĀ ǦÛ àĀ ȸȭǠȵ
ɇä ÞǠǤǪǹäȱɆȆȞȱä çäǼȞƫäĀ çǠ ȀȮɅǦÛ  ɀȪǩ ǦȶȾȵ Ƃâ ǦȥǠȑâɅ ƎȎȱä ȰȵǠȝ Ǧ
 ĂǾȱäƷȱâ éǠǪɆ .ȼȲȶȝ üǠƭ Ž ɄǝäǼȥ Ȱȭ ȼà ȼȢȲǣ"àɂȦȖȎȵ ɀǣ" д þ

ǭɎǭ ȀȶǪȆǪȅ æîĀǼȱä ȻǾȽƙ Ʌ ăǠȵɀɅǣ ǠƬɎǹ þɎȪȺǪƙȉȀȱäȀȮȆȞȵ ɆǼÛ 
 ĂǾȱäƷȱɇäĀ çäǼȞƫäĀ ǦǶȲȅɉä ǦȥǠȭ ĂɀɆǼƩä çǠɅ îǼǪȲȱ ǦǮɅ ǦȪȥȀǣ Ǣ

 .ÞǠȦȭà ƙȶȲȞȵ 
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  Ā æîĀǼȱä ǨȲȍäɀǩýˬɉä ǨȱäɀǩÛ  ǼȎǶɆȱ ǠȾǪɅǠŒ ɂȲȝ ǨȥîǠȉĀ
 îǼǣàæȂɆȶǪƫä êǠǲȺȱä çǠǱîì ȜȥîÛ ǼȪǩ æìǠȾȉ ǴȺȵĀɅ ǦȱɀȪȵ źе ǠȺȽĀ .Ȁ
" ǢƩäɅçäȂǲȞƫä ȜȺȎ" ƖȞȵ ȸȵ ȰȶƠ Ǡȵ ȰȮǣÛ  ȻǾȽ Ȱȭ ăǠȪȪƮ

 ȸǭäȀǣ ǨƠ ȜǣǠȪȱä ..ȼǤȞȉĀ ȼȺȕĀĀ ȼȑîɉ ȼǤǵ ǦǲɆǪȹ çäïǠƱɍä
ɍä .üɎǪǵ 

  îǼǪȱä ǼȞǣɅǶȖȍä ǦȦǮȮƫä çǠǤ ÞǠȆȵ çäí ȼǤ"àɂȦȖȎȵ ɀǣ" 
 ŽȲȱä ȸȵ æȀǹǖǪȵ çǠȝǠȅ Ƃâ ìäǼȢǣ öîäɀȉ Ž ǦȱɀǱɆȰÛ  ǠƵĀɅ þǠȞǪȶǪȆ

ǣ ȰȪȺǪȱä Ž ǠȶȾǪȩɀǣƙǠȾƫǠȞȵĀ ǦȶȍǠȞȱä öîäɀȉ Û  ĀɅŽ þ˪ǼǶǪ  Ɠȉ
ȑäɀƫäɆ îǼǣ ǠƬɎǹ ȸȵ ǼȎǵ Ɣȱä ǠȾǲǝǠǪȹĀ æîĀǼȱä Ƃâ úȀȖǪȱä þĀì Ȝ

ȩ æƕȥ Ž çǠǱîǼȱä ɂȲȝàɆȅǠɆ .Ǧà ȰȽǠƟ î˪"àǣɂȦȖȎȵ ɀ"  èǼǶǪȱä
Ȧǵ æîĀǼȱä ȸȝɆúɀǪȞȵ îǼǣ ǦȚÛ  ƁɅ äǾȽ Ȱȭ ȰȶǶǪȑǠȢǪȱäɄÛ  üǖȆȥ

"àɂȦȖȎȵ ɀǣ" çǠǤɅîǼǪȱä ɄȲǪȅ Ɣȱä çäɀȖƪä ȸȝÛ Ȳȝ ìȀȥɆ ȼ"à ɀǣ
ɂȦȖȎȵ": 
-  ǵ Ž Ʉȉ ȰȭɆ ȼȺȅˬ ɆîǼǣ ǼÛ Ǧǵäî æƕȥ Ž þɇä ǨȹàÛ  Āƶ Ǣà þ

ÞǠȺȞȱä äǾȽ Ȱȭ ǼȞǣ ȬǪȩɀǣ ȜǪȶǪȆǩÛ  ȸȵɉä æƕȥ Ž ȰȒȥɋä æïǠǱà þ
.ȼȲȡǠȊȵĀ ȰȶȞȱä ȸȝ ǼȞǪǤǩ 

  ȻƎǺɆȱ îǼǣ ȸȮȆȵ Ƃâ äìǠȝ"ɂȦȖȎȵ ɀǣä"  Ǽȩ ïǠȾƨä þд
ȺȮȅ ȼȱ ȌȎǹ ăǠ Ȫǝɍ ăǠ ǦȶȍǠȞȱä ǢȲȩ ŽÛ  þǠɆȪǪȲɆȅ ǠȶŒд ȼȶȲȝàĀ
 ȼǤȉ ȰȮȊǣɅɄȵɀÛ àĀ ȼɆȲȝ þà þǠȮƫä ûƕɅ ɍâ Āà ȨǤȆȵ ȴȲȞǣ ɍà ûƕɅ þ

ȱ ȻǼǱäɀǩ þǠȮȵ ȸȝ ǦȱǠȅîɆ.æîĀȀȒȱä ǼȺȝ ȼɆȲȝ îɀǮȞȱä ȰȾȆ 
 ȱ îǼǣ ǼȩîɆ ȸȵ ȼȪȪǵ Ǡƫ îĀȀȆȱä ȻȀȶȢɅ ȼǪȲâ ïǠƱƹ Ȁȕ ȼȱ ǼȾɅ Ȩ
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 üɀȍɀȱäɉ Ȁȅ ȼȥäǼȽɅ ăǠȞÛ  þǠȭ ȴȭĀɅ çǠȚǶȲȱä ȬȲǩ Ž ƖȶǪà þɅ þɀȮ
ǼȍɅȥîĀ ȼȪɆȦȉ ʥ ȼǣîì ȨɆȱ ȼȞȵ ȜɆ ĈĉȖȆǼǱ ȸȵ þäȀɅ .ǦȱɀȖǤȱä ȴǵɎȵ Ǽ 

 ȱä êǠǤȍ ŽɆ ÞǠǱ ƃǠǪȱä ýɀ"àɂȦȖȎȵ ɀǣ" ȆǣɆ îǼǣ ȰȪȹĀ ȼǩîǠ ăä 
Ǽƨä þǠȮƫä ƂâɅȲȝ ǨƧî ȔǝäȀǹ ȼȹäîǼǱ ɄȖȢǩ ǨȹǠȭ ĂǾȱä ǼɆ ǠȾ

ȱɇä ȸȭǠȵàĀ öǠȥǼȱä ôɀȖǹɆȝǠȥǼȱä ȜȑäɀƫäĀ çǠɆɋä ǦɅȹäȀɆǦÛ  ɂȲȝ ǴƫĀ
 ɀƬä ȸȵ äìǼȝ ðɀȲƨä ǦȥȀȡ ǦȱĀǠȕˬǦȦȲǪƯ ÞǠƧ˨ ȼǩîɀȍ ȰȶƠ Ɣȱä çÛ 
 ȀȮȆȞȱä çǠȅäȀȮȱä ȐȞǣ ǠȾǤȹǠǱ ƂâɅȲȶȞǣ ǦȎǪǺƫä ǦɆ öɎȖǪȅɍä çǠ

ȶȞȱäɆ Ɓ .ȨɅȉ Ǡư îǼǣ ȈȽǼȺȻǼȽǠÛ çäȀǣǠǺƫä ïǠȾƨ Ȝǣ˩ üȂȺƫǠȥÛ 
 ăäîɀȎǪȵà Ǡƞî ȼȹɅ    .ȴȾǪǵäƕȅä îǠȪȵ Ǽǵà þɀȮ 
  ƁɅ çǠȅäȀȮȱä ȬȲǪǣ ȀȭǾɅ ýǠȶǪȽä Ăà îǼǣ ȀȞâ Ȁȭí ƙǵ ɍ

"àɂȦȖȎȵ ɀǣ" àçǠȅäȀȮȱä ȬȲǩ ǦȞȱǠȖȵ ȼɆȲȝ þÜ ɉȦȵ þɀȮǩ Ǽȩ ǠŒɆ æǼ
ȰȶȞȱä ȸȵ ǦȲǤȪƫä ȰǵäȀƫä ŽÛ  ȼɆȲȝ ăäìǼȊȵдɉ ăäǼȞǪȆȵ þɀȮɅ þ ȀȵäĀà Ă

 .îǼȎǩ Ǽȩ ǦǝîǠȕ 
  Žà ɂȲȝ ǦȪȲȞƫä ȔǝäȀƪä îǼǣ ȌǶȦǪɅ Ǡȵ ǠǤȱǠȡ ȼȡäȀȥ çǠȩĀ
þäîǼƨäÛ Ȋǩ Ɣȱä ȬȲǩƘɋä öǠȥǼȱä ôɀȖǹ çäȀȢǭ Ƃâ ɅȹäȀɆêɀȑɀǣ ǦÛ 

ȥȀȖȱä Ɏȭ ȸȵ ǦȅäȀǵ þĀì ȸȵ ǠȾȭȀǩ ǢǤȆȱ ȰȍɀǩƙɋäĀ ɄȩäȀȞȱä Ʌ ƆäȀ
ǪȹɆǤȖȱä Ȝȹäɀƫä ǦǲɆȞɆȞǩ Ɣȱä ǦǤȞȎȱä ǦɆ òǠǺȉɍä ǦȭȀǵ ȨȱɇäĀɆçǠÛ 

ǤȖȱä Ž ȸȶȮǩ ɍ ǦǣɀȞȎȱä þд ȔǝäȀǺȲȱ ȼǪȞȱǠȖȵ üɎǹ ȸȵ ȘǵɍĀɆǦȞÛ 
āɀȎȪȱä æîĀȀȒȱä ǼȺȝ  ǠȾȞȵ ȰȵǠȞǪȱäĀ çǠǤȪȞȱä ĂǼƠ Ž ǦȥïǠŎä Ž ȰǣÛ 

çǠȩȀȖȱä ȻǾȽ ȰǮȵ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä Ž ȼȅȀƢ ǦǲɆǪȹĀÛ  çǠȅäȀȮȱä æÞäȀȪǣ àǼǣ
Ȝǣîɉä ǦȥȀȢȱä çǠȾǱ ɂȲȝ ǦȝïɀƫäÛ ȭȀǩĀ ȤȢȊǣɆȱ ȂɆ ǢȺǲǪɉä ÞǠȖǹ
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 ŉǪǂä çɀƫä Ƃâ ǦɅìǘƫäȴÛ äĀ ĈĉȾȆǪȅ Ɣȱä ȰȶȞȱä ǦȩǼǣ ăǠȒɅà ȴǪȽȲȝ ȰɆ ȼ
 .Ȱȩà ȀǝǠȆǹĀ ǦȺȪǪȵ ǦȝȀȆǣ ȼȥǼȽ Ƃâ üɀȍɀȱä 

 ɄȞɆǣî ǨǤȅ ŽĀ þǠȆɆȹ ȀȾȉ ȜȲȖȵ ŽÛ  ɂȲȝ çȀȵ ǼȩĀ
çäɀȺȅ Ȝǣîà åȀƩäÛ  ÞǠǱ"àɂȦȖȎȵ ɀǣ" àĀ ȼȢȲǣд þɅ åǠȽǾȲȱ ǼȞǪȆ
Ȳȶȝ ȜȕǠȩ ƂâɆȵ ǦȚȥǠƮ Ž åɀȺƨä çǠɆǠȆþÛ  çǠȚȥǠƮ ȸȵ ɄȽĀ
ɄȩäȀȞȱä åɀȺƨäÛ  ăˬìĀǼǵ þäȀɅâ ĂíǠƠĀÛ  Ž åǠȽǾȲȱ ȼȆȦȹ îǼǣ ȂȾǱ
ɄȅǠɆȩ ȸȵïÛ Ȇȱä ǦȵǼȪȵ Ƃâ ȂȦȩĀɆæîǠÛ  ăǠǤȕǠƯ"àɂȦȖȎȵ ɀǣ": 

 - ǹàĀ Ƙ ǦȶȾƞ ʤ ǠȺȩïî ăäȹ ĈĉȀȊ îǼǪȱä Ž ˫ìɀȾƭ Ǡŏ ùɅ.Ǣ 
 - .ǠȽǠȺȶǪǩ ǨȺȭ Ɣȱä ǦȍȀȦȱä ɄȽ ȻǾȽ 

 Ȳȶȝ ȸȝ ȼǩäîǠȆȦǪȅä îǼǣ Ȝǣ˩ɆöɎȖǪȅɍä çǠÛ  ȸȵ ăǠǤȱǠȕ
"àɂȦȖȎȵ ɀǣ" à þɅȍǠȦǪȱä ȐȞǤǣ ȻìĀȂɆǤȕ ȸȝ ȰɆȲȶȞȱä ǦȞɆǦÛ  Ǽȭà ȼȺȮȱ
 ȼȱàǤȕ ȸȝ ȼȱ ȴȲȝ ɍ ȼȹɆ ăäǼǣà ǦȶȾƫä ǦȞÛ  ŉȲȖɆȅĀȲȝ Ȝŵ ȍǠȦǩɆ ƙǵ ǠȾȲ

 üɀȍɀȱäâǣɀȺƨä ǦȵɀȚȺƫä ȀȪȵ ƂɆ çȀȶǪȅä .æîǠȶȞȱä Ž çäîǠǤǺǪȅɎȱ Ǧ
 ȀȪƫä Ƃâ ɎȎɆȱ çǠȝǠȅ Ȝǣîà ÞǠȽï ǦȲǵȀȱä æîäȀǵ çàǼǣ æƘȾș Ž
.ȜɆǣȀȱä ȴǝǠȆȹ ȸȵ ɂȪǤǩ Ǡȵ ȴȒȪǩ ȄȪȖȱä 

  Ȱǹì"àɂȦȖȎȵ ɀǣ" Ȳǹ ƂâɆȲƠ ǦɆ çǠȵɀȲȞƫä ȰȞǤǪɅ îǼǣ ȼ
ǦǪǣ˪ çäɀȖƝÛ æƘǤȭ ȔǝäȀǹ ǠŒäîǼǱ ɂȲȝ æƘȢȍ ǦȥȀȡÛ  ǦȩȀȦǪȵ úäîĀà Ǧƣ

ǦɆǤȊǹ Ǧǵɀȱ ɂȲȝ çïȀȡÛ  ȔȅɀǪǩ Ɣȱä ǦȱĀǠȖȱä ɂȲȝ æȀǭǠȺǪȵ çǠȅäȀȭĀ
 ôǠǤȑ .ǦȥȀȢȱäд Ā îǠȶȝǦȥȀȢȱä Ž þɀȝïɀǪɅ ǦǩĀǠȦǪȵ ǢǩîÛ  äɀȒŒ
ȶƬǠǤȪǪȅɍǠ  ăǠȞȵ äɀȱìǠǤǩĀ àǦȞɅȀȅĀ æȀȎǪƯ ǬɅìǠǵÛ  ôǠǤȒȱä Ǽǵà àǼǤɆȱ
 ŽçäîǠǤǺǪȅɍä æȂȾǱà ǠőǼȍî Ɣȱä æȀȢǮȱ˨ ȨȲȞǪƫä Ȥȩɀƫä êȀȉÛ  āǼȵĀ
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âȶȞȱä öɎȖǪȅɍä üǠǱî ǦɆȹǠȮȵɆ ȸȝ ăäǼɆȞǣ ǠȾȺȵ éĀȀƪäĀ üɀǹǼȱä ȸȵ Ȩ
ĀǼȞȱä þɀɆȝÜ â ɍà ýǼȝ þâǩȅîǠȦȱä ǦȢȲȱä ȴŒǠȪɆ ȴȾȲȲȆǩ þĀì üǠǵ Ǧ

ĀǼȞȱä ôɀȖǹ ȤȲǹÛ  ɍ íâƹ ĀǼȞȱä çǠȭȀƠ ǼȍȀȱ ăäîǠŒ ȰȪȺǪȱä ȴȾȺȮ
 Ž öɀȩɀȱä ǦɆȊǹɉäȰǪȪȱä Āà ȀȅÛ  Ž ȰȪȺǪȱä āɀȅ ȴȾȵǠȵà ÞɄȉ ɍĀ

Ȳȱä ȀǹßɆȰÛ ǼǪƢĀ üɀȖǩ çäîɀȚƮ ȰɆȲȱä ŽĀÛ   Ǡȶȭà ȈɆƨä çǠȭȀƠ þ
 ăäîǠŒ þɀȮǩ Ǡȵ æìǠȝÛ  æìǠɆȪȱä çîȀȩ äǾȱâ ȸȵ üǠȅîƶɆȅîǠȦȱä ǦȢȲȱä ǼɆ Ǧ
ȼȲȪȺǩ ǦȱɀȾȆȱÛ  îǼǣ ɂȲȝ ȨǤȖȺǩ çǠȦȍäɀƫä ȻǾȽ ǨȹǠȭ ..æîǠȾƞ ɄȦǺǪȱäĀ
 .ǠȵǠƢ 

  ìĀǼǵ îǼǤȱ ȔǣǠȒȱä êȀȉâ ȻïǠɆǪǱä ȨɅȀȕĀ ȼǩǼȝǠȆȵ ǦɆȹǠȮȵ
ƙǣîǠǶǪƫä ƙȊɆƨä ƙǣ ȰȍǠȦȱä îǠȺȱä ȔǹÛ  üǠǱî Ǽǵà þà ăäǼȭǘȵ

ȶȞȱä öɎȖǪȅɍäɆ ȀǣǼǪɆȅ ȨâȞȵ ǦȖȪȹ Ƃâ ȼȱǠȎɅɆȺǦÛ ȅĀɆ ȻîǠȚǪȹ˨ þɀȮ
Ȳȝ úǠȦǩɍä ȴǪɆȅ ĂǾȱä Ǽȝɀƫä Ž æìɀȞȱä ȨɅȀȕ ŽɆ ȔǣǠȒȱä ȰȍäĀ .ȼ

ȲȶȞȱä ùäǼȽà êȀȉɆ Ɣȱä ǦàȝȖɆîǼǤȱ ǨÛ  ȰǮȶǪǩĀ Ž ȤȲǹ îɀǤȞȱä
ȱß ǼȍîĀ ĀǼȞȱä ôɀȖǹɆǦȭȀǶǪƫäĀ ǦǪǣǠǮȱä ȼǩǠÛ ȝǠȥǼȱä ȜȑäɀƫäĀɆ æîǼȩĀ Ǧ
ȥ çǠȵǠȮǶǪȅɍäɆǠȾÛ ɆȪǩĀɆȱɇä ǦȭȀǵ ǦȝȀȅ ȴɆ ɀȎȱä çǠȎȺȵĀ çǠ îäɅ Ǹ
 ǦȭȀǶǪƫäĀ ǦǪǣǠǮȱäâȪǮȱä ȜȥäǼƫä ȜȩäɀȵĀ çǼǱĀ þɆǦȲÛ  ýǼȝ ɂȲȝ ăäìǼȊȵ

 ăǠȪȲȖȵ ǦǣǠǪȮȲȱ ȴȲȪȱäĀ úîɀȱä ýäǼǺǪȅäÛ àĀ ǦɅȀȎǣ çäǼȽǠȊƫä þɀȮǩ þ
ȰȪȞȱä ǦȚȥǠǵ Ž þȂǪơÛ :îǼǤȱ ȼȵɎȭ ăǠȾǱɀȵ üǠȩĀ 

 - ȅ ĂǾȱä ȌǺȊȱ˨ þɇä ɄȪǪȲǪȅɆȲȝ ȨȦǪƫä ǦȖȪȺȱä Ƃâ ȬȲȍɀɆ ǠȾ
à åǠȽǾȱä ÞǠȺǭɋäĀåˬ . 

ȤȍǠȝ ĂǼȺƨäîǠȒǵ˨ āì˫ ŻÛ ȶȞȱä öɎȖǪȅɍä üǠǱî Ǽǵà ɀȽĀɆȨÛ 
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ǦɆǶǪȱä āìàĀ ȤȍǠȝ ȰǹìÛ .ǦǤȪǩȀƫä ǦȶȾƫä ȸȵ æǼɅǼǱ ǦǶȦȍ àǼǤǪȱ 
*   *   * 

 ȱ îǼǣ ý˫ɆǣɀȺƨä ǦȵɀȚȺƫä ȀȪȵ Ž ȼǪȲɆǦÛ ȱä ÞǠȆȵ ŽĀɆ ƃǠǪȱä ýɀ
ȵǠȵɉä åȀƩä ôɀȖǹ Ƃâ ǠȞȵ ǠȾǱɀǩĀ ȤȍǠȝ ȼǤǶȖȍäɆǦÛ  ûǠȺȽ ȸȵĀ

 ɎȲȆǩ ƂĀɉä ȼǩɀȖǹ îǼǣ ȜȑĀ ǦȚǶȲȱä ȬȲǩ Ž .úɎȖȹɍä ǦȖȪȹ Ƃâ
 þǠȭ îǠȆȵ ŽɅçäɀȺȅ ǾȺȵ ȻǾɆȦȺǩ ƖȶǪÛ  þà þĀìɅ ȴȲȞд ǦɆȲȶȞȱä þ

ƫ îǠǤǪǹä āɀȅ ȸȮǩ Ɓ ǠȾǪȵȀǣȅ ǠɆȸȝ ȐȦȺɅ ǠȵǼȞǣ ăǠɆȱ˩ ȼǣ ýɀȪ  ȲȽǠȭȼ 
ȬȊȱäÛ ȸɅìȀŎä ȸȵ ɀȾȥÛ  ƁĀɅȺǮǪȆȵ ȸȮɆ .ȴȾȺȵ ăǠ 

 ä ôɀȖǹ ȤȲǹ îǼǣ ǠȽǠȒȩ üǠɆȱ ȄƦĀǼȞȱÛ  ŽĀ ìɀȞɆȱ
 Ɓ Ǡȵ ȼǪǤȞǱɅǼǵà þǠǤȆǵ Ž ȸȮÛ âȺȢȱä ǠŒɆȡ Ɣȱä Ǧȶ ŉƘ ïäɀȵ çɅ ǦȭȀȞƫä ȸ

ȲȶȞȱä ȸȵ ȜȕǠȪȱä ûäí ŽɆçǠÛ ȹĀǼȱä æȀȚȺȱä ȬȲǩ ȀȆȭ öǠȖǪȅäĀɆ  Ɣȱä Ǧ
 þǠȭɅȩäȀȞȱä Ǡŏ ȜȲȖǪɆìȀŎä Ƃâ þɀɅȸÛ  ǦȍǠǹà Ɓ ȴŒɅȼǩìɀȝ äɀȞȩɀǪÛ  ȸȮȱ
ɉää ǦȖȪȹ ǼȺȝ ȻîǠȚǪȹ˨ ɄȒȪǩ ǨȹǠȭ ȀȵäĀȲȝ ȨȦǪƫä æìɀȞȱɆ ìǠȝ .ǠȾ

 ȻîǠȚǪȹä Ž þǠȭĀ úɀǪȞȵîǼǣ"ɂȦȖȎȵ ɀǣä" ȲƠ çäîǠǤǺǪȅä ȔǣǠȑĀɆ Ȱ
çǠȵɀȲȞƫäÛ ȸɅȀǹß ôǠǤȑ Ƃâ ǦȥǠȑâÛ  îǼǣ àǼǤɆȱ Ž ȼǩäǼȽǠȊȵ Ȱȭ  êȀȉ

ĀǼȞȱä Ȝȵ ðǠȶǪȱä Ȕǹ ǼȺȝ ɄȵǠȵɉä ȀǩǠȆȱä ȸȵÛ  ɄȝǠȥǼȱä ȀǩǠȆȱä ǦɅǠȢȱĀ
ǹɉäƘÛ ȩäɀȵĀ ǠȽìäǼȞǩĀ çǠȝîǼƫä üǠȪǪȹ˨ ăäîĀȀȵȱɇä ǦȭȀǵĀ ǠȾȞɆçǠÛ 

 þǠȭ Ǡȵ Ȱȭ ȸȝ ȴȽƎƸĀɅǠȺȝĀ ǦȩǼǣ ǦȪȖȺƫä ȬȲǩ Ž óîɉä ɂȲȝ åǼɅ Ǧ
.ǦȪǝǠȥ 

  îǼǣ þǠȭɅ ȴȲȮǪȺɆǣ ȼɆȱâ ȜȲȖǪɅ Ǡȶ"ɂȦȖȎȵ ɀǣä"  ăǠȶȆǪǤȵ
åǠǲȝ˨Û  ɂȲȝîǼǣ ǠȽìȀȆɅ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä ǦȥǠȑф ȔǣǠȒȱä ȰȢȊȹäĀ
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ȝ ƃǠǪȱä ýɀɆȱä êǠǤȍ Ž   .ǦȥȀȢȱä þäîǼǱ ɂȲȝ ǦȪȲȞƫä ȔǝäȀƪä îǼǣ äìǠ
Ā úɀǪȞȵ"àɂȦȖȎȵ ɀǣ" æìǠȞȆȱä ǠƵȀȶȢǩ ìäǼȢǣ ƂâÛ îǼǣ ȸȮƢ ǠȵǼȞǣ 
ȸȵ  þàɅ Ȁȕ Ž ȼǩäɀȖǹ ƂĀà ȜȒɅ ȨɅȀȕ ..ĀǼȞȱä Ǽȑ ǴȲȆƫä êǠȦȮȱä Ȩ

.ǦɅȀƩä åɀȍ úǠȉĀ ȰɅɀȕΟ ƂĀɉä ȼǪȶȾȵ ǾɆȦȺǩ Ȁǭâ ȼȲǲȅ Ž îǼǣ þĉĀì
 ʆä Ǡƫ ǦɅȀȮȆȞȱä æìǠɆȪȱä ȸȵ ǦȪǭ æìǠȾȉǦȝǠǲȉ ȸȵ ȻäǼǣÜ  ǠȽǼȞǣ ȤȲȮɆȱ

ȞǣȲȶȝ æǼɆɋä Ʉȑäîɉä Ȩȶȝ Ž çǠɅȹäȀɆǦÛ  ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ ƘǮȮȱä ǨƤȀǩ Ɣȱä
 ɂȲȝ îǼǣ ôǠȊȹ ǼȝǠȎǩ Ȝȵ ýǠȾƫä çìǼȞǩ .ĂȀȮȆȞȱä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ

ȵǠȝ āǼȵƙƙȲȵǠȭ Û  ʆä þĀì þƶ Ȁȕ ȰȲƫä Āà ǢȞǪȱä ǼɅ  .ȼȲȪȝĀ ȼǤȲȩ Ƃâ ăǠȪ
 þǠȭɅ .ȰǪǂä ȸȵ òɎƪäĀ ȸȕɀȱä Ǣǵ ȜȥäǼǣ ȰȶȞ 

 ǣ ȰǮȵ êǠǤȎȱä Ȭȱí ȸȮɅ Ɓ îǼǣ ǠȾɆȒȪɅ Ɣȱä êǠǤȍɉä ǦɆȪ
ǹƕȆȵɆǣ Ž ăǠɆȢȎȱä ȼǪƘ îǠȶǪȱä ȸȵ ȼǩìɀȝ ǼȞǣ Ʌ Ȁȱä ȸȑˬɆǦÛ  Ȼîäï íâ"à ɀǣ
ɂȦȖȎȵ" ȡ ɂȲȝƘȼǩìǠȝ Û  ȴȲȥɅ ȼȱ ȨǤȆàǨȩɀȱä äǾȽ ȰǮȵ Ž Ȼîäï þÛ 
â  ɂȲȝ ĀǼǤǩ ȨȲȪȱä ȸȵ ǦǶȆȵ Ǧƣ ǨȹǠȭ .āɀȎȪȱä æîĀȀȒȱä ǼȺȝ ɍ

 çǠȶȲȭ"àɂȦȖȎȵ ɀǣ" ǦǤȒǪȪƫäÛ Ȧȉî ǠȾȞȖȪǩ Ɣȱä Ɣȱä æɀȾȪȱä çǠ
àȰǲȝ ɂȲȝ îǼǣ ǠȽǼȝÛ  üĀǠǵà Ǵȑäɀȱä üɀȽǾȱä ȴȡî ă˫ïäɀǪȵ þɀȮɅ þ

ȼƮɎȵ ɂȲȝÛ  ˨îìǠǤɆȱ ăɎɆȲȩ Ǩȶȍ:üɀȪȱ 
 -  îǼǣ ˬ ȴȲȞǩà ƁǠȞȱä þɅȞɆȢǪȵ Ž Ȉ Ƙ Ȁȅ çäɅǦȞÛ  ǠȺƫǠȝ Ƃâ ȰǹǼǩ

ǲȝĀ æìǼȞǪȵ ýǠȾƞ ýɀȪǩ æîɀȖǪȵ æȂȾǱà ăǠɆȵɀɅɆǦǤÛ  Ā äǾȽ ȸȵ ÞȂǱ ȸƲ
 ĂǾȱä ƁǠȞȱäƶà Ǣþ Ȇȵ Ǣȭäɀȹ Ƙȥ ýǼȪǪȱä æɆ.ȼ 
  ȰȍäĀ Ż ăǠǤȹǠǱ þǠǲȺȦȱä ȜȑĀĀ æɀȾȪȱä ȸȵ ɂȪǤǩ Ǡȵ ȤȊǩîä
:ǬɅǼƩä 
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- ǹɉä ǦȹĀɇä Ž úäȀȞȱä Ȱǹìà Ƙà æ ïäȀȱä) Ʉȑîɉä îäìäȀȱä æȂȾǱɅ Ǩ
ƨä Ž ǦȵǼǺȲȱ (þǠȮȶǪȅɍäĀɆɄȩäȀȞȱä ȈÛ æȂȾǱɉä ȻǾȽÛ  ȸȝ ăɎȒȥà ǠŒ

ȩìĀ ǦȅǠȆǵɆ ȰȶȞǩĀ ǠȾȲȶȝ Ž ǦȪдȲȱä ǦȞȉɆîȂÛ Ǡȥ ȀǝǠȆƪä ǠȺǤȺƟ ǠŒ Ž
ɉäçäǼȞƫäĀ êäĀîÛ   ǠȶȭàȺȢǩ ǠŒɆ ȸȝ ǠȺâ üǠȅîɉä ôɀȖǹ ȤȲǹ òǠǺȉ

 îǼǣ ˬ ǼȾȉà ˫àĀ ..ȴőǠɆƜ ǦȥïǠŎäĀ ĀǼȞȱäд ûǼȾƛ ăǠȎȲƯ ǨȲȶȝ Ȭȹ
àĀȲǣɆ ăǠȺȆǵ ÞɎǣ ǨÛ ǦȝǠǲȊǣ ǨǣîǠǵĀÛ  ûǾɆȦȺǩ þǠȭ æȀȵ Ȱȭ ŽĀ

 ýǠȾȶȲȱɅȵɀȪȱä ȬǩǠǤǱäɀȱ ǦȵǼǹ ðɀȶȲȵ ȰȮȊǣ ȸȆǶǪɆȅǼȪƫä Ǧ.Ǧ 
 ȼȶȎȞȵ Ž ǦȝǠȆȱä Ƃâ ȜȲȖǩĀ ăɎɆȲȩ ǨȶȍÛ   ȌǶȦǪɅ ȼȹǖȭ
ǨȩɀȱäÛ :üǠȩĀ 
- ȪȱäɆȩäȀȞȱä æìǠɆ ȸȵ ǨȵǼȩ Ǡȵ ɂȲȝ ǠŒǠȺǪȵäĀ ǠȽȀȮȉ Ȭȱ ýǼȪǩ Ǧ

ȲǱ çǠȵǼǹɆǦȲÛ àĀȱ ȼȹɆ ɄȆȦȹ Ž ȂǶà þàȬȩîǠȥÛ ȱä Ȱȝ ȴȡȀ ȸȵ ɄȶȲȝ
 āǼƞâȹǠȦǩĀ ȬȍɎǹɆȬÛ ǤȖǩ ȸȵ Ǽǣɍ Ɣȱä ȀȵäĀɉä ǠȾȺȮȱɆ ǠȾȪ ˬ
 ȂȝɅ ..îǼǣ ĂȂɅ ǘ þà ƗȦȅàüǠŎä äǾȽ Ž ȬǪȶȾȵ ÞǠȾǪȹ˨ ûƎǹÛ  Āƶ Ǣ
àƛ ȨǶǪȲǪȱ ìɀȞǩ þɆ ȀƠ ȈɅ Ȁɉä ȀȶǪȆǩĀ ŸȂƩä ȬȕǠȊȹ ðîǠȶǪȱ ïäɀǵ

Ǿȱä ȬȩǠȥî ǦɆȪǣ Ȝȵ ȬȱǠȒȹ ŽɅ ɍ ȸɅǦȝǠǲȉ ȬȺȝ þɀȲȪÛ äíâĀ  ǨȾǱäĀ
à ôǠǤȒȱä Ɠǵ Āà ȬǝǠȩǼȍàĀ ȬȩǠȥî ǦȲǞȅǞȆƫäĀȱɀƙ ìîäĀ äǾȽĀ ..
ǤȕĀɆ ăäǼǱ ɄȞÛ ǨȺȭ Ȭȹд ȴȽƎǹǠȥ  ǦȶȚȺȵ Ȝȵ ȰȶȞǩ"ȨȲǹ ĂǼȽǠƭ" 
ɋäɅȹäȀɆȅîǠȦȱä ǦȢȲȱ ăǠƤƕȵ ȬǪȦȎǣ ǦɆǦÛ  ˬǠȮƩä ȐȞǣ ȴƬ ìȀȅä Ż

Ǡŏ ûìĀȂȺȅ Ɣȱä èäǼǵɉäĀÛ üǠƮ ɍ ȴőäîǠȆȦǪȅä ɄȾǪȺǪȅĀÛ  ĀɅ ȨȲȢ
 .Ȁƥɉä ȜȶȊȱ˨ öɀȑɀƫä 

*   *   * 
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 ȱ ȀȮȆȞƫä Ƃâ úɀǪȞȵ îǼǣ ìǠȝɆǵ ðîǠȶɆ ȀȮȆȞȱä ȼǩǠɅ Ǧ
æìǠǪȞƫäÛ ǖǱǠȦǩĀ ǠɆȢǣǼȍ åɅȦȉ ʥ ȼȪɆ ăǠȾǲǪȵ ȀȮȆȞƫä ûȀǩ ĂǾȱä Ȝ
 ɀȮȱä ƂâɅɋä Ʉȑäîɉä Ƃâ ûǠȺȽ ȸȵĀ ǨɅȹäȀɆǦÛ  Ƃâ ăɍɀȍĀĀɉä .ïäɀǵ

 îǼǣ åǠɆȢȱä äǾȽ úɀȕ ăä þȂƩ˨Û þäǼȪȦȱäĀ æǼǵɀȱ˨ ȀȞȉÛ  Ǡȵ ǠǤȱǠȡĀ
ȀȮȆȞƫä ʥ ûȀǩ äíǠƫ :ȼǩäí Ž üÞǠȆǩÛ  Ǡȵ ..Ȭȱí Ƃâ ȼȞȥì ĂǾȱä Ǡȵ

 îǼǣ þǠȭ ÝȼȲȞȥ ĂɀȺɅ ĂǾȱä ȴȲȞɅàǱ ăǠȞǣǠǪȵ þǠȭ ȼȪɅǼȍ þɆ ȜȑɀȲȱ äǼ
 ɄȲǹäǼȱäɋäɅƆäȀÛ à ȴȲȝĀ þæȀŉȶǂä  ȂȭȀȵ ǨȹǠȭ Ɣȱäɉä ǦȺǹǠȆȱä èäǼǵ

ƙǩȀȵ ȰȵǠȮȱ˨ çȀȵì ǼȩÛ ǠȾȲǹì ƙǵ ɄȩäȀȞȱä ȈɆƨä ȰǤȩ ȸȵ ƂĀɉäÛ 
ɋä çäɀȪȱä ȰǤȩ ȸȵ ǦɆȹǠǮȱäĀɅȹäȀɆǦÛ  þíâǚȥ ǠȾɅɀǪƠ Ɣȱä Ȩǝ˪ɀȱä Ȱȭ þ

 Ǽȩ ǠőǠȆȅǘȵà Āà ǨȩȀǵàȲǩǨȦÛ  Żâ Ƃâ ȰȍĀ ȸȵ ûǠȺȽ þɉä ïäɀǵ
 ȀȖȱ˨Ʌ ƁĀ Ǡőäí ǦȪɅåäɀǲǪȅɍä Āà üǠȪǪȝɍä Ƃâ óȀȞǪÛ âĀ ÞǠȒȝà þ

 îɀǮȱä þǠǲȲȱäɅüǠǪȪȱä çǠȾǤǱ ɂȲȝ åȀƩä Ž þɀȱɀȢȊȺȵ ǦÛ  ʆĀɀǤǩ Āà ä
Ȳȝ ǢȍǠȺȵɆɋä ǦȵɀȮƩä Ž ǠɅȹäȀɆǦÛ   þǠȵà ýǠȶȍ ǦǣǠǮƞ þǠȭ Ȭȱí Ȱȭ

ƩɆ ĈĉɆȊɅ þà îȀȩ Ɣȱä ȼǩǠǼǱ ȸȵ ǠȽǼɅȥĀ Ǽ Ǡȵ ȨɅ ăǠǤȅǠȺȵ ȻäȀÛ  þà þĀìɅ ɄȞ
àǤȭ æɀǲȥ ûȀǩ ȼȩäȀȥ þ Ƙ ɀȺȞȵ Ž æˬȥî çɆǼȎȱä ..îǼǣ ȼǣîì ȨɅǵɀȱä ȨɆ Ǽ
 ȀȪȱäɅ Ǣȸȵ .ÞäȀȒȱäĀ ÞäȀȆȱä ȼȞȵ ȴȅǠȪǩ ĂǾȱä ȻîäȀȅà öìɀǪȆȵĀ ȼǤȲȩ 

  Žɉä ýǠȝ ȸȵ æƘǹɉä ȜɆǣǠȅ1987  Ǽƹ ìƎȱä àǼǣ ƙǵ
ȀȮȆȞƫä æǠɆǵ ɂȲȝ ȼȝîíàÛ ȱä ƙȲǩǠȪƫä ȰɆȍǠȦǩ úȀȖɅĀǦɆȵɀɆÛ  ɂȦǪǹä

āȀǹà æȀȵ îǼǣÛ  Ɓ åǠɆȢȱä ȸȵ æȀƫä ȻǾȽ ȸȮȱƶ ȸȵ ǼɅȼȝìɀÜ  îìǠȢɆȱ
 Ž þà þĀì ǨȶȍɅà Ƃâ ȴȲȞɅȻǠƟɍä þɀȮɆȅ ȸÛ  ÞǠȝǼǪȅɍä ǢǤȅ ǠȵĀ

ìäǼȢǣ Ƃâ ǦɆȹ˪Û ǼƩä æȂȾǱɉä ȀȥɀǪȱ ȼǩǠȵǼǹ ȸȝ äɀȺȢǪȅä ǠȵǼȞǣɅǮȮȱä ǦǮƘ 
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 þíâ .êäĀîɉä ȨȽï ȸȵȥ Ž ĂîɀȦȱä Ȁȵɉä ÞäîĀ ǢǤȆȱä Ǡȶ ȻǾȽ ÞǠȝǼǪȅɍä
 Ȁȕ Ž ɀȽĀ îǠȮȥɉä ȄǱǠȽ Ž îǼǣ Ȱș .æȀƫäɅȼȪ ȩ ȀȪȵ ƂâɆ ǦǤȞȉ æìǠ

ɉäȸȕɀȱä öɀǣî ȼǩȀȭäǾǣ ȜǱƕȅä ..ïäɀǵÛ  ȐɆȢǤȱä ȀȊȱä ǬǤȝ Ɣȱä
ȼǩäĀȀǭĀ ȼǩäîǼȪƞÛ ʥ ȀȭǾǩ ăä ǦȱɀȦȖȱä ýˬàĀÛ ȼȱǠɆǹ Ž æȀȽï çȀȵĀÛ  ȀȭǾǩ
ɂȅд ȨȾȉĀÛ .ȼɆǪȲȪȵ ȸȵ ȀȦǩ ɂȲǲǹ ǦȞȵì çìǠȭĀΟ  äǼȢǣ ȰȍĀ ì

 ǦȭȀǵ ǰȉɀǩ çˬǠȮǵ ǠőǠȩȀȕ ɂȲȝ çîǠȅ Ɣȱä ǦȺɅǼƫä ȬȲǩ ..ÞǠȆȵ
 öîǠȉ Ž ĀȂȺȵ ȴȞȖȵ Ž .ȨɅȀȞȱä ǦȺɅǼƫä ǸɅîǠǪǣ ȴȾȵɎǵàĀ ðǠȺȱä

ȨȲȪȱä ăǠȆǱɀǪȵ ýǠȞȕ ǦǤǱĀ üĀǠȺǩ þĀǼȞȆȱäÛ  öîǠȊȱä ìäǼǪȵä Ž îǠȅ
ȼɆȲȝ ɂȢȕ ĂǾȱä ȄǱǠƬä Ȭȱí ǼȞǤɆȱÛ ȻîìǠȢɅ þà ŷà ȼȺȮȱÛ  îäǼǪȅä Ž

ǣĀ úǼȺȦȱä ȻǠƟäƂĀɉä ȼǩäɀȖǹ àǼÛ ǦȝȀȆǣ ȼȥǼȽ ȰȍĀÛ  ƁɎȆȱä ɂȲǪȝä
ǦȥȀȢȱä êǠǪȦȵ žǠȝĀÛ  îɀȚȺƫä āǼƫä åɀȍ ȜȲȖǩĀ æǾȥǠȺȱä Ƃâ ȼƟä Ž
 ..êǠǤȎȱä îǠȚǪȹäâ ɍà ǴǤȎȱä þȱ  .ǢɅȀȪ 
 ȅ îǼǣ ȰȪǪȅä ȀȭǠǤȱä êǠǤȎȱä ǾȺȵɆ ʇä ȼǱɀǩĀ æȀǱà æîǠ ȀȪȵ Ƃ

ȩɆɉä ǦǤȞȉ æìǠïäɀǵÛ  ƁɅ ȸȮɅǣ ȼȱǠȪǪȹä Ź Ǽȩ ȼȹà ȴȲȞǝǠŒ æîɀȎɆ Ƃâ Ǧ
 Ȁȥ æǼǵĀɅçäȀǣǠǺƫä ïǠȾƨ ȜǣǠǪȱä ȰȶȞȱä ȨÛ  Ǡƫà Ž ǦȱǠȆǣ ȸȵ ȻäǼǣ
ȲȶȝɆȝɎȖǪȅɍä ȼǩǠɆȩǼȱä ǦɆȲȶȞȱä ȸȵ æǼȝ Ȝȕäɀȩ Ž ǦȪɆ ǠȽǾȦȹ Ɣȱä çǠ

ǪȺȆȱä üɎǹƙȑǠƫä ɆÞǠȝǼǪȅɍä ǦɆȩȀǣ ȴȲȅĀ ǢǪȮƫä ȰȍĀ .ƙǪÛ ȱɆ ȻƎǺ
 ƙȦșɀƫä ǼǵàдȲȩ îǠȚǪȹɍä ȼɆȲȝ þɆƩ ăɎƙǠȾǪȹɍä ǩȀǩ ȸȵ ÞɆ úäîĀà Ǣ

ǦȒȩǠȺǪȵ ȀȝǠȊȵ ȼǩîĀǠȅ ǠȵǼȞǣ ɂȒȵ Ǽȩ Ǩȩɀȱä ȸȵ ȴȭ ȜɅ Ɓ .ȼȲȪȹÛ 
 ɀȽ ȰȶƷ ȼǩäí Ȥșɀƫä ìǠȝ çǠȺɆȶǺǪȱä æȀȶȡ Ž ɀȽĀɅ ȼǣ ǦȍǠǹ Ǧ

ȹǼȵ ȄǣɎƞɆǦÛ  Ȝȵɋä ȰȶƜ þíêɎȅ ɄȎǺȉ ǩǠȦȵĀɆ þĉĀì ǦȩîĀ Ȝȵ Ǵ
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 ă˫äɀȺȝ ǠȾɆȲȝ ȖȆȲȥ öîǠȉ Ž ǠȵƙìäǼȢǤǣ Û Ǽȱ Ǡȵ Ȱȭ äǾȽ ȼȱ ăǠǶȑɀȵɅ ȼ
 Āƹȩ ȀȪȵ îǼǣ îìǠȡ .þɇä ùäȀȎȹɍä ȼȺȮɆ ȸȝ ǬǶǤȲȱ ǦǤȞȊȱä æìǠ

þĉĀǼƫä þäɀȺȞȱäÛ  þǠȭ ăǠƵ þà ƘȡɅ ʆä úäȀȦȱ ȼȲȽǠȭ ȰȪǮǱ Ž ȼǪǤǵɆ ȀƠ ȈɅ Ȁ
ɉäïäɀǵÜ ɉ ʆĀî ǦǣɀȞȍ ȸȵ ƙȪɅ ɂȲȝ ç˨ ȼȹɅȴȾǪÛ  ȴȽîɀȍ ȼȱ ǨȝäǼǩĀ

êäȀǩɉäĀ êäȀȥɉä ǠȞȵ ȴȾǪȭîǠȊȵĀ ȴȾȽɀǱĀĀÛ ȭ ăɎǝǠȆǪȵɆȅ ȤɆ ʆä ɄȒȪ ˬȼȵ
ȞǣɆȴȾȺȝ ăäǼÛ ȅ ĂǾȱä ȸȵĀɆȲȝ ɄȲȶɆÝȼǩǼǵĀ ȼ. Ǳ îɀȍ ǨȲșɆ Ȉ
 ȀǶǪȱäɅȼȅàî Ž ùɀȖǩ ȼȱǠǱîĀ ȀÛ  ǨȹǠȭ Ɣȱä ăǠǵɀȑĀ ȀǮȭɉä æîɀȎȱä ȸȮȱ

 ȼȺȕĀ æîɀȍ ɄȽ ȼȪɅȀȕ ƁǠȞȵ ȴȅȀǩɉä .ïäɀǵ 
 Ȣȍ ăɍȂȺȵ ȻǼǲɆȱ þäɀȺȞȱä Ƃâ ȰȍĀ ƘçǠȵȂȲǪȆƫä ȰȮǣ ăäȂȾƭ ăäÛ 
ȱǠǹ þǠȭĀ ăǠɆ äĀ çǠȅäȀȮȱäĀ ȔǝäȀƪä ȸȵ ǠȵǠƢ ȀȮȆȞȱä ǢǪȮȱɅǦÛ  ȼɆȥ ȄɆȱ

 î˩ ȸȝ ǢǪȮȱä ȐȞǣ āɀȅɅ ŸȀȞȱä öäȀȎȱä Ǹ- ɋäǝäȀȅɆɄȲÛ ǢǪȭĀ 
 ʆä ȸȝ āȀǹàȖȆȲȦȱä ǦȵĀǠȪƫä åìɆȺɆ îȀȩ .Ǧà çǠɆȱĀà ǢɆǩȀǩ ǼɆȞɅ þ

 ǼȞǣ ȼǩǠɆǵ ȰɆȍǠȦǩà Ǽȝà ƘȮȦǪȱä æȀȶȡ Ž ɀȽĀ .ăǠɆȲȵ üȂȺƫä ȌǶȦǩ þ
 ĂǠȊȱä ȸȵ ăǠǵǼȩ ȼȆȦȺȱɋþïäɀǪȱä æìǠȝÛ ǲȉɀǪȵ åäȀȊȱä äǾȾȥ ăǠ  āǼȱ

ȼǪɅǠŒ Āà ȰȶȞȱä ÞǼǣ þɎȝ˨ ƙɆȩȀȊȱäÛ  ȸȵ ƘǮȮȱä ǴȵɎȵ ìǼǵ åäȀȉ
ȼȅ˫ ûɀȲȅĀ úȀȊȱä ðɀȪȕÛ  ǸǤȖƫä Ȱǹì .îäɀǮȱä æȀƦ ɀȽ ĂǠȊȱä
ȼȺȝ ǬǶǤɅ Ǡȵ ǼǱĀĀ ăǠȎǶȦǪȵÛ ĂǠȊȱä ìäǼȝâ ȴȪȕÛ  ðȀǱ ȜȶȆɆȱ

üȂȺƫäÛ  āàî ƙǵ æǖǱǠȦƫä ȼǩȀȶȡ" ʆäɂȦȖȎȵ ɀǣ" åǠǤȱä ɂȲȝÛ  çȀǭǠȺǩ
ȾǱĀ ɂȲȝɆǠȆǪǣä ǠȶȾêȀȦȱä çǠȵÛ æîäȀǵĀ ǦǤǶƞ ǠǶȥǠȎǩÛ  Ƃâ ȻǠȝìĀ
üȂȺƫäÛ :ăɎǝǠȩ 
-  ĂǠȊȱä Ǽȝà ǨȺȭÛ ȅɆ.ɄȞȵ ȼǣȀȊǩ ǨȹàĀ Ǿĉȱä ȼȶȞȕ þɀȮ 
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  ăɍɀȖȵ ˪ǼƠĀ ǠȆȲǱÛ ǠȶƬ˨ Ž ȨȲȝ Ǡȵ Ȱȭ ǠȩȀȕÛ  ɂȲȝ þ˨Ā
Ǳ ȼǩîìǠȢȵ æîĀȀȒǣ æìǠɆȪȱä îäȀȩ ǢǤȆǣ þȂƩä îǼǣɆ ȀƠ ȈɅ ȀɉäïäɀǵÛ  Ƙȡ

à þ "àɂȦȖȎȵ ɀǣ " ȼǵĀî Ž Ǭǣ  ǦɆȪɆȪƩä ȼǪȵǼǹ þà ìĉìî ƙǵ Ȱȵɉä
þɇä çàǼǣÛ ǩƕȱä þà ɂȲȝ ȼǩäí Ǩȩɀȱä Ž ăäìǼȊȵɆȱĀɉä çǠǤɆ ȬȲǪȱ Ǧ

 ȜȖȩĀ .ǦȲȍäɀǪȵ çäǼǲǪȆƫä "àɂȦȖȎȵ ɀǣ"  à:ăɎǝǠȩ îǼǣ ǦȲǞȅ 
 -  ǠőǼȵ æïǠǱâ Ž ǨȹààǼǵäĀ öɀǤȅÛ ȥ èǼǶǪǩ ɍɆ ȰȶȞȱä ȸȝ ǠȾ

 ăǠȪȲȖȵÛ  Ǡȵ Ǡŏ ȰȞȥäƷȬȱ ɀȲÛ âóɀȞǩ ɍ ǦȍȀȥ ǠŒÛ  êîǠȆƫä ì˩îä
ȆȱäĀɆ ǦɅǼȹɍäĀ ǠȶȺâ ïǠȾƨä ȴȩǠȕ Ž ǨǶǤȍà Ȭȹà ȄȺǩ ɍĀ ǨǞȉ þ

úäȀȞȱä Ž āɀȩɉäÛ  ȸȵ Ƃâ ǦǱǠƜ ǨȺȭ þâĀɅ åǠǤȱä ýǠȵà ǼǲǪȅ ȬȪȥäȀ
ȅɆ ǠȾȪǝǠȅ Ȝȵ æîǠ Žȅ ûîǠȚǪȹäɆǵ ȬȲȪɆ Ȁǩ ǠȶǮɅ ɍ .Ǽà îɅ åǠȽǾȱä Ǽ
ɉþǠȮȵ ĂÛ Ȳȱä ɄȒȩǖȅɆ ŸȀȞȱä öäȀȎȱä æÞäȀȩ Ž ǦȲ- ɋäǝäȀȅɆɄȲÛ 
 Āȶƨä ǠȾƫǠȞȵĀ ìäǼȢǣ æǼȽǠȊƫ ăäîǠŒ éȀǹǖȅɆ .ǦȲ 
-  þíâǖȥ ƖƢà ăǠȞǪư ăǠǪȩĀ ɄȒȪǩ þÛ  ǼȞǣ ɄȪǪȲȺȅĀà ..þɇä ȸȵ öɀǤȅ

 ǠȺȵǠȵàȰȶȝ úǠȉ  Žɉäˬ .ǦȲǤȪƫä ý 
  ɂȒȵ"àɂȦȖȎȵ ɀǣ"  îǼǣ ɂȒȩ ǠȶɆȥ ȼȝìĀ ǠȵǼȞǣà ȼȝɀǤȅ

ǣƙǼȩȀǩ Ɣȱä ǦȺɅǼƫä ..ìäǼȢǣ ȸȵ ɄȦǹ Ǡȵ ùǠȊǪȭäĀ ȻȂȺǪȱäĀ ǦȞȱǠȖƫä  
 Ȱǲȝ ɂȲȝ çȀȵ ýˬà ǦȞǤȅ .ȤɆȱɉä ȼȹˬȀƛ ǦȲǱì ȀŒ ɂȲȝ ǠȾǪɆȦȒǣ

 úȀȖɆȱ"àɂȦȖȎȵ ɀǣ" åǠǤȱäÛ  Ǽȝɀƞ úǠǶȲȱä ɂȲȝ îǼǣ ăɎǲȞǪȆȵ
ĂîĀȀȑÛ :ăɎǝǠȩ 
-  ǠȺɆȲȝà öĀȀȊȱä óȀȢǣ ïǠȾƨä ȸȵ ÞǠȒȝà ȰǣǠȪȹ þ ŽɍäĀ ȰȶȞȱä öɎȕ

.æîȀȪƫä ȔȖƪä ɂȲȝ 
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 ȅ ɎȪǪȅäɆ æîǠ "àɂȦȖȎȵ ɀǣ "  ƖǤȵ Ƃâ ǠȾƟäĀ  ïǠȾǱ
çäȀǣǠǺƫäÛ  ǴǪȦǩ ǦɆǝ˨ȀȾȭ åäɀǣà .æìǼȊȵ ǦȅäȀƜ ôǠǂä ƖǤƫä ǠƨĀ

ǠȽǼȞǣ ȨȲȢǩ āȀǹàĀÛ  ..ôǠȊȹĀ Ǧȶŏ ȰȶȞǩ æìǠǱ ȻɀǱĀâ ǦɅȀȆȱä ƁǠȝ ȼȹ
   .ǦǣäȀȢȱ˨ ȰȲȮƫä 
 ǼȵɅǠȶȾȲȶȝ ǴǪǪȦȵ þǠȭ ïǠȾƨä ȀÛ  óȀȢǣ ȼǤǪȮȵ Ɏǹì

ȰȶȞȱä ÞǼǤǣ þäǾǞǪȅɍäĀ ùîǠȞǪȱäÛ Ǡȶŏ ǢǵîÛ  çäïǠƱ˨ ăäǼɆȊȵîǼǣÛ 
Ǽƨä ǠȶȾȲȶȝ ăǠȭîǠǤȵɅǼÛ ȎǺȉ ǦȲǣǠȪƫ ɎȪǪȺɆȱƙ ĀǼǤɅ à ˫Ǡȭ ǠȶŒɅ þäȀȚǪȺ

ǠȶƬɀȍĀÛ  ŉȀȝǠȶȾǪɆȎǺȉ ȸȝ ǠȥÛ Ǥƪä üĀɉäƘȲȶȝ Ž ɆǺȦǪȱä çǠɆ Ǹ
ȪȺȱä ɂȝǼɅĀ ǼȞǣ ȸȝ ǰȵƎƫäɆƖǮȵ ǢÛ àǤǹ ɀȾȥ ƆǠǮȱä ǠȵƘ Ǧȝäîï Ž 

 ʇäĀǩ æîĀǠƭ ǦȝǠȩ Ž ǠȆȲǱ .üìǠȝ üĀà ýïɎƫä ɀȽĀ ýǠȢȱɉä Ǧȱäï ɂȲȝ öïɀǪ
à ǦɅǼɅǼǵ çɍĀǠȕ ǠŒǠȭîàĀçǠȦȲƫä ȘȦƩ Ǧȍäƕȵ éäîìÛ  ʆäȪȺȱä éȀǹɆ Ǣ

 æîǠǤȝ ȼǪȾǱäĀ ɂȲȝ ǢǪȭ ăǠȦȲȵ ȼǤǪȮȵ éîì ȸȵ ƖǮȵ"ǠȢȲȱ ĂȀȅɅǦ"  àǼǣĀ
þǠȞȵ˨ àȀȪɅÛ  ŉɆƮ ɂȲȝ ǨǵɍǦȵǠȆǪǣä ȻǠÛ  îǼǣ ƙȝ Ž ȀȚȹĀ ȼȾǱĀ Ȝȥî

 ȼǣɀȊɅ åɀȎǣ üǠȩĀɋä:åǠǲȝ 
-  ʆä Ȁȅ ǨȹɅ ȴȲȞǪȱä ȜˬîǼǣ Û ȵ äǾȽ ȬȞȵ äɀȲȵǠȞǩ ȸɅǾȱä Ȱȭ ȬȺȝ ȼȹĉĀì Ǡ

 ɍ .ǦȪǣǠȆȱä çäîĀǼȱä Žà ǼȪǪȝàāȀǹà çäìǠȾȊȱ ǦǱǠƜ ȬȹÛ  ýɀȪȺȅ Ǡȵ
 îǼǪȱä ɀȽ ǠȺȽ ȼǣɅȺȪǪȱä ɂȲȝ ǢɆǼƩä ǦɅ üǠŎä Ž ăǠȎȎǺǪȵ þɀȮǪȱ ǦǮ

.ȰǤȪǪȆƫä Ž ȼǣ ȰȶȞǪȅ ĂǾȱä 
  ȂȽ"àɂȦȖȎȵ ɀǣ" îǼǣ Ȝȵ ȼǪȶȾȵ êǠƱ ɂȲȝ ăɎɆȱì ȼȅàîÛ  Ż

ȩ ƖǮȵ ǢɆȪȺȱä ȰȍäĀ :ăɎǝǠ 
 -  îǼǪȱäĀ ðĀîǼȱä ȸȵ ÞǠȾǪȹɍä ǼȞǣɅçäîǠǤǪǹɍä ïǠɆǪǱäĀ çǠǤÛ  ȸȵ
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 ǼȲǣ Ƃâ åǠȽǾȱä ĂîĀȀȒȱäßȽǖǪȱä óȀȢȱ ȀǹɆƫä ȰɆȾƢ ƆäǼɆ ýɀȪǪȅ Ǡƫ ăäǼ
Ȳȶȝ ȸȵ ȼǣɆ .ƆäȀɅɋä ȰǹäǼȱä Ž çǠ 
 ȨȪǶǪɅ àǼǣ ȼǣ ȴȲƷ Ǡȵ þǖȭĀ îǼǣ ȴȆǪǣäÛ àĀ åǠǲǪȅä ʤ þ
ȪȺȱä ȴǪǪǹä .ȼȱɆ:ȼǮɅǼǵ Ǣ 

-  Ȱȭ äǾȽȖǪȆȹ ǠȵɆ Ȝàȱä ȼǣ ûƎƳ þɆ Ž ÞǼǤȲȱ ăäǼȡ ɄȪǪȲȺȅĀ ýɀ
 îǼǪȱä ȸȵ ƂĀɉä çäɀȖƪäɅ .çǠǤ 

  îǼǪȱä üɀȎȥ ǨȪȲȖȹäɅ ìäɀȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä Ž çàǼǣĀ çǠǤ
ǠȾȺɅȂơĀ ǠȾȲȪȹ ǦɆȦɆȭĀ îǠǲȦȹɍäÛ ȲȝǠȥĀ îǠǲȦȹɍä Ȩȝäɀȍ öȂȹĀ ǦȝäîïĀɆ Ǧ

ȶȮȱäɆȩɀǪȱä Ȝȵ ùǼȽ ȰȮȱ ǦɆȩ ìǠȞǪǣɎȱ ǦǣɀȲȖƫä ǦȥǠȆƫäĀ ǼȞǣ ȸȝ Ǩ ȰǤ
îǠǲȦȹɍäÛ  ʆäĀ îɀȍ óȀȝ ȜȵȲȶȞȱ ýɎȥɆ Ȱȶȝ ñîĀĀ ðĀîì .ǦŏǠȊȵ çǠ

 ƙȞǣîà āǼȵ ɂȲȝ ǨȲȍäɀǩ ǦȦǮȮȵ çäȀȑǠƮĀɅ ǦǞɆȲȵ ăǠȵɀǔǱǠȦƫ˨ ç
îǼǤȱ ǦǤȆȺȱ˨Û â ȀȶɆȅ ǠƞîĀ ..ȼǩǠɆǵ Ž Ȁȵ Ǡȵ ȰȮȱ æȀɅǠȢȵ ǦȱǠȪǪȹä ǠŒ
.ăǠȪǵɍ 
  ʇä üɀȍɀȱä ȴȲȅ Ž îǼǣ ɂȪǩîä äǾȮȽǠȡ Ƃˬ Ɓ íâ æìɀȊȺƫä ȼǩ

Ʌûƕ  āǼȱ"àɂȦȖȎȵ ɀǣ"  ɂȲȝ ȬȊȲȱ ăɍǠƭàȪȱä ɂȲȝ îìǠȩ ȼȹɆ ýǠ
 ʆä ɂȲȝ ȼǩǠǤǱäɀǣȼǱĀ ŹÛ îǼǣ Ƃâ ƆǠȾǪȱä ýǼȩÛ  ȼȱ ăǠȭîǠǤȵâ ïǠƱäȼǩÛ àĀ Ɩǭ
 ʇä Ž ȻìɀȾǱ ɂȲȝ ȸȵ ǠȞȵ ǠǱȀǹ .úǠȊȱä ȰȶȞȱä ȸȵ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ ýǠƢ

 ʆäĀ ƖǤƫä ȻƎǹд ʇä Ž ȼȹýˬà ǦȆƦ ǠőǼȵ æïǠǱÛ  Ǡȵ ȰȞȦǣ ǦɅȀƩä ȰȵǠȭ ȼȱĀ
ɅÞǠȊÛ  îǼǣ ȸȮȱ ăä  æǼȊǣ óȀȞȱä Ȭȱí Ȑȥîɉ Ǡƞ ȜǪƢ ȼȹɅ ȸȵ ɄȦȮ
ɋäçäïǠǱÛ  ăäǼȭǘȵà Ƃâ üɀȍɀȲȱ öȀȅɉä ȨɅȀȖȱä ȸȝ þɇä ǬǶǤɅ ȼȹ

.ȼɆȺɆȝ ǢȎȹ ȼȞȑĀ ĂǾȱä ɂȢǪǤƫä 
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  îǼǣ ȀȭǾǩà ƖǮȵ ǢɆȪȺȱä þà ȻƎǹд ʇä ǦǱǠƜ ȼȹȵ Ȱȶȝ ƂɆ ƆäǼ
æîĀǠŎä üĀǼȱä āǼǵâ Ž çǠǤɅîǼǪȱä ǦǣȀƟ üǠȶȮǪȅɍÛ ìĀäîĀ ȀȝǠȊƫä ȼǩ

 ȸȵ îǠȆȦǪȅɍä üĀǠǵ .æîĀǼȱä ȼɆȥ ȰȶȮɆȅ ĂǾȱä ǼȲǤȱä üɀǵ ǦȒȩǠȺǪƫä
"àɂȦȖȎȵ ɀǣ"  þà ȼɆȲȝ Ȁȍà Ƙǹɉä ȸȮȱɅ ǦɅîĀȀȑ ǠŒɋ ȼǩïǠǱф ȜǪȶǪ

ȅ ǠƫɆ ýˬà üäɀȕ .źǖɋäîǼǣ ü˨ àǼȾɅ Ɓ æïǠǱÛ  ȀȝǠȊƫä ȬȲǩ ǨȲș
ȼȞǱǠȒȵ ȐȪǩÛ  ȸɅà Ƃâ ..ȀȥǠȅǖȅ ǼȲǣ Ăà Ƃâ :üäǘȆȱä ȼɆȲȝ ǴȲɅĀ

Ɇȅ ÝĂƘȎȵ ȼǲǪàȱä Ž .ȰȲȭ þĀì ȸȵ ȼȵɀɅ çǠȝǠȅ úȀȖǩ ǦȲǞȅɆ ýɀ
ǹɉäƘ ÞǠǱ æïǠǱɍä ȸȵ "àɂȦȖȎȵ ɀǣ"  ʆäĀȅ ǠȶŒд ȻƎǹɆ ǦȲǣǠȪƫ þǠǤȽǾ
 ʆäȥ ǨȹǠȭ ĂǾȱä çäȀǣǠǺƫä ïǠȾǱ ƖǤȵ Ž ÞǠȩǼȍɉä ǼǵɆ æǖǱǠȦƫä ȼ

 Ɓ Ɣȱä āƎȮȱäɅ ȸȮɅ ǢǪȮȵ ɀƲ ǠȾǱɀǩĀ ƖǤƫä Ɏǹì .îǼǣ ǠȾȞȩɀǪ" ɀǣä
ɂȦȖȎȵ" äǼǲɆȱ  ăɎǱîɅ Ā ŸȀȞȱä ĂȂȱä ĂǼǩȀɅ ĀǼǤȱä ǦǲȾȲȱä ȴȲȮǪɅǦÛ   þǠȭ

ǠƵîǠȚǪȹä ŽÛ  ȼȞȵ ǴȥǠȎǩ"àɂȦȖȎȵ ɀǣ" ǶǪȱä ɍìǠǤǩĀ æĀǠȦƜɆ  Ǧ
ǼȎȭɅȪƙƥ ɆȶƙȪǪȱä Ɇȡ ǼȞǣ ǠɆ Ȁȉ˨ .åǠàǼƩä ɂȦȖȎȵɀǣɅ Ǭ
 ćȱɆ ĈĉȀȞȐȞǤǣ ǠȶȾȥÛ ȤɆȒȱä Ƃâ ăäƘȊȵ üǠȩĀÛ ȥȀȱä äǾȽɆ Ȩ"àìäɀȝ ɀǣ"  ȸȵ
ɉäȪȊȱä þìîɆȨÛ Ɵ˨ îǠȉà ŻîǼǣ ȻǠÛ ȥȀȱä äǾȽĀ :üǠȩĀɆ îǼǣ ɄǝäǼȦȱä Ȩ

 ȸȵ úɀǪȞȵɉä Ž ȰȮȊȺȅ .ǦȲǪǂä ïäɀǵȻǾȽ ǣȀȞȱä ǦȞȵǠƨä ǦȥȀȢȱäɆ .Ǧ
ǠȞȵ äɀȮǶȑÛ  ǨȦǪȱä ǠȾȺɆǵ"àɂȦȖȎȵ ɀǣ" îǼǣ ɀƲÛ :ȼȱ üǠȩĀ 

- ȥȀȱäɆ Ȩ"àìäɀȝ ɀǣ"  ȅɆȍɀǪǣ ýɀȪɆ Ƃâ ȬȲɉäþìîÛ  ăäǼȞǪȆȵ ȸȮȥ
.åǠȽǾȲȱ 

þìîɉä ȼȝǠƧ ǼȺȝ ǦȊȽǼȱä îǼǣ çȀȶȡÛ  Ā Ž üÞǠȆǪɅ àǼǣ
ȭ :ȼȲǹäĀìɆ ǨȲǹì Ȥɉäæǖǲȥ Ȕƪä ɂȲȝ þìîÛ  þǠȭ ƙǵ ŽɅ Ȱȭ ȜȒ
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 ȀȆȱä üɀȍɀȲȱ ȼǩǠȖȖƯɅ ʇä Ƃâ ȜɅ ʆä Ɣȱä þäȀƩä çǾǹɆ Ȃɉä ʆä ȸȵ Ǝȭ ȻîǠȮȥ
â þǠȭ íɅ Ā ýǠȺɅ ɀȽĀ ɀǶȎƷûǠȺȽ Ƃâ üɀȍɀȱ˨ ȴȲÛ  ƁĀɅ ȸȮɅ ăäǼǣà ȜȩɀǪ
à Ģä ă˫ǠȮȵ ȼǪȾǱĀ þɀȮǩ þǵɍ .ÞǠȺȞȱäĀ ǼȾƨä äǾȽ ǼȞǣ Ȁǹ Ș"à ɀǣ

ɂȦȖȎȵ" îǼǣ ɂȲȝ ǦɅì˨ ýǠȾȦǪȅɍä çǠȵɎȝÛ :üɀȪȱ˨ ȻîìǠǤȥ 
-  ʆä Ȁȵɉä ǨǣȀȢǪȅä ûäîˬ.îǼǣ  
-  ȭɆ ɍ Ȥà ˫à ƃǠȵ ..åȀȢǪȅɉäĀȱ Ɣȱä þìîɆȥ ƃ ȄɆ Ǡȵ ǠȾɅȺȞɆ Āà Ɨ
Ʌ.úäȀȞȱä ƗȞ 
 à:ăǠȮǵǠȑ ɂȦȖȎȵ ɀǣä ȼǣǠǱ 
- ɉä Ƃâ ìĀǼƩä ǠȾȺȵ ƎȞǪȅ Ɣȱä ȬǪǵäƕȅä ǦȖƮ ȔȪȥ ɄȽ þìî
ȖȆȲȥƙ . 

*   *   * 
  ɂȲȝ ǠȽììî Ɣȱä çǠȶȲȮȱä îǼǣ ȸȽí Ž ǨȝäǼǩà ȼȝǠƧ
 ȔǣǠȒȱäǞȆƫä îǼǪȱä ȸȝ üɀɅçǠǤÛ   Ǡȶȭà öäȀȎȱä ǢǪȭ ìɀǱĀ ǢǤȅ ûîì
 ŸȀȞȱä- ɋäǝäȀȅɆȖȆȲȦȱä ǦȵĀǠȪƫä åìà çǠȅäȀȭĀ ɄȲɆȺɆüȂȺƫä Ž ǦÛ  ăǠȺȩɀȵ
à Ƃâ åǠȽǾȱä ȼɆȲȝ þâǝäȀȅɆȦȺǪȱ ȰɆ ǾɉäƩä ùäǼȽɆǦÜ  ȼȱ ǴǶȎɆȱ"à ɀǣ

ȖȎȵɂȦ" Ȳȶȝ ǦȆȵɎƫ åǠȽǾȱä ȼɆȲȝ þдɆ ǦȵĀǠȪƫä çǠ Ž ǠȾȲȮȉ
ǶȎȱäɆ óäîà ɂȲȝ ǴàĀȬȑîà ɂȲȝ ǠȽǾȦȺǪȅ Ɣȱä ȬȲǪȱ ȼǣǠȊȵ ùäǼȽÛ 
ǠȺȽĀ îǼǣ ýǠȵà æîɀȎȱä ǨǶȒǩäÛ Ȳȩ ǨȮȅɆ ăɎÛ  Ǽȵ"à ȻǼɅ ɂȦȖȎȵ ɀǣ
Ȫǵ ŽɆ ȼǪǤàĀɆȩäȀȝ ȀȦȅ ïäɀǱ ǠȾȺȵ éȀǹ ăǠÛ îǼǣ Ƃâ ȼȶȲȅĀÛ :üɀȪɅ ɀȽĀ 
- ȅɆ ýɀȪ"àìäɀȝ ɀǣ" Ƚ ǠƞȼɆȲȝ ȨȦǪȵĀ åɀȲȖȵ ɀÛ ȅĀɆ Ǡȵ ȰȮǣ ûƎǺ

 ȀȖȱä üɎǹ ȼǪȥȀȞȵ ǢȡȀǩɅ.Ȩ 
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-  ŉɄȲȝ ȰȽ à þà üȂȺȶȲȱ ǢȽíɉéǠǪǵä Ǡȵ ǢȲǱ Ɇȱâ.ȀȦȆȲȱ ȼ 
-  ȱâ éǠǪǶǪȅ Ǡȵ ȰȭɆ Ž ȻǼǲǪȅ ȼɉä äȂȽǠǱ þìî ŽûîǠȚǪȹäÛ  ǢȽǾǪȅĀ

ǣȀȝ ȄǣɎȵ ÞäȀȊȱ úäɀȅɊȱɆ öĉìĀ úɀȆǪȱä ǦȱɀǱ ǼȞǣ .Ǧ"àɂȦȖȎȵ ɀǣ" 
 îǼǣ ăä  ăäǼȭǘȵàɎȅ ǦɆƵȼǪȵÛ  ăäìĉìȀȵà Ž ïäɀǵɉä þȻîǠȚǪȹäÛ Ǡȡ Ž ɄȽĀɅ Ǧ

.ÞǠȪȲȱä ȬȱǾȱ úɀȊȱä 
 ȴȅä ȜƧ ƙǵ ȼɆǪȲȪȵ Ž öɀȵǼȱä ǨȞȶƟ Ǡȵ þǠȝȀȅɉäïäɀǵÛ 

Ȼìäǘȥ Ž îǼǣ ȼȹȂǪƸ ĂǾȱä Ǝȭɉä ȴȲƩäÛ  ǦȭîǠǤƫä ǠȾȑîà ȨȹǠȞɅ þà ăǠɆȺȶǪȵ
 çɀƹ þà ȸȵ ǦɆȊǹ ăǠƫǠȅ ǦȶȾƫä ȸȵ æìɀȞȱä ƖȶǪɅ þǠȭ .çɀƹ ƙǵ

 ăäǼɆȞǣ .ȸȕɀȱä åäȀǩ ȸȝΟ    ȨȲȖȹä"àìäɀȝɀǣ" ȆǣɆ ʇä ăǠȾǲǪȵ ȼǩîǠ Ƃɉä þìî
 ȀȖȱä ȬȲǩ ăǠȞȕǠȩ îǼǣ ǦȪȥȀǣɅ ɀȖȱä ȨɅ æȀȦȪȵ ÞäȀǶȍ āɀȅ ÞɄȉ ɍ ..ǦȲ
 ɍ .ȀȎǤȱä ɂȵȀȵ ɂȲȝ æǼǪư ĂǾȱä ǨȶȎȱä āɀȅ ƙȲǱȀȱä ƙǣ ÞɄȉ

ȐȞǣ ȼȞȖȪɅ ǦǤȒǪȪƫä çäîǠǤȞȱäÛ  ĂǾȱä ȨɅȀȖȱä ȼǤȊɅ ǨȶȍȼȶȾǪȲǩ 
ȩ îǼǣ üĀǠǵ .æîǠɆȆȱäǨȶȎȱä Ȭȱí ȜȖÛ  üǖȆȥ"àìäɀȝ ɀǣ"  ǢȞȊȱä ȸȝ

ɉäìäǼȢǣ üǠȶƛ ȼȾɆǤȉ ɄȽ ȰȽĀ ..þǠȶȝ ǦȶȍǠȞȱä ȸȝĀ ȼǩäìǠȝĀ ƆìîÛ 
ǖȥ åǠǱà :ìäɀȝ ɀǣ 
- ǠȾȲȽд þǼƫä üǠƤÛ  öîäɀȊȱä ȤȲǪơ ɍɉäĀȺǣɆ Ž ǠȽƘȡ ȸȝ ȨǝäǼƩäĀ Ǧ

.āȀǹà þǼȵĀ ȴȍäɀȝ 
 ăǠɆȎȪǪȆȵ ǦɆǤȹǠƨä æîǠɆȆȱä æßȀȵ Ž ȜȲȖǩà Ȁȵ ăä ǠȵÛ äĀ Ż:ȼȵɎȭ Ȱȍ 

-  þɀŏǠȊǪɅ åȀȞȱä ŽȱǠȪǪȱäĀ çäìǠȞȱä ȸȵ ƘǮȮȱäɆǼÛ  Ž úîäɀȥ Ǧƣ ȄɆȱĀ
ȪȱäĀ çǠȦȎȱäɆǼȱä ȴɅȺɆȥȀȞȱäĀ ǦɆȹǼȱä ǦɆ ɀɅ.Ǧ 

-  Ȭȱ ȰȽàȖȆȲȦȱä ǢȞȊȱä ƃ ȤȎǩ þɆÝƗ 
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-  ɍƸǦɆǣȀȞȱä åɀȞȊȱä Ʉȩ˨ ȸȝ ÞɄȉ Ž ȤȲǪÛ  ǢȞȊȱäĀɉä ɀȽ Ɔìî
ȼɆȱâ åȀȩɉäÛ  ȸȵ ƘǮȮȱä ü˫ ƗɆȖȆȲȦȱä ǢȞȊȱä ǢȞȊȱä ȰǮȵ ǠȵǠƢ ȴȲȚȱä

ɉäȖȆȲȦȱä ǢȞȊȱä .ĂïäɀǵɆ ʆä ƗȎȹ ǾǹɆ ʆä ŸȀȞȱä ȴȝǼȱä ȸȵ ȼǤȴȮȺȵ ȀǮȭÜ 
ɉ åȀȞȱä þɅȒȪȱä þĀƎǪȞɆȖȆȲȦȱä ǦɆȺɆȒȩ ɄȽ ǦɆ ȂȭȀƫä ȴȾǪɅ.Ǧ 
-  åȀȞȱä ƎǪȞɆȅ ĂǾȱä ýɀɆȱä źǖɆȅɉä.ăǠȒɅà ȴȾǪɆȒȩ ïäɀǵ 
- ˬǼȍ Ʌ Ɓ åȀȞȱä ɄȪɅ ȴȾȺȵ ȐȞǤȱä ȬȆƢĀ ȴȾȺȽĀ ǢǤȆǣ ȴȭɀȦȎȺ
 ȀȮǣȞȲȱä ȴȮƩä Ʉȅƙȡ ǼȪȱ . ŉɆ ǢɋäȒȪȱä ŸȀȞȱä üǠƵɆ Ǧɉä ïäɀǵɅ èɎǭ Ǧ
çäȀȵÛ ɉäɋä üɎǪǵɍä ȸȝ ȴőɀȮȅ ɄȽ ƂĀɅƆäȀÛ ȹǠǮȱä æȀƫäĀɆ ǠȵǼȺȝ Ǧ
ȡ ŉɆ îǠǪȱä ǦȎǵ ȸȵ ǠȽɀǤɅȅäîǼȱä ǰȽǠȺƫä Ž ǸɆǦÛ ȡ ƙǵ ǦǮȱǠǮȱäĀ ŉɆ ȸȝ ǠȽɀǤ

.ɄƧȀȱä ýɎȝɋä 
-  ȰƩä ɀȽ ǠȵĀ ŽÝȬɅàî 
-  Ā ǴȲȆƫä êǠȦȮȱäȰȒȥɉä ȰƩä ɀȽ êɎȆȱä æɀȪǣ ȰǪǂä ìȀȕÛ  ȻǾȽ Ž

ǦɆȥǠȪǮȱäĀ ǦɅȀȮȦȱä ǦǞǤȞǪȱ˨ ȴȮɆȲȝ ǦȲǵȀƫäÛ âĀ çǠȅäîǼȲȱ ȂȭäȀȵ ÞǠȊȹ
 ȀȞǪȱ èɀǶǤȱäĀɅȒȩ ȤɆ.ƁǠȞȱäĀ ǦȪȖȺƫä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȴȮǪ 

-  ˬ ǦɆȅǠɆȆȱä ǠȺǪǣȀƟ ǦȲȪȱ æƎƪä ǠȺȎȪȺǩ"àìäɀȝ ɀǣ". 
- à ȬȞȵ ȨȦǩˬǼȍ ɅɄȪÛ Ȇȱä åîǠǲǪȱä ȴȮȎȪȺǩɆȅǠɆǦÛ   ǠȶȭɅ ȴȮȎȪȺ

ȱĀǼȱäĀ ǦɆǣȀȞȱä ȰȥǠǂä Ž ȀǭǘƫäĀ ĂɀȪȱä îɀȒƩäɆȩɀȪƩäĀ ǦɆ çǠȶȚȺȵĀ Ǧ
þǠȆȹɋä úɀȪǵÛ ȱɆȆǨ ǼȱɅ ƎǪȞɅ ĂǾȱä ýɎȝɋä Ž ƘǭǖǪȱä ɂȲȝ æîǼȩ ȴȮ

ȱäɆ ŉȞȦȱä êɎȆȱä ǦǣǠǮƞ ýɀ.üǠ 
- à îǠȉȭǦǶȲȅɉä ǦɆȪǣ Ȝȵ āïäɀǪǩ Ǽȩ ǦȶȾȵ ýɎȝɌȱ þд ĂàȀȱä ȬÛ  ǠƞîĀ

.ǠȾɆȲȝ úɀȦǪǩ 
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- ǹƘȒȪȱä ɀȽ Ȭȱí ɂȲȝ üǠǮȵ ɆȖȆȲȦȱä ǦɆȺɆ ýɎȝɋä ȴȝì ȴȡî ɄȾȥ Ǧ
ŸȀȞȱäÛ  ýɎȝɋä Ƃâ ȨǩȀǩ Ɓ ǠȾȺȮȱɋäǝäȀȅɆ ĂǾȱä ìǠȒƫä ɄȲɅ ɂȲȝ ȀȾȚ
àǶȒȱä ȼȹɆǦÛ ȖȆȲȦȱäĀɆȒȪȱ˨ Ȭȱ˨ Ǡȶȥ ƆǠƨä ɀȽ ǼȾȖȒƫä ƗɆ Ǧ
ɉä.ǦɅïäɀǵ 
 ŉȲȖǩ ǦɆȹ˪ ȻȀȎǣ ǼȵĀ ȻǼɅ ǦȝǠȅ Ƃâ Ȝ ŽɅɀȖȱä ĂĀäȀǶȎȱä ȨɅȀȖȱä ȻǠƟä Ȱ

:ȼǮɅǼǵ ȰȍäĀ Ż 
-  ɍ ƁǠȞȱäɅ ĂǾȱä Ǡȵ ùȀȞƷ ȴȭǼȺȝ èǼɉ ɍ ȼȹɅ çäɀȍà ȜȶȆ

 ȴȮǹäȀȍàĀ ȜƧä .þɀȪȺǪơ ȴǪȹˬ îǼǣ âȎȹ ǠƫǠȅ çǼȝ þɆ Ɨȵ ǦǶà þ
 ǬƠɉä ïäɀǵƙɅ î˩ ǦǣǠǪȭĀ æÞäȀȩĀ ǦȞǣǠǪƫäĀ ǦȞȱǠȖƫä ɂȲȝ Ʌ Ǹɉä ïäɀǵ
ǼƩäɅǼȪȱäĀ ǬƇ ȀȖǣ ɅȶȲȝ ǦȪɆ ..ǦǣȀȞȱä åɀȞȊȱä ȸȵ ƘǮȮȱä îɀȎǩɆƶ Ǧ ȰȾ
àɅ ȜȪǩ ȸɉä.ïäɀǵ 
- ȴȞȹÛ  ǠȺɆȲȝàǦǶɆǶȍ æîɀȎǣ àǼǤȹ þÛ Ǩȩɀȱä ȸȵ ƘǮȮȱä ǠȺȦȲȮɆȅÛ 

.ƇɀȪȱä ȨɅȀȖȱä ȼȺȮȱ 
- ÞɄȉ Ȱȭ þɀȅîǼɅ åȀȞȱäÛ  çäîɀǮȱäĀ åĀȀƩäɉäĀǦɆƫǠȞȱä èäǼǵÛ 

 ȴȾȺȮȱɅ .ȴȾǪȪȖȺȵ ȸȵ ǦȶȾȵ ÞäȂǱà þɀȲȶȾâ ȴŒɅ þɀȪȦȺɉä ɂȲȝ üäɀȵ
ɉäǼȹɅ Ȁȱä ǦȑˬɆ˨ĀîĀà Ž ǦÛ  ĀɅ ɀȝƎǪд þƪä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȲǝǠȕ üäɀȵ ƘɅ Ǧ

åȀȢȱä ŽÛ  ɍĀɅ ŸȀȞȱä ǢȞȊȱä þɀȶȝǼɉä  .Ăïäɀǵ 
-  ˬ"ìäɀȝ ɀǣä"  āȀǹàĀ ȸɅǼȱ˨ æȀȵ úǼȊǪɅ ăäȀȖǹ ăäĀǼȝ ȼǱäɀȹ ȸƲ

ǢȽǾƫ˨Û  .ǦȲȾȅ ǨȆɆȱ ǠȺǪȲȮȊȵ 
- þɀȲȥǠȡ ǠȺȵǠȮǵÛ ȶƨäɆ Ǣƶ Ȝàäɀȹ ùȀȞɅ þˬĀǼȞȱä äǾȽ Û  ȸȵ

 þà ĂîĀȀȒȱäɅ ǢȞȊȱä ûîǼɉäȵ ĂïäɀǵȲȝ ǠȵĀ ȼȱ ǠɆ .ȼ 
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  ǼȉàĀ ăǠȪȶȝ ȀǮȭà çˬäǼȵ åɀȍ ǢȞȊǩĀ ǬɅǼƩä ǼǪȵä
ǦȞȅÛ ǠȶȾȵǠȵà ĀǼǤǩ Ɣȱä ÞäȀǶȎȱǠȭ ǠȵǠƢÛ  ȰȪǪȺɅ ƘȢȍ ȰɆȎȦǩ Ȱȭ ȜȵĀ

āȀǹà ǦɆȲȎȦȵ ǦɆȒȩ ƂâÛ  ȸȮȱɉä ǨǲȉĀ Ɣȱä æȀȍɇä ɄȽ ǨȲș ïäɀǵ
æȀɅǠȢȵ ǦȾȮȹ ȼǪǶȺȵĀ ȼȥäȀȕàÛ  æîǠǤȞǣ ȴǪǪǺɆȱ"àìäɀȝ ɀǣ": 

- Ȳȝ åȀȞȱä äĀƎƟ ȸȱȴȮȝǠƧ ɂÛ â ȸȱ ȴŒɅǲǪȆɆȜǱɀƫä ȴȮǹäȀȎȱ äɀǤÛ 
àĀȆǣ þĀȀǶȺǩ ȴǪȹɆìɎƨä ùɀɅȸÜ ɉ ȴŒˬ Ȃȝ Ʌ ȀȎǣ þɀȲȢȊȺȵ ĂȂä ȴőǠȝ
 ȜȵàȴȾȆȦȹÛ  þíâȥ ǼǣɎà Ȁȕ .ȴȾǪȶȍ ìĀǼǵ äɀȶǶǪȪǩ þɅ ɀȕ ȴȮȪɅ ǦȲ

ȱä ÷ɀȲǤȱ ăäǼǱ æƘȆȝĀɆȆƘ ȸȵ à äíâ .ȴȮȥäǼȽàǩɆ ĈĉȲǣ ǦȍȀȦȱä Ȭȱ ǨǶ Ƞ
ɉä ïäɀǵƙɅ à þɅ ĈĉɀȞÞǠȦȭ ɂȲȝ äɀȱ ȀȞǩ Ž ȴőǠȩǠȕĀ ȴőɅȒȩ ȤɆ ƁǠȞȲȱ ȴȾǪ
ȜƤàÛ  ĈĉɀȞǩ ɍĀ ɂȲȝ äɀȱɉäǣȀȞȱä ǦȶȚȹɆ.ăäǼǣà Ǧ 

 ǦɆȹ˪ ǨȶȎȱä ìǠȅÛ ȰȶǪȞǩ ǨȲș îǼǣ ȰǹäĀì ȸȮȱÛ  üäȂǩ ɍ
ǦȞǱɀȵ ȼǵĀîÛ  ȼȱǠɆǹ Ž ǨȥǠȕĀɉäǦȝĀȀȊƫä ǠȾǪɆȒȩĀ ïäɀǵÛ  ǨȶȎȱäĀ

ǾȱäǠȾȦȲɅ ĂÛ ȱä ɂȲȝ ȴȡȀ ȸȵǠȾǪȱäǼȝÛ  çǠȶȲȭ ăǠȞǱƕȆȵ"àìäɀȝ ɀǣ" 
 ȀȒǣ ȰǮȶǪƫä ĂȀȪȦȱä ǠȽìɀȶȝ ȂɅȂȞǩ æîĀŽ ȞǱȀȵɆȅ ǦɆȅǠɆȩ Āà ǦɆ æìǠ
ȮǵɆǱɀǪȱä ýǠȵȂǣ Ǿǹе ǦȶɆǶȎȱä ȼɆæîɀǮȲȱ ǴÛ àĀ þɅ ǢȞȊȱä ǠƬɀǵ ȤǪȲ
 ǦɆȢǣâ ȀȖȱä åɀȍ ȻìǠȉîɅɉä Ȩ ýɎȭ îǼǣ ȜǱƕȅäĀ .ȰǮȵ"àìäɀȝ ɀǣ" 

Ơ Ɣȱä ȀȕǠǺƫä ȴǲǵ üɀǵ ȜǱɀƫäɆǣȀȞȱä Ǧȵɉ˨ ȔɆǦÛ Ǻƞ ǢȽíĀɆ ȼǪȲ
ȱǠȽì ƂâɆ äȀȎȱä Ȃ ŸȀȞȱä ö- ǮȮȱä ȰȾƶ þǠȭ ĂǾȱä ŸȀȞȱäƘ .ȻîäȀȅà ȸȵ  
  ǦɆȩäȀȞȱä ìĀǼƩä Ƃâ üɀȍɀȱä ȰǤȩĀ- ɉäǦɆȹìîÛ  ǠȶȾǮɅǼǵ úȀȖǩ
ȲȶȞȱä ƂâɆƫä çǠɆȹäǼɆǦÛ àĀ āǼǣ"àìäɀȝ ɀǣ" Ȧȵ ȀȚȹ çǠȾǱĀɆ  ȸȝ æǼ
ȭɆȦɆ Ǽȍî ǦɉäǠȾȞȵ ȰȵǠȞǪȱäĀ ùäǼȽÛ  ăäǼȭǘȵà ƙȖȆȲȥ Ž ǦǣȀǲǪȱä þ
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 ăɎǤȪǪȆȵ ǦȶȾȵ þɀȮǪȅÜ  þɉĀ îäȀȶǪȅɍäɅ Ƃâ ǦǱǠƜ ȰȶȞȱä äǾȽ Ž Ǧ
ɄȆȦȹĀ ƗȽí ìäǼȝâÛ ùǠȊȮǪȅɍä Ž ƎȎȱä ȰȵǠȝ Ƃâ ǦȥǠȑâÛ  ăǠǶȑɀȵ

àǪǹɍä Ž ȰǲȞǪȱä þɆǦɅäîì ǦȲȩĀ ǦȪǭ ýǼȝ ȰɆȱì îǠÛ  ȸȝ ìǠȞǪǣɍä ăäǼȭǘȵ
ɅàǦ ɆȹǼƫ˨ ȀȒǩ ǦȶȾȵƙüȂȞȱä Û  ƓǵâĀÞäǼȝɉä ȸȵ äɀȹǠȭ þÛ ɉ ǦȶȾƫä þ

 ĈĉȺȎǪȅȅĀ ă˨ǠȽîâ ȤɆȞȱä ȬǣîǠǶ ƁǠàȜƤÛ  ȬǪɆȒȩ Ȝȵ ȸȵǠȒǪȱä ȀȆǺǪȅĀ
 Ǩȶȍ .þǠȮȵ Ȱȭ Ž"àìäɀȝɀǣ" ȲȩɆìĉìî Ż ăɎÛ  ȼǩäí Ȝȵ èǼǶǪɅ ȸȶȭÛ 

ƶ ǢàǦǵäƕȅɍäĀ ìɀȩɀȱ˨ ìĀȂǪȲȱ ȤȩɀǪȹ þÛ  Ȁȕ ȰȶȮȺȅĀɅǼǵĀ ǠȺȪɅ ǠȺǮ
ȥɆ.ǼȞǣ Ǡȶ 

 æǠɆƩä ǦȭȀǵ ȸȝ ǼȞǤȱä çǠȵɎȝ ȼɆȲȝ ĀǼǤǩ Ǧǵäƕȅä þǠȮȵ
ǦɆȲȞȦȱäÛ ä äǾȽ Ž Ȱȵɉä êĀî ǬǤɅ ÞɄȉ ɍɄȎȪȱä þǠȮƫÛ  ăɎɆȲȩ Ǡǵäƕȅä

ĂǠȊȱä ǠɆȆǪǵäĀÛ  ìĀǼƩä ǦȖȪȹ Ƃâ ăɍɀȍĀ ǠȭȀƠ Żɋ ȴǪǹĀ æîìǠȢƫä ÞäȀǱ
çäïäɀƨäÛ  ǢȹǠƨä ɂȲȝĀɉä Ɔìîà ǠȪȲȖȹäĀ .ǴȑäĀ ȀȆɆǣ Ǡőäí ǦȶȾƫä ˬì

.þǠȶȝ ǦȶȍǠȞȱä êɀȲǩ ǠȶȾǪȲɆƯ ŽĀ ǦɆȹ˪ 
*   *   * 

 Ȇȱä ǨȪȲȖȹäɆþǠȶȝ ȻǠƟ˨ ăäìǼƭ æîǠÛ æȀȦȪȵ úȀȕ  ǠȽǼƠ
üǠȵȀȱäÛ óîɉ˨ ÞǠȶȆȱä ǠȾɆȥ ǼǶǪǩ ǦȖȪȹ Ž ăäǼɆȞǣ ǼǪƹ Ȩȥà ǦƣĀ .  

ǠȶȾɆȲȝ ȼȱɎȚǣ ɄȪȲɅ þǠȮƫä ǨȶȍÛ  Ƙȡà þ " àìäɀȝɀǣ"   ǬɅǼƩä àǼǣ
:ǠƵîäɀǵ Ž ăäìǼƭ êĀȀȱä Ǭǣ ăɍĀǠƮ 

- ǖȅǤȕ ȸȝ ȬǭǼǵɆȬȪǩǠȝ ɂȲȝ æǠȪȲƫä ǦȶȾƫä ǦȞÛ  Ɓ Ǡƞîà Ǩȩɀȱä ǼǱ
öɀȺȱä äǾȽ .þǠȶȝ Ž ŽǠȮȱä ȲȶȞȱä ȸȵɆ çǠȾǤǱ Ž ăäȀǭǘȵ ȄɆȱ çǠ

üǠǪȪȱäÛ ȖȆȲȥĀƙȲȶȝ ǢǤȆǣ ǠƬ ǢȅǠȺƫä þǠȮƫä ɄȽ Ɇ Ǽȑ ǦȲǭǠư çǠ
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 ʆä ȀȮȆȝ ùäǼȽɅǝäȀȅâ ǦɆȲɆ.Ǧ 
-  ȵɀɅ ȴȭ ăǠ  Ž ǬȮȶȺȅɉäÝþìî 
- Ʌȵɀ ăǠ  ăɎɆȲȩ ȀǮȭà ĀàÛ ȅĀɆ ʆä ȰȦȮǪȍɀǪǣ ǦȵĀǠȪƫä üǠǱî ǼǵɆ Ƃâ ȬȲ

ŏîǼǪȅ ȰǣǠȪƫ˨Ā ȬǩäîǠȾȵ ȰȪȎǪȅ .ǦȲǪǂä ɄȑäîɉäȮȦǩ ɂȲȝ ȴɆ Ȭ
ȭȀǩĀɆǼƩä çäǼȞƫä ǢɅȲȝ ǨǣîǼǩ Ɣȱä ǦǮɆ .ǠȾ 
-  ˬ ǠȺȪȥäƕȅ ȰȽ"ìäɀȝ ɀǣä"Ý 
- Ʌà ƗȦȅǘà ȸȱ Ɨȹ ..ȴȮȞȵ þɀȭâȲȞǪȱä ǠŒɆ çǠȶˬǼȍ ɅɄȪÛ  ȸȱ ǠƞîĀ
 ƆäȀǩâʤ þíф ăǠƫǠȅ Ȭǩìɀȝ ǼȺȝ ɍÛ  éǠǪƠ Ǡȵ Ȱȭ Ɇȱâȅ ȼɆ ɀǪȵ þɀȮä ăäȀȥ
.Ȭȱ 

 ì ȸȵ ǬɅǼƩä þɍìǠǤǪɅ ǠƵĀ çȀȵ çǠȝǠȅȤȩɀǩ þĀÛ  ǨȦȲǪȱ
þǠȶȝ ȸȵ ǦǣȀȪȵ ɂȲȝ ǠȶŒд îǼǣ ȀȚȹ úȀȖȱä çäîǠȉâÛ  Ǩȩɀȱä îĀȀȵ ȜȵĀ

æǠɆƩä ƁǠȞȵ êǠȒǩäĀ çǠǤȭȀƫä ǦȭȀǵ öǠȆǩä Ȝȵ ă˨Ȁȩ ȀǮȭà ǦȺɅǼƫä çàǼǣÛ 
 þǠȭĀ þǠȶȝ ɎȍĀ .çǠȩȀȖȱä ɂȲȝ ȰȆȺǩ çàǼǣ Ɣȱä ÞǠȆƫä ôɀɆǹ ȴȡî

ȲȱäɆǠȾƫǠȞȵĀ ǦȺɅǼƫä ɂȲȝ ȼǪȶǪȝ ñȀȥ Ǽȩ ȰÛ ǲȆƞ ăäîĀȀȵȆƩä Ǽƙ ȼǩîǠȺȵĀ 
 ǼǲȆȵĀ ǦȪȽǠȊȱä"à Āîì ɀǣɅȈ" ǤȮȱäƘȼȺȝ ȜƧ ǠƫǠȕ ĂǾȱä Û  Ž þǠȭĀ

 ȼȆȦȹà þɅȥ ɄȲȎɆȼÛ   Ɣȱä ǦȥɀȪȆƫä úäɀȅɉä îɀȍ ȼȺȽí Ž ǨȝäǼǩ Ǡȶȭ
 ȻǾȽ ȼȲȶƠ çˬǠȮƩ˨ ȴȞȦȵ ǸɅî˩ .ǦǵɀǪȦȵ çǠǶȆȦǣ ȰȎǪǩ
 ȼǣǠȊǪǩ ÛǦȲǹäǼǪȵ þǠȶȝ úäɀȅà .ǠȽƎȝ çȀȵ Ɣȱä üǠɆǱɉäĀ ..úäɀȅɉä

ǠȺȽ  Ƙȡ ÛûǠȺȽ ȂɅǠȶǪǩĀàǦȺɅǼƫä ǦɅɀȽ ȰǮƢ ǠŒÛ  Ǩȩɀȱä ȰȽ ȸȮȱĀɅ ǴȶȆ
.ǠȽîäȀȅà ȬȥĀ ǦȺɅǼƫä ǦȥȀȞƞ ȼȱΟ  Ȥȱì"àìäɀȝɀǣ" ȅɆ úǼȺȥ ɀƲ ȼǩîǠ

ƘȢȍÛ ǦɅĀȂȺȵ ǦȥȀȡ ȂǲǵÛ  ăǠȦɆȦǹ ÞǠȊȝ ɍĀǠȺǩÛ  þ˨ ǠȵǼȞǣ ýɀȺȱä äîȀȩĀ
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 ăäǼǣà ǦȲɆȲȱä ȬȲǩ Ž ýɎǵɉä ǠƵîȂǩ Ɓ .ȀȦȆȱä ÞǠȺȝ ǠȶȾɆȲȝÛ ǝɎȵ þǖȭĀ ǦȮ
 ŉȲǵ Ǽȩ ǦƥȀȱä ȰȎǩä êǠǤȎȱä Ž .ǦȥȀȢȱä ÞǠƧ Ž ǨȪ"ìäɀȝɀǣä" ȦǩǠȽɆ ăǠ
Ǡȵ ȌǺȊǣÛ  ŻàúǼȺȦȱä þäɀȺȞǣ ȻƎǹÛ  çǠȩȀȕ ǠȞƧ ăǠǤɅȀȪǩ ǦȝǠȅ ǼȞǣĀ

ǦȥȀȢȱä å˨ ɂȲȝÛ  ȐŒ"ìäɀȝ ɀǣä" ȤɆȒȱä ȰǤȪǪȆɆȱÛ  ɀȽ Ž åǠȉ
ȻȀȶȝ ȸȵ ǬȱǠǮȱä ǼȪȞȱäÛ Ʌ ɀȽĀ ǦȩǠǤȲǣ èǼǶǪƸ ..ȼǩǠȶȲȭ çäìȀȦȵ îǠǪ

˫ çäìȀȦȵêĀȀȱä ȸȵ ǦȞǣÛ ǠȾȩǠȶȝà ȸȵÛ   åȀƩä åîǠƟ óǠǹ ȸȶȭ
ǠȞȵ ǢƩäĀÛ Ƥ åǠȉɆǠɆǂä ȰÛ ȹàɆ îǼǣ Ƃâ ǨȦǪȱä .ȀȾȚƫä Ȩ ŉȀȝĀ ù
 :ȼȆȦȹ 
- þǠȆȡÛ  .ǴɆǶȍ ..îǼǣ Ǩȹà 
-  ʆä ȴȞȹɀȽ ˫Û .ăɎȾȅĀ ăɎȽà 
- à ǠȺȽ ȄȲƱ ȬɅàî ǠȵÝǠȺȲȶȝ àǼǤȺȱ üȂȺƫä Ƃâ ǢȽǾȹ ý 

 þíǖǪȅä"àɀǣ ìäɀȝ" ȵâ ăäììȀȩ ȼǪȶȾȵ þǨȾǪȹä ǼÛ  þɀȮɆȅĀ Ž
ƫǠȅ Ǡȶőìɀȝ îǠȚǪȹäƙ ȔȅĀ Ƃâ îǼǣ ȼȪȥäȀɅ úǼȺȦȱä þǠȆȡ îìǠȡ .

ǼƫäɅǦȺÛ äþǠȆȡ üȂȺȵ Ƃâ ȰȍɀȲȱ åǠȭȀȱä ǦȲȥǠǵ ɎȪǪȅÛ  ɎȍĀ ƙǵĀ
 ȸȝ þǠȆȡ èǼƠßǦȲǪǂä Ʉȑäîɉä çäǼǲǪȆȵ ȀǹÛ  ǠȶȝĀɅ ȻǼȾȊ
ȖȆȲȦȱä ǢȞȊȱäɆ ȀơĀ Ʉȑäîɉä æîìǠȎȵ Ȁǭâ ƗɅ üäɀǲǪȱä ȜȺȵĀ öîäȂƫä Ǣ

ȱɆ ăɎÛ ǪȦǪȱä ôǠȪȹ ìǼȞǩĀɆçǠȩȀȖȱä Ž ȈÛ  ǠƬ óȀȞǪɅ Ɣȱä ǦȲȵǠȞƫä ÞɀȅĀ
 çȀȒǵ ǠȺȽĀ .ƙȲǪǂä ȰǤȩ ȸȵ åȀȞȱäɉäîǼǣ ȸȽí Ž ïäɀǵÛ   ǨȹǠȭ

ƆǠȞɅ Ǡȵ ǠȾǤȞȉ ƆǠȞɅ Ɣȱä ǦȞȪǤȱä ȬȲǩ ..æɀȪǣ ȼɆȺɆȝ ýǠȵà ǦȲǭǠȵ Ⱥȵ ȼ
ǦȩîǠȦƫä ȻǾŏ ȴȲȞɅ þǠȆȡ ȸȮɅ Ɓ .ȼȑîà Ž ƗɆȖȆȲȦȱä ǢȞȊȱäÜ ɉ þ

ȱä ǦɅɀȽþǠȶǪȮȱäĀ ǦɅȀȆȱä ǦɅǠȡ Ž ɂȪǤǩ þà Ǣƶ ȤɆȒÛ  íâà ǦȶȾȵ þ
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 Ȁȕ ƙȵе ɂȲȝ æȀȎǪȪȵ þǠȆȡɅȖȆȲȦȱä Ʉȑäîɉä Ƃâ îǼǣ üɀȍĀ ȨɆȺɆ Ǧ
îǼǣ çäȀɅǼȪǪȱ ăǠȪȥĀÛ  ǬɅǼƩä üɎǹ äîȀȩĀà Ǽȝɀȵ Ǽȡ ýɀɅ þɀȮɅ þ
  .úɎȖȹɍä 
  ìĀǼƩä Ƃâ üɀȍɀȲȱ ǦȲȥǠƩä ɎȪǪȅä ǦɆȱǠǪȱä ǦȲɆȲȱä ŽɉäȹìîɆ Ǧ- 
ȖȆȲȦȱäɆȺɆǦÛ  Ȁȕ ǠȮȲȅĀ ǠȾȺȵ ɎǱȀǩɅ îɀȡ åɀȍ ăǠȪɉäþìîÛ  ȀȪǣ ăäîĀȀȵɅ ŉƔ 

ȑĀ æȀȝĀ úȀȕ .ǦȵäȀȮȱäĀ ǦȵȀȮȱäɆ ɍ ăäǼǱ ǦȪɅ ǠȽîäȀȅà ùȀȞâ ȸȵ ɍ
ȽîǠȶȡ óǠǹȅɎȆǣ ǠȾȺȵ îĀȀƫä þǠȆȡ öǠȖǪȅä .ǠǦÛ  ǦȵǠȆǪǣ˨ ăäììȀȵà þ

Ȟȱä åɀȎȞȵ ɀȽĀ ǠȾȺȵ üɎȆȹɍä ȼȹǠȮȵ˨ɆȺƙ Ƃâ ɎȎɆȱ ăɎɅɀȕ äîǠȅ .
ȖȆȲȥ ǦɅȀȩɆȺɆ Ǧ Ɓ æƘȢȍɅ ʆä ǠƬïǠȺȵ ìǼȝ ïĀǠǲǪ ȼǱɀǩ .æȀȊȝ ȸȵ ȀǮȭ
 Ƃâ þǠȆȡǼǵàåǠǤȱä úȀȕĀ ǠȽÛ  üȂȺƫä ǢǵǠȍ þǖȭĀ ǴǪȦȺɆȱ Ž
ǠƵîǠȚǪȹäÛ îǼǣ Ȝȵ ǴȥǠȎǩĀ þǠȆȡ Ȝȵ ȨȹǠȞǩÛ àĀ Ȝȵ ..üȂȺƫä Ƃâ ǠȶȾȲǹì

åǠǵƕȱä ȸȵ ǦȲȍäɀǪȵ çäîǠǤȝÜ ɉ ȼȹɅ ȼȱ ǠȑȀȞǩ ĂǾȱä åäǾȞȱä āǼȵ ȴȲȞ
Ȓȩ .æȀȝɀȱä çǠȩȀȖȱä ȬȲǩ ŽɆǠ Ȳȱä ȬȲǩɆȰǱȀȱä ǼȺȝ ǦȲÛ  êǠǤȎȱä ŽĀ

ȅ ȰǱȀȱä îǠȞǪȅäɆȼȹäƘǱ Ǽǵà æîǠÛ ǼȪȱä ïäȀȖȱä ȸȵ æîǠɆȅƇ ǠȾɆȲȝ çȀȵ 
ǦǤȞȎȱä ǦȺȵïɉäÛ  ŷе æǼȹǠȞȵ ǨȲș ǠȾȺȮȱà .ȨɅȀȖȱä ǦɆȍ˫ ɂȲȝ ȸȭȀǩ þ

 Ȁȕ æîǠɆȆȱä ȬȲǩ ǨȮȲȅĀɅǣäȀǩ ăǠȪɆȱǠǹ ăǠɆæîǠƫä ȸȵ ăǠÛ  Ƃâ ȰȎǪȱà ùäȀȕ
ǼȵɅǵ ǦȺɆþǠȆȡ ȸȵ Ȱȭ ȰĉǱȀǩ .ǠȦ  åǠȉ ǠȶȾȲǤȪǪȆɆȱ ăɎɆȲȩ äîǠȅĀ îǼǣĀ

ǦȵĀǠȪƫä ìäȀȥà Ǽǵà ..ȴɆȽäȀǣâ ɂȝǼɅÛ  ǢǶȆȺɆȱ ȜɅȀȅ ȰȮȊǣ ǠȥîǠȞǩ
 :îǼǤȱ ăɎǝǠȩ þǠȆȡ 

- ǠȺȽ ƔȶȾȵ ǨȾǪȹäÛ àȒǩ ɍ ĂǾȱä ʤä ȬȝìɀǪȅɆȜǝäìɀȱä ȻǼȺȝ ȜÛ 
 ǼȺȝ ȼȺȝ ǬǶǤǩ Ǡȵ ǼǲǪȅɉäȽäȀǣâ ëɆȼȩǠȥî ǦɆȪǣĀ ȴÛ ȝǖȅǠ ìĀà ɄǱäîì
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 îȀȪƫä æƕȦȱä ɄȾȺǩ ƙǵĀȅ ǠȺȽ ȬǭɀȮƫ æɆ þɀȮɉäȽäȀǣâ ëɆ ȬǪȪȥȀǣ ȴ
ȅĀɆȱâ ȬȲȍɀɆȵǖǪȱ ǠȺƙ .Ȭǩìɀȝ  

îìǠȡĀ ăǠɆɆƮ ȻǼɅ ȜȥîÛ  ǦȺɅǼƫä ..ǠȦɆǵ åɀȍ ȴɆȽäȀǣâ ǦȪȥȀǣ îǼǣ ȼƟä ǠȶɆȥ
.ȤȆȞǪȱäĀ üɎǪǵɍä ȜǱĀ ɂȲȝ ǼȩȀǩ Ɣȱä 
 *   *   * 

 ȔȅɀǪƫä ȀǶǤȱä ȰǵǠȅ ɂȲȝ æǼȩäȀȱä ǦȺɅǼƫä ȬȲǩ ..ǠȦɆǵ ŽÛ 
ǩ Ɠǵ ǠőǠȽß ȜȆǪǩȀǶǤȱä ǦȦȑ ȄȵɎÛ  ȻɀǱĀ ȄȮȞȺǩǠȾȲȽà  ȀȪǪȆǪȱ
ȻǠɆƫä ǦǶȦȍ ɂȲȝÛ  ȬȲǩ Ž .āȀȭíĀ ȴȲǵ ȸȵ ǦǶǱîǖǪȵ ăäî˪ß Ǧȭî˩

îǼǣ àǼȾɅ Ɓ ǠȾǪȩïàĀ ǦȺɅǼƫäÛ  ŉȀȞǩĀ ȴɆȽäȀǣâ ǦȪȥȀǣ üǠǱ  ɂȲȝ ǢǮȭ ȸȝ ù
ȴȽîĀǠǵĀ ýĀǠȪƫä åǠǤȊȱä ɂȪǪȱä .ȼǪȶȾȵ Ƃâ Ǩƹ Ǡȵ ȰȭÛ  ǦȞɆǤȕ ðîìĀ

ǠȾȆɅîǠȒǩĀ óîɉäÛ ǠȭǾǣ öǠȖǪȅäĀ ĂȂɅȀȡ Þà Ȱȵɉä ƙǣ ȰȎȦɅ þ
 .þß Ž ǠȶȾȲȎȦɅĀ ǠȶȾȖǣȀɅ ȜɆȥî ȔɆǹ ..ȰȶȞȱäĀ 

  ǦȺɅǼƫä ɂȲȝ ɄȒȦȱä ȻîɀȺǣ ăǠȞȊȵ ǠȾɆȥ ȀȶȪȱä þǠȭ ǦɆȆȵà Ž
ǦƹǼȪȱäÛ æȀȡ ƙǵ ɂȲȝ äĀȀȒǵ ùɀɆȑ Ȝȵ îǼǣ ȜȶǪǱäÛ  ǦɅǼƛ äɀȊȩ˫

 Ɣȱä ç˨ɀȞȎȱäĀ ȰȭǠȊƫä æȀȽǠșɅ îĀǼȱä Ȝȵ ǠŒɀȾǱäɀˬǝäȀȅɋä çɆȲɆ Ǧ
ȦǪȱä ôǠȪȹĀǪɆ úƕȆɅ îǼǣ þǠȭ .ǠȾǱîǠƯĀ ǦȺɅǼƫä ȰǹäǼȵ Ž ǦǞǱǠȦƫä Ȉ

ƎȍĀ ȨȶȞǣ ȜȶȆȱäÛ  Ƃâ ăǠȦɆȒȵàüɎǪǵɍä ȸȵ ȀȊǤȱä æ˫ǠȞȵ ȼǩǼȺǱÛ 
âǠȦɆǵĀ ȼǪȺɅǼȵ ƙǣ ǦǶȑäɀȱä ǦȱìǠȞƫä ǠŒÛ  ǨȲș .ƙɆȺɆȖȆȲȦȱäĀ ȼȲȽà ƙǣ

 îȀȩ ȨǤȆȵ ȔɆȖơ þĀì ȸȵĀ .ȼȹäǼǱĀ Ž ..ȼȺȽí Ž ǦȚȪɅ ǦȱìǠȞƫä ȬȲǩ
ȽäȀǣâɆȽǾȱä ȴ îǼǣ ȼȞȵ ăǠǤǶȖȎȵ Ăìäɀȱä ȰȦȅà Ƃâ åǠ ăäÛ  çäȀư äïǠǪǱä

ǦǶȲȅɊȱ öìɀǪȆȵ Ƃâ þɀȵĀǠȪƫä ǠƬɀǵ ǦȲȶȾȵ æîǠȢȵ Ƃâ ɎȎɆȱ æȀȝĀÛ 
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 àǼǣà ăǠȝǠǤǩ ǼȥäɀǪȱ˨ ǦȝɀȶŎä ìäȀȥÛ  ȄɆȱĀ ȰǤȩ ȸȵ ăǠǤǩȀȵ ÞǠȪȲȱä þà ĀǼǤɅĀ
 ǦǶȲȅɉä ǼȽǠȉ ǠȵǼȞǣ ȀȾǤȹäĀ îǼǣ þǠȆȱ ǦȊȽǼȱä çǼȪȝ .ǦȥǼȍ ȐƮ

ìäɀȵĀ çäǼȞƫäĀ ĂɀǪƠ Ɣȱä ƘǲȦǪȱä ɆȲȝæîǠȢƫä ǠȾÛ ȽäȀǣâ àȀȩ ƙǵĀɆ ȴ
îǼǣ ȼǱĀ ɂȲȝ ǦɅìǠǤȱä îǠȆȦǪȅɍä çǠȵɎȝÛ :üäǘȆȱ˨ Ȼîì˨ 

- ÝǦǶȲȅɉä ȻǾȽ ǦɆȝɀȹ Ǡȵ ȴȲȞǩ ȰȽ 
  îǼǣ ììîà ÞǠƧɉä ĈĉȺȎƫä ǼȲǤȱäĀ ǠȾȝäɀȹàĀ ǦǶȲȅȲȝǠȥĀ ǠƬ ȜɆ ǠȾǪ

ƫä ȨȝäɀȎȱä ýäǼǺǪȅä Ź ǠȶɆȥ ƘǲȦǪȱä ɂȲȝ ǠȾȺȵ ȜǤȍà Ȱȭ æîǼȩĀ ǦǤȅǠȺ
ȽäȀǣâ ǢǲȞǩ .ǠƬɆîǼǣ ǦǣɀǱà ȸȵ ȴÛ :ăäìǼƭ ȼȱǖȆɆȱ 

-  ʆäĀ ȰǤȩ ȸȵ ìäɀƫä ȻǾȽ ǨȵǼǺǪȅä ȰȽƫä Ž ǨȹɆÝþäǼ 
-  à Ɓ ɎȭȰȞȥÛ  ǦɅȀȮȆȝ çäîĀì ȸȵ çǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ Ȱȭ ǨȶȲȞǩ ƗȺȮȱ

.ǦȍǠǹ 
- ȜǝäîÛ ǦɅȀȚȺȱä çǠȵɀȲȞƫä ȬȲǩ Ƃâ ǦǱǠƜ ȸƲÛ  ǠȾǵȀȉ ȬȹǠȮȵ˨ ȰȽ

ÝǦȞɅȀȅ çäîĀì Ž åǠǤȊȲȱ 
 ĉȂȽ ììȀǩ þĀì ȸȵ ăǠȪȥäɀȵ ȼȅàî îǼǣÛ :üǠȩĀ 
- ȴȞȹÛ .îĀȀȅ ȰȮǣ 

ȽäȀǣâ ǨȦǪȱäɆ:üǠȩĀ ȼȩǠȥî ɀƲ ȴ 
- Ȓȱ äĀȂȾǱɆȱĀ ȴȮȦɆ ǦƧì Ǧȶˬ.ȰȶȞȲȱ ăǠȩɀȊǪȵ þĀȀǩ Ǡȶȭ ȼȹǠȥ üǠȖǣà  

 Ȁȶƨä ɂȲȝ ɂȚȲǪɅ îǼǣĀ äȀȵ þǠȵɀɅ ŽǼȝɀƫä îǠȚǪȹäÛ  üɀȪɅĀ ȴɆȽäȀǣâ źǖɆȱ
:ȼȱ 
- Ȳȱä ȻǾȽ ȬȆȦȹ ȂȾǱɆ ǦȲˬȰȖǣ Û ȽǾȺȅâ ǢȎȱä ƂɆ åĀȀȡ Ȝȵ .Ǽ

ȽäȀǣâ îǼƲä ȄȶȊȱäɆĂìäɀȱä åɀȍ îǼǣ ȼȞǤǪɅ ȴÛ  ǦɆȪǣ Ȝȵ ăǠɆȱ˩ ǠɆȪǪȲɆȱ
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ìäȀȥà ȻǼɅǼƠ Ź ĂǾȱä þǠȮƫä Ž ǦȝɀȶŎäÛ  ȀȮȆȝ ǦȺȮǭ ȸȝ æîǠǤȝ ɀȽĀɅ Ǧ
ǝäȀȅâɆȲɆ Ģä ȴȒǩ ǦȱɆ ă˫äȂǹĀ çǠ  Ǥȭ Ƙ ăä Ǯȭ ùǼƬä ǼȞǤɅ ɍ .ìɀȩɀȲȱ Ƙ ăäÛ  ɀȽĀ

üǠȺƫä ȰȾȅÛ  ƘȡàìĉǼȊƫä ǦȅäȀƩä þ Ǽȭà .æîĀǠȺƫäĀ ǦȭȀƩä ǦɅȀǵ ȨɆȞǩ æ
 ǦȝɀȶǲȶȲȱ îǼǣàȱ ǦȥǠȆƫä þɆǦȲȮȊȵ ǨȆÛ  ƘȡàȒǶǪȱä þƘ ìäǼȞǪȅɍäĀ 

 .ǦȶȾƫä êǠǲȺǣ ȰɆȦȭ ǦǤȅǠȺƫä çäǼȞƫäĀàǠȾǪƨǠȞƞ ȰȦȮǩǖȆȥ ǦȅäȀƩä ǠȵÛ 
˫ǖȥÛ  þĀȀǩ ǠȶȭÛ ȎȩƘȖǪȅäĀ ǦȵǠȪȱä Ɇ þĀì þǠȮȵ Ăɉ üɀǹǼȱä Ȝà þ
à ǨȦȱɉä.îǠȚȹ 

 Ȳȱä ȬȲǩ ŽɆ ĀîȀȩ ǦȲǦȶȾƫä ǾɆȦȺǩ äÛ  ȀȖȱä äɀȮȲȆȥɅìǘƫä ȨɅ Ƃâ Ǧ
 ȀȮȆȞȱä ǦȺȮǮȱäɅȲȱä ȤȎǪȺȵ Ɠǵ ǠȾȺȵ åȀȪȱ˨ äɀȞȑɀƢĀ ǦɆȰÛ  äĀǼȍî

Ǽȉ òȀƜ ǦȅäȀƩä ôǠȪȹɅǼÛ  Ȁȅ ǦȱĀäǼȵ ǼȞǣĀɅȽäȀǣâ Ȁȵà ǦȞɆ ǦȝɀȶŎä ȴ
˨ öĀȀȊȱ Ž îǼǣ ȰȲȆǩ .ȰȶȞȱäâ ȀȮȆȞȱä ǦȺȮǮȱä ƂɅ ăǠȦǵï ǦÛ   ɂȲȝ ăɎȵǠǵ

Ȫǵ ȼȦǪȭɆæȀǲȦǪƫä ìäɀƫä ǦǤ ȲȶȞȲȱ çȂȾǱ ƔȱäɆǦÛ ȹǠȭ ǠȶɆȥǨ  Ž ǦɆȪǤȱä
ȖȢǪȱ ǢȩȀǩ ǦȱǠǵɆîǼǣ åǠǶȆȹäĀ ȰȲȆǩ ǦÛ  Ăà èĀǼǵ Ž ȼǪɅǠƥĀ

 ǠŒǖȉ ȸȵ Ɣȱä Ȝȩäɀƫä Ž çäɀǤȞȱä öîï Ž îǼǣ ǴƱ .ãîǠȕà ȨǶȲǩ þ
 Ģä ȀȵǼǩĀ ĀǼȞȱä ǦȭȀǵ ȰȊǩĀ þǠȮƫä Ž Ǝȭɉä îȀȒȱäȱɆǠȝ .ȰȵǠȮȱ˨ ȼǩǠ Ā ì

 îǼǣàǦȝɀȶŎ˨ ăǠȪǶǪȲȵ ȼǱäîìÛ  Ǡȵ äɀǮǤȱàà ǠȵǼȞǣ ăǠȞɆƤ äɀǤǶȆȹä þ ȴȽƎǹ
îǠǲȦȹɍä ǨɆȩɀǩ ȸȝ îǼǣÛ  äĀàǼǣ Ž ǼȞǩ ǨȹǠȭ ȴŏɀȲȩ ȸȮȱ åǠǶȆȹɍä

çǠȒǤȺȱä Ȝȵ ăˬïäɀǩ çǠȚǶȲȱäÛ  ǠŒǖȭĀ ƆäɀǮȱä ȀƢȀȽìÛ  Ǧƥï ŽĀ
ȸȵȂȱä þɀǤȆƷ äɀȹǠȭ åǠǶȆȹɍäÛ  Ɓ ȸȮȱĀƷȉ èǼŵÞ ȴȾȲȎɅ Ɓ Û

îǠǲȦȹɍä çɀȍÛ Ȼî˫ ǦɅáȀǣ ȴŒɀɆȝ ȰǶȮǪǩ ƁĀ ǦǲǱǖǪƫäÛ  Ž îäìĀ
ɉä ȜȲȖǪǩ ɄȽĀ üÞǠȆǪǩ þɀɆȞȱä ǨȲșĀ ÝèǼǵ äíǠȵ :Ƙǭɉä üäǘȆȱä æǼǞȥ
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 çàǼǣĀ ȬȊȱ˨ ǦǣɀǶȎƫä åäȀȢǪȅɍä çǠȵɎȝ ăǠɆȲǱ çƎȹä .ùǼƬä ɀƲ
ȽäȀǣâ ȀȆȭ .ȴȾȽɀǱĀ ăäǼɅĀî ăäǼɅĀî ɀȲȞǩɆ ĂǾȱä ȨǤȖƫä ǨȶȎȱä ȴà ȴȮǵ

ȜɆȶƨä ɂȲȝ ȻîǠȎǵÛ þȂǵ ǦǶȆƞ åɀǶȎȵ çɀȎǣ ăäììȀȵÛ âƨä þ ȜɆȶ
ǴɆǶȎȱä ȰȮȊȱ˨ ȼǪȶȾȵ ǾȦȹÛ îǼǣ ǠȺȪɅǼȍ ǦȍǠǹÛ  ĈĉƘǂä ȸȮȱ Ȁȵɉä Ž 

àȀȶǮǩ Ɓ ǦȶȾƫä þÛ  ȸƲ ǠȽĀ ÞɍĀà Ȭȱí èǼƷ ƁĀ ǠȺȱïǠȺȵ ȸȵ åƕȪȹ
ȀȵǼƫä üäȂȱȂȱäÛ  ȰǤȩĀà þɅ ǦȲǪȭ ÞǠȶȆȱä þǠȺȝ Ƃâ çǼȞȍ ȼǪȲƤ ȰȶȮ

 î˫Ʌ ǦàȼȲȶȭд þǠȮƫä çÞǠȑÛ à óîɉä ǨȱȂȱï çäîǠǲȦȹä ĂĀì ǠȾǤȪȝ
 ǨƠ Ż ǨȶȎȱä êɍ .ȴȾȵäǼȩààǠȾȦȍĀ ƘȆȞȱä ȸȵ ǦǵȀȥ ȼǪǤȪȝÛ  ǦǵȀȥ

þǠȺǪȵäĀ ȀȎȹÛ ɇä æȀȵ üĀɉĀ úɀǪȞȵ îǼǣ ììî ǠȶɆȥɅ ǠƫǠȕ Ɣȱä ǦƹȀȮȱä Ǧ
 :ȀȎȺȱ˨ ǦȲȲȮȵ ǦɆȲȶȝ Ȱȭ ǼȞǣ ǠȽììî" äɀȹǠȭ ȸȮȱĀ ȴȽǠȺȶȲș ǠȵĀ

à ȴȾȆȦȹɅþɀȶȲȚ".Ο ǦǶǱǠȺȱä ǦȶȾƫä ȬȲǩ Ȁǭâ çǠɆȲȶȞȱä ǾɆȦȺǩ Ȱȍäɀǩ
ä îĀǾǣ Ǩȝîï ƔȱäȵĀǠȪƫä ðɀȦȹ Ž ǦȪǮȱƙ ȔȖƸ ȸȵ ɀȽ îǼǣ þǠȭ .

ǾȦȺɅĀÛ ýĀǠȪƫä åǠǤȊȱä Ƃâ æƎǹ ȸȵ ȬȲƹ Ǡȵ Ȱȭ ăǠƲǠȵÛ  Ž ȴȾȭîǠȉĀ
ǪǹäɆ ǨȝɀȺǩĀ çǠɆȲȶȞȱä çìǼȞǩ .ùäǼȽɉä îǠɉä ǨȞȆǩäĀ ùäǼȽ
æƎƪäÛ ǦȵĀǠȪƫä êĀî çȀǲȦǩĀÛ .îĀǼȎȱä Ž ȸȶȮɅ ĂǾȱä ĂǼǶǪȱä æïȂȞȵ 

 êɎȆȱä îǼǣ úǠȺȝ ɂȲȝ çȀȵ îɀȾȉ ǦǪȅ  ƗɆȖȆȲȦȱä
ȼǪɆȒȩ ǦɆȝĀȀȊȵ Ȝȵ ȼǲȉɀǩĀÛ  îȀȩ ɂȲȝɉä ǠȾȦȪȅ ýǠȾƫä ÷ɀȲǣ ȜȵĀ

ìäǼȢǣ Ƃâ æìɀȞȱäÛ ǤȩĀɆȖȆȲȦȱä ȼȩǠȥî Ȝȵ ȜȶǪǱä æìɀȞȱä ȰɆȺɆƙÛ  ă˪ǼǶǪȵ
ȴȾȞȵ ȼǪǣȀƟ ȸȝ ȴȾɆȱâÛ çǠɆȲȶȞȱä ǾɆȦȺǩ Ž ȼǩƎǹ Ȱȭ ȴȾȵǠȵà ăǠȞȑäĀÛ 

ǶȒǪȱä êĀî çǠƧ ăäïȂȞȵɆ ȂȞȱäĀ ÞäǼȦȱäĀ Ǧƹ ǦɋäĀ ɀȵ ɂȲȝ îäȀȍ ǦȲȍä
Ȫǵ ȸȝ ȴƬ ăǠȦȉǠȭĀ .Ǡŏ þɀȦȎǪɅ Ɣȱä çäǾȱä þäȀȮȹĀ êǠȦȮȱäɆ ɀȽ ǦȪɅȼǪÛ 
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ȱ ȼȹдɆ Ǡȶȭ ȄɅúäȀȞȱä ȸȵ þĀîɀȎǪÛ ǣȀȞȱä ïäɀǵɍä ȸȵ ǠƴâɆ ȈɆȞǩ Ɣȱä Ǧ
.ȈɆȶȾǪȱäĀ üɎǪǵɍä æîäȀȵ 

ǼȝäɀȆȱä çǼǪȉäĀ åɀȲȪȱä ǨȞȶǪǱä öäìɀȱä ǦȲɆȱ ŽĀÛ  ɂȲȝ
ȱä ȴȡȀ ȸȵúäȀȦȱä þȂǵÛ  Ȁǣâ ǦȪȥȀǣ ȼǩäɀȖǹ üĀà ȜȵĀ ȤȲƪä Ƃâ ǨȦǪȱä ȴɆȽä

à üäĀï Ƃâ üɎǪǵɍä :ȜȶǲȲȱ üǠȩĀɅ Ģä ȀȎȺȱäĀ úǠȥȀȱä ǠȾ çâ.ʤ ÞǠȉ þ 
 Ȳȝ ȨȦǪƫä þǠȮƫä Ƃâ ǠȞȵ äîǠȅɆþǠȆȡ Ȝȵ ȼÛ ǢȲȡ çäɀȖǹ 

çäǾȱä Ȝȵ ÞɎǪǹɍä Ž ǦǤȡȀȱäĀ ÞĀǼƬä ǠȾɆȲȝÛ  ÞĀǼƬä Ȭȱí ȜȖȪǩ ƁĀ
 āɀȅàȶƬ êɍ ǼɆȞǣ ȸȵ .ýˬɉä ȸȵ źɇä üɀǵ ǦȩȀȦǪȵ ǬɅìǠǵ Ǡ
þǠȆȡÛ :ăɎǝǠȩ îǼǣ ǼɅ ɂȲȝ ǼȉĀ Ǡȶŏ ǢǵîΟ-  ȰȽà ȂȽǠǱ Ǩȹ
ÝæìɀȞȲȱ 
- .úäȀȦȱä ǦǣɀȞȍ ȴȡî ȂȽǠǱ ˫à ȴȞȹ 

ȼǩäí úǠȊȱä åîǼȱä ȻǠƟ˨ äîǠȅĀ æîäȀƜ ȴɆȽäȀǣâ ǠȝìɀǪȅäÛ  ĂǾȱä Ȭȱí
ƂĀɉä æȀƫä Ž ȻɀȮȲȅÛ ȱä ɂȲȝ ȴȡȀ ȸȵ ɂȲȝ ǠȽîǠȊǪȹäĀ ǦǤȩäȀƫä ôǠȪȹ ìǼȞǩ

ǴȑäĀ ɀƲÛ ǠȾȺȵ ȌȲǺǪȱä ǠȝǠȖǪȅä êǠǲȺǣ ǠȾɅìǠȦǩĀÛ  Ƃâ ɎȎɆȱ
 ɄȑäîɉäɉäȹìîɆ þǠȭ ûǠȺȽ ..Ǧ"àìäɀȝɀǣ"  Žȅ Ž ǠƵîǠȚǪȹäɆßî .ȼǩîǠ ǠƵ

ƠǠȦȱä üǠȖǣɉä üǠǤȪǪȅ˨ ȨɆȲǩ æîɀȎǣ ǠȶȾȲǤȪǪȅäĀ ȰĉǱƕȥ ǼɆȞǣ ȸȵƙÛ 
 ăǠƫǠȅ îǼǣ æìɀȞǣ Ȥȍɀǩ ɍ æȀȵǠȡ ǦǵȀȥ ȸȝ ăäƎȞȵÛ  Ɣȱä ȼȵǠȾƞ ăäǼɆȊȵ

Ȧȍ ɂȲȝ ǦȲǤȪƫä üǠɆǱɉä ǠŒĉĀǼǪȅ.ǠŏɀȲȩ çǠǶ 
 þǠȆȡ üȂȺȵ Ž ƂĀɉä ȴȾǪȲɆȱ äĀǼȩîÛ  ŉɆǹ ɂȲȝ Ȱȵɉä ȴ

ǼȽ ǠȵǼȞǣ ȴȾȵɎǵàǢȞǪȱä ȴȽÛ ȴőìǠȅĀ ǨƠ Ȱȵɉä þǠȭ ƙǵ ŽÛ 
 äĀȀȞȉ êǠǤȎȱä ŽĀ .źɇ˨ äɀȦǶȲǩĀд ȸȝ ǴȎȦɅ ȨɆȶȝ ýɀȹ Ž äɀȩȀȡ ȴŒ
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 ȰɆȪǭ ĉȴȽàȼǤɆǣɎǩ ȸȵ êȀȦȱä ȬȆƹ ȸȶȭĀ .ȴȾȲȽǠȭ ȸȝ ǴɅïÛ  äĀîȀȩ
îǼǤǣ ÞǠȦǪǵɍäÛ  üǠǤǱ ǠȾȺȒǪƠ Ɣȱä ǦȺɅǼƫä .ȴȽɀƬ ǦǵǠȆȵ þǠȶȝ ȸȮǪȱĀ

ȀǲƩ˨ ĉǼɆȊƫä ǼȲǤȱä ȔȅĀ ȸȵ äĀàǼǣ .ȀȎǤȱä ɂȵȀȵ ɂȲȝ æǼǪưÛ  þǠȭĀ
ǦɅäǼǤȱä æɀȖǹ ƆǠȵĀȀȱä éîǼƫäÛ  ǼǱǠȆƫäĀ úäɀȅɉäĀ ǦɆƽǠƬä ǦǵǠȆȱ˨ äĀȀȵ

ǦƮǠȆǪȵ ǦȺɅǼȵ þǠȶȝ .ɄȽǠȪƫäĀ ǦȦȍäƕƫä æƘȢȎȱä ȀǱǠǪƫäĀÛ  çǠǲƬ Ǧƣ
ȽǠȺǪǩǠȾȝîäɀȉ Ž ƘȆǩ ǨȹàĀ ȬȞȵǠȆȵ Ƃâ ɂÛ  ĈĉȮȊɅ íâ ăǠƶȂȵ ǠŒǠȮȅ Ȱ

 ɄǹǔǪȱä ȸȵ ăäǼɅȀȥǔǪȱäĀȤȱÛ  þǠȶȝ .ȄǝǠȺȮȱä îĀǠƶ ǼǱǠȆƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä
ȸɅȀǹɇä Ȝȵ ǠȾƸî˩ ǨǲȉĀ ǦȺɅǼȵÛ  Ȝȵ ȰȝǠȦǪǩ Ǩȱäï Ǡȵ ǠőìɍĀ ǾȺȶȥ

ǠȾȖɆƮÛ  þĀìà.ǦȍǠƪä æǼɅȀȦȱä ǠőǠƧ ȰȦȢǩ þ 
  Ž þɎȵǠȭ þǠȵɀɅà þǠȶȝ þǠȒǵìäǼȢǣ Ƃâ æìɀȞȱä îǼǣ îȀȪɆȱÛ 

 ȀȞȉ æȀƫä ȻǾȽ ȸȮȱд Ƃâ ȨɅȀȖȱä þɉä æɀȖƪä ǠŒâ ..ȀȎȩà ç˨ ïäɀǵ
ǦɆȱǠǪȱäÛ ìäȀƫä äǾȽ ȨɆȪƠ ȨɆȞɅ Ǡȵ Ǧƣ ȄɆȱÛ  ȀȞȉ ǠȵǼȞǣà ǖǤȞȵ ȼȹ
ɋ˨îäȀȍÛ .ǦǺȅäî ǦƹȂȞǣĀ 

  ǦǤǶȎǣ ȼǩìɀȝ ȨɅȀȕ Ž ȻƘȮȦǩ Ȱȭ ȀȝǠȊƫä ȻǾȽ ǨȲȢȉ"à ɀǣ
ìäɀȝ" ǪȪȵ ǬɅǼƩä ç˨ Ɠǵ ăǠǤȒÛ  āɀȅ ȼȱ˨ ȰȢȊɅ Ǡȵ Ǧƣ ȄɆȱ
ɉä Ɣȱä ìɎǤȱä ȬȲǩ ..ïäɀǵà ă˨Ȁȩ ȀǮȭà ǨǶǤȍÛ   Ƃâ ȻǼɅ Ǽƹ ȸȶȭ

.ǼɆȞǣ ȸȵ Ȑȵɀǩ ǦȶƱ ȄȵɎɅĀ ÞǠȶȆȱä ǦǶȦȍ 
 *   *   * 

  ɀȽĀ ìäǼȢǣ ȰȍĀɅȱâ ȀȚȺɆ ǬȞǤȹä ĂǾȱä Ȱȵɉä æǾȥ˫ ȸȵ ǠȾ
ȼǵĀî Ž ăäìǼƭÛ ȅĀɆȪƠ ɀƲ ǦȱǠƮ ɍ ǠȾȺȵ ȨȲȖȺɆ ɂƧɉä ùǼƬä Ȩ

Ȯȱä ȰǮȶǪƫäĀ ȼȲǹäĀì Ž ȸȵǠ Ž Ɣȱä óîɉä äɀȆĉȹì ȸɅǾȱä ƙȲǪǂä ǦǣîǠƮ
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ȼǩȀȭäí ǢɆǩƕȱ ǦȱĀǠƮ Ž ȼȱȂȺȵ Ƃâ ȼǱɀǩ .ÞˬȀǣɉä ÞǠȵǼǣ ǠŏäȀǩ ǨȺǲȝÛ 
ǤȮȱä ǦȥǠȖȞȹɍä ǼȞǣ æȀɅǠȢȵ ǦǝȀǣ ȄȦȺǪȱäĀ ƘǠȾȪȪǵ Ɣȱä æÛ  Ƃâ ǦȥǠȑâ

 øǣ íâĀ åǠǤȱä çǠȩȀȕ ȜƧ ăǠǵǠǤȍ .ĂǼǶǪȱ˨ îɀȾȶƫä ȼȲǲȅ"à ɀǣ
ȵɂȦȖȎ" ǣ ăɎȵǠǵɆ îɀȽï Ǧȩ˨ ȻǼɅȀǺȦȱ˨ éɀǪƫä ȀȎȺȱä ƘǤȝ ǠȾȺȵ êɀȦÜ 
ȱɆȶȲǩ Ƃâ ǠȾȵǼȪɆ:ìĉìȀɅ ɀȽĀ ăǠȶȆǪǤȵ ȂɆȶǪƫä ȻǾ 
- Ȳȝ ǨȑȀȥɆ Ȭȵäƕǵä ǠȺˬǦȵĀǠȪƫä ȰȖǣ Û  ïäɀǵɉä æȀǺȦȵ þɇä Ǩȹà

 ȨǶǪȆǩ .þǠȽȀȱä ïǠȥĀ ..ȬɆȲȝ ǨȺȽäîĀ ȬǩäîǼȩ ȸȵ ăǠȪǭäĀ ǨȺȭ .ǠƬǠȒȹĀ
Ȳȝ Ȝǣƕǩ þà æîäǼǱ ȰȮǣĀ Ȁȥ æìǠɆȩ ɂɅ.ȰȶȞȱä Ȩ 

 à Ž ǠȾȞȑĀĀ îɀȽȂȱä Ǧȩ˨ îǼǣ Ǿǹɋä ȰɅɀȖȱä ɄǱǠǱȂȱä Þ˫
ǦȱĀǠȖȱä ȔȅɀǪɅ ĂǾȱäÛ  Ȱȶȭà ǠȶɆȥ"àɂȦȖȎȵ ɀǣ"  :ăɎǝǠȩ ȼȵɎȭΟ- 

 ȀȥǠȅĀ ȀȾȉ æǼƫ æïǠǱâ Ž ȬȆȦȹ ƎǪȝäà úäȀȞȱä üǠƽ ȸȵ ǨǞȉ ǠȶȺɅ
ȼǣɀȺǱ ƂâÛ  ȜǪȶǪȅäĀˬȰȖǣ Û ǼȲȥɅǮȮȱä ǠȺƘȪȲȱ Ɇ.ȼǣ ýǠ 

  îìǠȢƫ˨ ĉȴȽ ȰǤȩĀ æà îǼǣ öìɀɅ þ ăä Ȫȱä ƗǪȲĉƥ ȼȱ üǠȩɆƠ æìǠɆȱâ ǠőǠɆȬÛ 
 .ăǠƫǠȅ ȬǩìɀȞǣĀ ȬǩǠǵǠǲȺǣ ƆǠȾǪȱä Ȭȱ ùȂǩĀ 

  ùȀȎȹä"àɂȦȖȎȵ ɀǣ"  ǼȞǣ ÞǠȪȲȱä Ȱȵà ɂȲȝɋä üäɀȕ .æïǠǱ
îǼǣ àǼȾɅ Ɓ æïǠǱɋä ȬȲǩÛ  ȨȲȞǪɅ Ǡȵ Ȱȭ þǠȞȵф àȀȩɉ˨ ȀȽɀǱĀ ïäɀǵ

ȴȾȶɆȩĀ ǠȾǤȞȉ ðɀȪȕĀ ǠȾƸîеÛ Ž æɀȖǹ Ȱȭ ȜȵĀ ȼɆȝĀ îɀȢɅ æÞäȀȪȱä 
 ǢȲȪȱä Ȭȱí ǦǞɆȽ ɂȲȝ ǨȲȮȊǩ Ɣȱä ìɎǤȱä ȬȲǪȱ ȼǪǤƮ ȜȆǪǩĀ ăǠȪɆȶȝ
ƗȵȂȱä ǠȽîäɀȊȵ ǦɅǠŒ ɂȲȝ æïǠǱɋä ǨȥîǠȉ .ȼȩǠȶȝà Ž ȐǤȺɅ ĂǾȱäÛ  Ƙȡ

à ǦȥȀȞƫä ȬȲǩ ǼȎǵ ȼȹɉ˨ïäɀǵÛ  Ǽȑ ȨƩä îǠȎǪȹä ǦɆȶǪƜ ȼȺɆȪɅ ǸȅȀǩĀ
ȰȕǠǤȱäÛ ƁǠȚȱä Ǽȑ ýɀȲȚƫä îǠȎǪȹ˨ĀÛ àĀä ìɀȞǩ þȄȦȺǪǩ ǦɆǶȒȱ  ȨɆȾȉ
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à ìɎƨä üĀǠǵ ǠȵǼȞǣ ǦɅȀƩä ..ǠƬǠǪȢɅ þâ üǠƮ ĂǾȱä ǸɅîǠǪȱä ǦɆȶǪǵ ǠŒà þ
.ǜȖƸ 
  ìǠȝ"àɂȦȖȎȵ ɀǣ"  ǼȞǣɋäȱ îǼǣ Ȝȵ ȄȲǱĀ æïǠǱɆ ȸȝ ȜȶǪȆ

ȖȆȲȥ Ž ȼǪǣȀƟƙÛ ǤȖȱ ȼǩäǼȽǠȊȵ îǼǣ ìȀȆɆȱɆ üǠǱî Ȝȵ ýǠȾƫä ǦȞ
ǦȵĀǠȪƫäÛ ȴƬǠȒȹ ȴȝǼȱ ǦȺȮȶƫä ȰǝǠȅɀȱäĀÛ  Āî ȂɅȂȞǩ úȀȕĀ Ž ĂǼǶǪȱä ê

 þǠȭ .ǦȲǪǂä óîɉä"àɂȦȖȎȵ ɀǣ" Ƞȱ˨ ýǠȶǪȽ˨ ǨȎȺɅÛ  Ž þĉĀǼɅĀ
çǠȚǵɎȵ ƘȢȍ ƕȥìÛ  Ƙȡà ƘȢȎȱä ƕȥǼȱä ȜȑĀĀ ǦǣǠǪȮȱä ȸȝ Ȥȩɀǩ ȼȹ

:îǼǤȱ üǠȩĀ ǦȾǱ ɂȲȝ ȴȲȪȱäĀ 
-  ȀȪǩ ǢǪȮǩ þà þǠȮȵɍ˨ ȰȽɅȬǪȲǵî ȸȝ ăɎȎȦȵ ăäȀÛ Ȫǩ Ƃâ ǦȥǠȑâɆɆ ȴ
ȩìɆɉä ȸȝ Ȩ îǠȉ ûƕǩ ɍ .ûǠȺȽ öǠȑĀ.ǠȽȀȭǾǩ þà þĀì æìîäĀ Āà æì 
- Ȭȱí ƗȺȮƹ ȰǱàÛ  ȀȪǪȱä þɀȮɆȅĀɅǠŒ ȴȮǤǪȮȵ ɂȲȝ ăɎȵǠȭ ȀɅ Ǧ
ɉä.öɀǤȅ 

 þà ȰǤȩɅ îìǠȢ"àɂȦȖȎȵ ɀǣ" :îǼǤȱ üǠȩ 
-  ȸȝ ìǠȞǪǣɍä ȄȺǩ ɍɉä ïäɀǵƙɅÛ Ǿȱä ȰȭĀɅ .öǠȖǪȆƫä îǼȩ ȴȾȥȀȞǩ ȸ
ǵɆȬȱǾǣ ǦȹɀȽȀȵ ȬǩǠÛ  ÜăäȀȵà ȻƎǪȝäɉȬȆȦȺȱ ăǠȮȲȵ ǼȞǩ Ɓ ȬȹÛ  Ǡƴâ
ȱȒȩĀ ȬȺȕɀɆ ʆä ȸȵ åîǠƠ Ɣȱä ȬǪ.ǠȾȲǱ 

îǼǣ ȼȞǤǪɅ ǠȶɆȥ üȂȺƫä å˨ ȻǠƟ˨ ǠȖǹÛ :üǠȩĀ æǖǲȥ ȤǪȱä 
-  æȀȎǤȱä Ƃâ ȀȦȆȲȱ ăäǼȞǪȆȵ þɀȮǩ þà ĂîĀȀȒȱä ȸȵɅ Ǽȡ ýɀɋ ÞäȀǱ

ǩƕȱä ȐȞǣɆ.ûǠȺȽ çǠǤ 
 ǠȾȺȵ æìɀȞȱäĀ æȀȎǤȱä æîˬï üɎǹÛ  ǦǵǠȆȵ ɂȲȝ çǼǪȵä Ɣȱä
æìĀǼȞȵ ýˬàÛ àȶƪä ȸȲȝɆǖȭ ȼȝȀƟ Ɨ ȤȩĀ ȼȱɀǤȪǣ ȴȆȱä ðâ îǠȺȱä úɎȕ
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ǣƙâĀ úäȀȞȱä ɅîǼǣ ɂȲȝ ǦǭîǠȮȱä ǨĉȲǵ ǠȺȽĀ .þäȀÛ   ǦȪȝǠȎȱǠȭ Ǝƪä þǠȭ
 Ɓ .ȼȅàî ɂȲȝ ǨȱȂȹ ƔȱäɅ þà ȜȖǪȆɅîìǠƬä ȼǤȒȡ ȴǲȲÛ  ȀȞȉд ȼȶȲǵ þ

āĀǠő ǼȩÛ þɀȺƛ ëȀȍ .ȼǣ ǨȩǠȑ Ǽȩ æǠɆƩä þàĀÛ  ǰɆȊȺǣ ɂȮǣĀ
öɀȶȆȵÛ  ˬäĀï āǼǵâ Ž îĉɀȮǩ Ż óîɉä ñƕȥäĀ ƙǣ ȼȅàî ăǠǞǤƯ üȂȺƫä
ȼɅǼɅÛ  ĈĉǼȎɅĀ ȜȶȆɅ þà ăǠȒȥäîȲȱä ȬȲǩ Ž ȀȞȉ .èǼǵ Ǡȵ úɆ ǦȲд þ

ȩä Ǽȩ ȸȵȂȱä ƕȼǪɅǠŒ ǨǣÛ óîɉä Ȱȭ ..óîɉä ȻǾȽ Ž ǼȞɅ ƁĀÛ þǠȮȵ 
Ʌȱâ ɄȶǪȺɆȼÛ  ƖƢàȼǪɅǠŒ ǦȲɆȲȱä ȬȲǩ þɀȮǩ þÛ àĀ ȀǲȦȱä éɎǤȹä ǼȾȊɅ ɍ

  .ǦɆȹ˪ 
  ǦǣǠǮƞ þǠȭ åȀƩä ȤȩĀ îäȀȩâǠȍî úɎȕ ɂȲȝ ǦƥȀȱä Ǧȍ
ȼȵɎǵàÛ ýɀȺȱä ȻǠȥǠǱÛ  ȻȀȍǠǵĀɉäúîÛ  .ÞǠȶȎȱä þäîǼƨä ƙǣ ɀȽĀɅ ëȀȎ

 ăäǼɆǵĀĀ ăǠƫǖǪȵÛ  .åȀƩä Ȥȩɀǣ ǦǵȀȥĀ ǦȲĉȲȾȵ ðǠȺȱ˨ öîäɀȊȱä ǨȚǪȭä ǠȶɆȥ
 ǦɅî˫ çäîǠɆȝàþɀǲȾǪǤƫä ǠȾȪȲȕÛ  ç˨ǠȉĀ ă˨ǠǤȉ ȰȶƠ çäîǠɆȅ ǨǣǠǱĀ
ƙǵȀȥÛ  ȸȝ ǦȺɅǼƫä ǨȦǪǵä .ǠȾǪȩïàĀ ǦȺɅǼƫä öîäɀȉƎƪ˨ ǠȾɆǣà æȀȮǣÛ 

 Ž åǠǤȊȱ˨ Ȍǣƕƫä çɀƫä ȸȝ ăäǼɆȞǣ ýɎȆȲȱ  ăǠȩɀȉĀ ăǠǵȀȥ ǨȲȞǪȉäĀ
êǠǤȎȱä Ɠǵ çɍǠȦǪǵɍä ǨȲȍäɀǩ .üǠǪȪȱä çǠȾǤǱÛ  ðǠȺȱä þǖȭĀ

  ƅǠȝ úäȀȞȱä .çäɀȺȅ ǾȺȵ ǠȾǵäĀîà Ž ȸȵǠȮȱä êȀȦȱä þɀȺȮȵ ǨȪȲȕà
Ǯȭ ƘæǠɆƜ Ȱȵà ȌɆȎǣ Ȱȭ ĂɀȵǼȱä ǠŒäîĀǼǣ ǨȺǶȕ Ɣȱä åȀƩä ȸȵ ăä 

.Ǧȥàî ȀǮȭàĀ ..ăǠȞǱĀ Ȱȩà 
 *   *   * 

 àȲȱä ȬȲǩ Ž îǼǣ ǢɆȍɆ ǦȲɋ˨ôǠǤǵÛ ɄȪɆȪǵ ȂǲȞǣ ȀȞȉÛ 
 ƁĀɅ ǼȞɅȖɆà ÛăǠǱîǠǹ ƂǠȞǪǩ Ɣȱä êȀȦȱä çäɀȍà öǠƧ ȨɅȅ ȸɆ ǢȽǾ
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 ăǠǲȾǪǤȵ ȼȲȭ úäȀȞȱäĀ ȻƘȎȵ þɀȮɅ ȤɆȭĀÛ Ǥȭ ðȀȞǣ ȼǤȉàƘà  ìɎǤȱä ȼǪɆǵ
ǠɆǭ ȸȝ þɀȒȦȺɆȅĀ ȀǩäɀȆȱä åǠǤȊȱä îìǠȢɆȅ .ǠȾǪȵȀǣ ȸȵ ɂȪǤǩ Ǡȵ ȴŏ

ÞǠȵìĀ åäȀǩÛ  ăɎɅɀȕ ȴőȀȚǪȹä Ɣȱä þɀɆȞȱä Ƃâ þĀìɀȞɆȅÛ  żǠȞǪɆȅĀ
 ȸȝ üǠƮ ɍ éȀȦɆȅĀ ɂǵȀƨäɉäāȀȅÛ  ǠȾȲɆȍǠȦǩ æǠɆƩä ìĀǠȞǪȅĀ

 Ɓ .æîȀȮƫäɅ îǼǣ ȸȮɅȪƩä êȀȦȱä ƖȞȵ ûîǼɆ ȰǤȩ ȻîìǠȡ ǠȵǼȞǣ ɄȪ
çäɀȺȅÛ ǠȾȾǱĀ Ž ȴȾȥɀɆȅ þɀȲǪǂä ȀȾȉĀ ȼǪȺɅǼȵ ɂȲȝ þȂƩä ȴǮǱ ǾȺȵÛ 

 Ɓ .ăǠȝɀȱ ȼǤȲȩ ȀȖȊȹäĀ æȀȽï úîǠȥ ǾȺȵĀɅêȀȦȱä ƆǠȞȵ ǦƤȀǩ îǼǣ ȜȖǪȆÛ 
 ǠȵǠƢ ȴȲȞɅĀ .ðǠȺȱä þɀɆȝ Ž ȼȕɀȖǹ æÞäȀȩĀàǦǤȲǮȵ ǠŒÛ  ȻǠȆȝ Ǡȵ ȸȮȱĀ

.ȻȀȍǠƠ Ɣȱä ýɀȶƬä ȸȵ þǠȥɀȖȱä äǾȽ Ȱȭ ýǠȵà ȰȞȦɅ þà 
  ȻƎȍ àǼǣǼȦȺɅ ȼǩǼǵĀĀ ȼǩɀȲǹ ȴǶǪȪǩ Ɣȱä çäɀȍɉä ȸȵÛ  Ɓ

 ǦȲȍäɀȵ ȼȹǠȮȵ˨ ǼȞɅ æɀȪǣ ëȀȍ .ȻƘȎȵ ǼƷ Ǡȵ Ȱȭ ǦȵĀǠȪȵ Āà ǠȾǪȵĀǠȪȵ
 ǼȪȥĀ ǼɅǼȉ üǠȞȦȹ˨ ȂǪȽäĀɋäìɀǱɀȱäĀ ȸȵȂȱ˨ ðǠȆǵÛ  ɂȲȝ ȜȪɆȱ

ȊȢȵ óîɉäɆ .ȼɆȲȝ ăǠ 
 Ȁȵ Ǽȩ Ǩȩɀȱä ȸȵ ȴȭ ȴȲȞɅ Ɓ ȼɆȺɆȝ ǴǪȥ ƙǵÛ   ȸȵ ȴȭ

ɉäǸɅîǠǪȱä ǠȾȲǲȅ èäǼǵÛ   ÝǼǣɉä Ƃâ ȼȲǹäĀì Ž ȀȪǪȆǪȅ ýɍɇä ȸȵ ȴȭ
ä ȼȱ ǜǤơ äíǠȵ ȴȲȞɅ ƁǪȅä .ǦȲǤȪƫä ýˬɉɆǪȝǠȅ ǼȞǣ ȘȪƙ ȼǩɍǠȞȦȹä ȸȮȱ 

çîȀȮǩÛ  çĀȂȹä ȀǲȦȱä ȸȵ ƂĀɉä çǠȝǠȆȱä ȜȵĀ .ĂĀǾǩ ȼǵĀî Ǩȱäï Ǡȵ
îǠȾȺȱä çǠȝǠȅ ȸȵ ɂȪǤǩ Ǡȵ ǦȺɅǼƫä çǼȩîĀ çäɀȍɉäÛ â ȼǪȍȀȥ ǠŒ

ȝ ȐȶȢɆȱɆȺɆƙǪȩîǠȢȱä ȼ  Žȱä öɀȵìɆðǖÛ  úȀȡĀ þäȂǵɉ˨ ȤǶȲǩĀ ìĉǼƢ
ä Ɠǵ ȼȺȵ ǴȎɅ Ɓ ȨɆȶȝ ýɀȹ Ž åĀȀƬä îȀȩĀ æǾȥǠȺȱä ȸȵ ȜȲȖǩ .åĀȀȢȱ

æȀǱà æîǠɆȅ ȰȪǪȅä .çäǾȱä ǦȾǱäɀƫ üȂȺƫä ȸȵÛ  ǨȹǠȭ ȨɅȀȖȱä ŽĀ
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  Ž ȰȦǪƠ æîǠƫä ȻɀǱĀ Ɠǵ ..üïǠȺƫä þäîǼǱ ƓǵĀ ȨǝäǼƩäĀ çǠȩȀȖȱä
Ȁȵɉä ȰȶǶǪɅ Ɓ .ȼȦȍĀ ǢȞȎɅ üǠȦȹȀȭÛ  ȨǝǠȆȱä Ȁȵǖȥд þɅȞɆ ȸȵ ȻǼ

ǵɆ ʆä Ǭ ǼǲɆȱ êǠǪȦƫä žǠȝĀ üȂȺƫä ȰȍĀ .ɂǩ åǠǤȱä ăǠȝȀȊȵ  þíâȥ ǦȶǮ
ȰǹäǼȱä Ž ǼǵàÛ  øǣ  íâĀ ȼȅàî Ǽȵ"àɂȦȖȎȵ ɀǣ"  ǼȩĀ ǦȱǠȎȱä Ž ȄȲƶ

ȼȾǱĀ ɂȲȝ îɀǤƩä þ˨Û ȼǩìǠȝ Ƙȡ ɂȲȝ ȴȆǪǣäÛ  þǠȭ îǼǣ ȼǱĀ þà Ƙȡ
 .ǦȲǵȀƫä ðɀǤȝĀ ǦȚǶȲȱä ýɀƵ ȰȶƷà ǜǱǠȦƫä ȤɆȒȱä ɂȲȝ ǦɆǶǪȱä ɂȪȱ

ȼȹȂǵ ȴǶǪȩä ĂǾȱäÛ  ȼȱǖȆɆȱ"àɂȦȖȎȵ ɀǣ" Ȧȱä ĀǼǤɅ ǠȶɆȥ Ž ăǠǶȑäĀ êȀ
:ȼǩäìȀȦȵ 
- àɅ ƁĀ îäɀƨä Ž ȬȺȝ ǨǮƜ ..ǨȺȭ ȸàûǼǱÛ Ȭǣ Ȱǵ ĂǾȱä ǠȵÛ 

Ǥȱä éǠǱï ȴȖǵ ĂǾȱä ȸȵĀɆ ȀȖȱä ȻǾŏ ȻȀǮȞǣĀ ǨɅ.ǦȪ 
- ˫àÛ  ȤȩĀ þɎȝâ ǨȞƧ ƙǵ ŸǠȎȝà çǼȪȥ ǠȵǼȞǣâîǠȺȱä úɎȕÛ 
ɉ äɀȱäï Ǡȵ ƃɎƫä þд çȀȞȉ ƗȹɅƗȹɀȪǵɎÛ  îäȀȪȱä äǾȽ þäȀɅâ üɀǤȩ ȜȵĀ
þǠǤƨäÛ  ɄȵɎǵà ǨǤȽíà Ȁȱä éäîìˬ .ê 

:Ȅȵà ýɀɅ ȼǣǠȍà Ǡȵ ȜǱƕȆɅ ȼȹǖȭ ăɎɆȲȩ Ǩȶȍ 
-  ȸȞȕ îäȀȪȱä äǾȽßȮȆǣ ƃǠȵƙ ȂƬä ƹ ȨǶȅĀ Ǧд ȸȵ ɂȪǤǩ Ǡȵ ȼȵäǼȩ
àˬȥ çȂȾǱ Ɣȱä ɄȵɆ úȀȅ ǼȪȱ .ĂȀȎȺȞȱä ýǠȚȺȱä äǾȽ ǦȾǱäɀƫ ɄȆȦȹ ǠȾ

ȀȎǤȱä ǴȶȲǣ ȼǩǼɆȉ Ǡȵ ƗȵÛ ƔǤǵàĀ ɄȲȽà ȸȵ ƗȵȀǵ ǠȵǼȞǣÛ  ȤȖǹĀ
 ƔȍȀȥ.ĂìɀȾƭ üǠǪȡäĀ 
   þǠȭ"àɂȦȖȎȵ ɀǣ" ɅîǼǣ Ƃâ ɄȢȎÛ  .ȼƮɎȵ ɀȲȞǩ æȀǹǠȅ ǦȵǠȆǪǣä ǦƣĀ

 :ȼȱ üǠȩĀ ȼǪȾǱäɀȵ Ž ȤȩĀ 
- Ȳȩ ȬȆȦȹ ȬȱǠƢɆ ăɎäĀ ǢȞȊȱä Ǧǲŏ Ƃâ ȀȚȹàĀ Ȥȩɀǣ ȼǵäȀȥâ úɎȕ
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 ɀȕ çäɀȺȅ ƎȎȱä úîǠȦǣ ȻȀȚǪȹä ĂǾȱä îǠȺȱäɅ ȴȾȭîǠȊǩ ɍ äíǠƫ .ǦȲ
àÝȴȾǵäȀȥ 
-  ȭɆ ȤàǠƪä ˫àĀ Ȭȱí ȰȞȥ āîǠȎȩ ǨȱǾǣ .ǦȭȀȞƫä ȻǾȽ Ž Ǝȭɉä Ȁȅ

ȹà ǼȪǪȞǩ ȰȽ .ýǠȪǪȹɍä åäɀǣà ùîǠȊȵ Ƃâ üɀȍɀȲȱ ĂǼȾǱȼ  ȤȩĀ ǼȞǣ
âȅ îǠȺȱä úɎȕɆ ûǠȺȽ þɀȮǪȅĀ çǠȑĀǠȦȵ ĂȀǲǪȅ Ýȼǣ ýɀȪȹ Ǡȵ ǠȺȱ ɂȪǤ
ȩǠȦǩäɆɄȉ Ȱȭ ɄȾȺǩ çǠÞÛ ƫä ǠȺȲȶȝ ǠȾȺȵĀɆ .ȻîɀȍĀ ȼȱǠȮȉà ȰȮǣ ƆäǼ
Ο éȀǹ"ɂȦȖȎȵ ɀǣä" ȑäĀ ǦɅǼƛ üǠȩĀ ȼǪȶȍ ȸȝ:ȼǮɅǼǵ Ž ǦǶ 
-   ǨȺȭà ǼȪǪȝàȵĀ Ɨȵà ȰǱî ȬȹɆƆäǼÛ  þɇä ǨȦȊǪȭä ƗȮȱà Ȭȹ

üǠǪȪȱä çǠȾǤǱ ɂȲȝ åȀƩä ǨȦȩɀǩ .ȤɅȀȉ ȰȑǠȺȵÛ  Ƙȡà ă˨Ȁǵ ûǠȺȽ þ
 .ǠȽäǼȵ üɀȖɆȅĀ ..ɄȾǪȺǩ ȸȱ āȀǹà 

- ÝăɎǤȪǪȆȵ ȰȎǶɆȅ ǼȪǪȞǩ äíǠȵĀ 
-  ȀȽɀǱ .ûîǠȞƫä çǠȾǤǱ Ž ǠȾǪȪȲǩ Ɣȱä ȴǝäȂƬä ɂȲȝ þäȀɅâ ǨȮȆǩ ȸȱ
ȝäȀȍ î˩ ɀȽ ǠȺƸɄÛ ȼȹǖȉĀ úäȀȞȱä ûƕǩ ȸȱ ǠŒǠȥ äǾȱÛ Ȳȝ ȸȊǪȅĀɆ ǠȺ

Ȇȱä éîǠǹ āȀǹà ă˨ĀȀǵɆȲȪǪȱä úǠɆĂǼÛ ǮȮǣ àɀȅä ɄȽĀƘ ȻǾȽ ȸȵ 
 .åȀƩä 
- à ǼȪǪȝà.ûǠȺȽ ǦȶȭǠƩä æȀȵȂȱä þɀȥȀȞǩ ȴǪȹ 
- ȩäȀȞȱä æìǠɆȪȱäɆǱ Ȭȱí ɄȞǩ ǦɆ ăäǼÛ ȶƪä ɀȽ ȸȵ ȴȲȞǩĀɆȭĀ ƗɆ Ȥ
ɅɋäȀȮȦɅȹäȀɆþɀÛ Ɏƫä üĀǠǵ ƙǵ äǾƬǼȎǩ ƃɅ Ȁȕ îǠȞȉ ȜȥȀǣ ȴőîɀǭ ȀɅ Ȩ

 ðǼȪȱäƹÞɎǣȀȭ ȸȵ ȀÛ  ƁɅ îǠȞȊȱä äǾȽ āɀǶȥ åȀȞȱä ýǠȮƩä ȴȾȦɉ ȴŒ
ȡƘȺȞȵ ƙǹɉäĀ üĀɉä ùǼȾǪȆƫä ȼȹà ǠȵǠƢ ûîǼȵ úäȀȞȱä .ȼǣ Ƙ. 

 ăɎɆȲȩ Þäîɀȱä Ƃâ ȜǱîĀ ȼȅàî ȀȞȉ ȄȆƠÛ  :ùǠȑàĀ 
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- Ǿȱä ÞɍǘȽɅ ȸƷȅ öîäɀȊȱ˨ þɀȲȦǪɆǼȡîĀ ÞǠȺŏ þɀȵǠȺÛ ƲĀȸÛ  ǨȹàĀ ˫à
ȅ ȸȵɆǠȶƜ ýɀȪɅ ȸȵ ýìǠȪȱä ȀȊȱä ȸȵ ȴȾǪȵɎȅĀ ȴȾȺȵà ǦȅäȀǵĀ ȴȾǪ
 .ûǠȺȽ 

úȀȊȱä ɀƲ ȻǼɆǣ îǠȉàÛ :ȰȍäĀ Ż .þäȀɅâ ăäǼȍǠȩ 
- ȼǤȞȉĀ úäȀȞȱä ùäǼȾǪȅä ǠȾǪȩȂǩȀȵ üɎǹ ȸȵ üĀǠǶǪȅÛ   ǨȲȞȥ Ǡȶȭ

åȀƩä ȰǤȩÛ ȅ ǠȺȽĀɆȅ ĂǾȱä ȴȾƫä îĀǼȱä źǖɆ Ȁȥ ȼǣ ýɀȪɅ ĂǾȱä ȰȶȞȱä Ȩ
ȼǪȪȲǵ Ǩȹà ȰȮȊǩ ȅǠȅɉäǦɆ  ȀȉĀˬƩä ȼȹɆ.Ăɀ 

-  ǠȵǠƢ ȬȞȵ ȨȦǩäàȰȞȦȱä ìĀìî ȀȶǮǪȆǪȅ þäȀɅâ þÛ  ɂȲȝ ăäìǠȶǪȝä
.ǦɅɀǪȲƫä ǠȾǪȅǠɆȅ 

- àȰǱÛ ȲȪȞȱä ǦȵɀȚȺȵɆ Ȁƫä ǦɅȺǤȵ þäȀɅâ Ž ǦȒɆ ɄȵǠȪǪȹɍä ȄƩä ɂȲȝ Ǧ
 ɀȵì ðȀȦȱä .ŸȀȞȱä þǠȆȹɋä ȸȵɅȞǤȖǣ þɀȾ Ā ȴɅȵǼǪȱäĀ åäȀƪ˨ þĀíǾȲǪƘÛ 
ǣȀȞȱä ìɎǤȱä Ž ǠȍɀȎǹɆǦÜ Ȳȝ ÞäǼȝĀ æɀȆȩ Ǽȉà ȴŒɉɆȡ ȸȵ ǠȺ ƘȴȽÛ 

ǪȹɆ ɂȲȝ ǠȽɀȪȲǩ Ɣȱä ȴǝäȂƬä ǦǲɅȶȲȆƫä Ǽƙ äǾƬ .åȀȞȱä ȥ æǼȞȱä ǼȞȹ ȸǶȺ
ǠȩɀȲȱɅǣȀȞȱä þäǼȲǤȱäĀ ˫ǼȲǣ ȻǠƟ ȴŒäĀǼȝ ȸȵ ǦɆæîĀǠŎä ǦÜ ɉ þǠȭ úäȀȞȱä þ

 .ǦȱìǠȞƫä Ž ǢȞȎȱä ȴȩȀȱä üäȂɅ ɍĀ 
 îǠȅĀ ȐŒ Ž îǼǣ ȻǠƟäàĀȻǼɅ ȸȵ ȼȮȆȵÛ üǠȩĀ  :ăǠȞǲȊȵ 

 - Ȳȝ þɇäɆ ǠȺà îȂƫä ȬǪȱǠǵ ǼȞǣ çäǾȱ˨ Ǩȹà ..ȬȅǠȶǪȹ þɅȻǾȽ ǦÛ  ǠɆȽ
 .ȴȾǵäȀȥà ȴȾȭîǠȊȹĀ ɄȩäȀȞȱä ǢȞȊȱä Ȝȵ ȰȦǪƲĀ éȀǺȺȱ 

  ȼɆȥ þǠȭ ĂǾȱä Ǩȩɀȱä Ž"àɂȦȖȎȵ ɀǣ" ɅèǼǶǪÛ  ǨǤȽ
 ǦǲȾǤȱä ȴǝǠȆȹɅȂǪȱ .îǼǣ êĀî Ž ǨȦǭǠȮǩ Ɣȱä ȴȾǲǪȱäĀ þȂƩä îǠǤȡ Ȱ

 ǼȝàĀ ǸǤȖƫä åɀȍ ǦȦƝ ȐŒǵǼȩƙĂǠȊȱä ȸȵ Û  ýǠȵà ȄȲǱĀ
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ÞǠǹƕȅ˨ ȼǤǵǠȍÛ ȼɆȱâ ăäǼɆǝĀ êĀȀȱä ìɀȞǪȱÛ  ăäìǼƭ ȼǤȲȩ çǠȒǤȹ ȴȚǪȺǩĀ
ìǠǪȞƫä ǠȾȝǠȪɅ˨Û à ǠȵǼȞǣ ǠɆǵ"àɂȦȖȎȵ ɀǣ"  ĂǾȱä ȼȲǹäì Ž Ȱȵɉä
ȶƪä üĀǠǵɆȼȱǠɆǪȡä ƗÛ  ȜȵĀ .åȀƩä ùǠȪɅ˨ ȀȵàĀ ȴȆȱä ðǖȭ öȀƟ ƙǵ

Ʌ ȰȽ :ȼǩäí Ȝȵ îǼǣ üÞǠȆǩ ǦȪǮȱä æìǠȞǪȅäȰȪȞ ȶƪä þàɆ ȴȆȱä öȀǲǪɅ Ɨ
à ˫àĀ .Ýçɀȵ 

 ȱ ǠǱȀǹɆǾȱä ðǠȺȱä Ȝȵ ɎȦǪǶɅìäǼȢǣ ÞǠɆǵà ȴŏ ǨȎȡ ȸÛ 
öîäɀȊȱä åɀƟ ǦɆǤȞȊȱä ɂȪɆȅɀƫä úȀȥÛ  Ȱȭ Ž ǦȎȩäȀȱä ǠȾȵǠȢȹà ǦȪȲȖȵ

þǠȮȵÛ  ǠȶɆȥöïɀɅ  ɀȲƩä þɀȲȦǪǂäˬ .æîǠƫä ɂȲȝ ç 
ǠȶȾǮȱ˪ êȀȦȱä þǠȭ þǠȺǭɍä ǠȾȮȲȅ Ɣȱä úȀȖȱä ŽÛ ǤǪɅ Ǡȵ ǠǤȱǠȡ þɍìǠ

ǦǤȒǪȪȵ çäîǠǤȝÛ  ăäƘǮȭ ɎȢȊȺɅ Ɓ ǠȶȾȺȮȱ ăǠȞɅȀȅ çǠȝǠȆȱä Ǩȱäɀǩ
ȸȵȂȱ˨Û  äîȀȩ ƙǵĀ .ǠȶȾɆǵĀî ƃǠȦǪǵɍä ɀƨäĀ èǼƩä úȀȅ ǠȵǼȞǣ

 üǠȵ æìɀȞȱä"àɂȦȖȎȵ ɀǣ" :ȼȱ üǠȩĀ îǼǣ ɀƲ 
- ɉä Ž ăɎȢȊȺȵ þɀȭǖȅˬȲȪȱä ýɆǦȲǤȪƫä ǦȲÛ  ǦǣɀȞȎȱä ȸȵ ǠƞîàɄȪǪȲȹ þÜ 
 äǾȱàȍĀɆ Ȭдȱä ȰȦȢǩ ɍ îǼǪɅ ȀȚȺȱä çǠǤɅȲȶȞȱäĀ ǦɆǠȾǪɆȪȲǩ Ɣȱä ǦÛ àĀ þ

Ǿȱä Ȱȭ ȸȝ ǼȞǪǤǩɅ îǼȩ ȴȾȥȀȞǩ ȸɋä .þǠȮȵ 
*   *   * 

  þà îǼǣ îȀȩɅ ȔɆǂä Ȝȵ ȰȝǠȦǪȱä ȻǠƟ˨ ȼǩǠɆǵ ȰɆȍǠȦǩ ȜȥǼ
ýǠȞȱäÛ ȼȹäƘǱ ȐȞǣ Ȝȵ ȼǪȩɎȝ ïȂȝÛ  ȰȎǵĀǼȹɉä Ǽǵà ǦɅɀȒȝ ɂȲȝɅ Ǧ
 Ȁȱäˬɉ Ǧȑȱ ɂȲȝ õǠȦƩä ȰǱɆȹǼǤȱä ȼǪȩǠɆ ȀȮȦɅ àǼǣ .ǦǦȦȲǪƯ ǦȪɅȀȖǣÛ  ăäĉìǠȵ

 ȂɅȂȞǩ Ž ȼǪɆƵд ȀȞȉĀ åìɉä Ƃâ ăɎɆȲȩ üǠȵ .æǠȪǪȺƫä ǢǪȮȱä ɀƲ ȼǩǠȆƭ
ǠȾǪȵĀǠȪȵĀ êĀȀȱäÛ  ɄȮɆȆȮƫä ȀȝǠȊȱä æîǠǤȝ ýäĀǼȱä ɂȲȝ ȼǩäí Ž ăäììȀȵ
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 è˨ ɀɆȥǠǪȭä"îɀǩǠǪȮɅì Ƃâ üɀƠ åìɉä ȸȵ ɄȅǠɆȆȱä ȰȪȝ Ɏǹ äíâ" .
 ɀǪǩß Ǧȭî˩ ȀƢĀ ýˬɉä Ƃäȩ ɂȲȝ ǠȽî˪ ȼɆȝĀ ɂȲȝ ȴȽɉäĀ ..ȼȾǱĀ çǠȶȆ

 þɎȵǠȭ þǠȵǠȝ .ǠƬ ǦȶɆȩ ɍ ɂȒȵ ǠȶɆȥ ǠȽƎǪȝä Ɣȱä ÞǠɆȉɉ˨ ȼǪȩɎȝĀ
ȼȞǣǠȍà ɂȲȝ Ǩȩɀȱä ǼȞɅ îǼǣĀÛ  ăɎƤĀ çǠȵɎȝ ûƕɅ  ƇɀȪǪȱä ɂȲȝ æƘȎȩ
ȼǪȥȀȡ îäǼǱ ɄȲǪȞɅ ĂǾȱäÛ  ȼȲȵàĀ ȼǩǠǤȡîĀ ȼǩ˫ɀȺȮȵ ȸȝ ǴȎȦǩ çǠȵɎȝ

 þǠȭ æƕȦȱä ȻǾȽ üɎǹ .źɇä ɂȲȝ ùȀȊƫä"àɂȦȖȎȵ ɀǣ" ɅȲȝ ììƕɆ ȼ
 ĀɅÞäîɇäĀ îǠȮȥɉä þɍìǠǤǪÛ  àȀȖǩ Ǡȵ ǠǤȱǠȡ Ɣȱä çäǼǲǪȆƫä Ƃâ þǠȩȀȖǪɅĀ

ǣ çǠȑĀǠȦƫä ɂȲȝƙâĀ úäȀȞȱä Ʌ ǠȾǪȎǵ Ǿǹе ǦȵĀǠȪƫäĀ ƙȖȆȲȥ .þäȀ
 îǼǣ ȜȒǩ ǠȾȺȮȱ æǼȝǠǤǪȵ çäîˬï .ăǠȒɅà ăä  ɄȅǠɆȆȱä èǼƩä ÞäɀǱà Ž

.ȼǩ˨îǠȪȵĀ ɄȩäȀȞȱä 
 ß ȸȵ ƆǠǮȱä ǦǶɆǤȍ ǨȹǠȭ ìäǼȢǣ ȤɆȍ Ž ǠőɎɆǮȶȭ (ȄȖȆȡà) å
ȘǝǠȪȱäÛ  Ǡȵ Ǧƣ ȄɆȱǜǤȺɅ  üïɍȂȱ˨Ɣȱä ǪȅǠȾǪȵȀǣ ǦȪȖȺƫä ìǼȾÛ ǪȅĀ ǼɆȞ
 ǢɆǩȀǩà .îǠȚǪȹɍä ȀƤ ɂȲȝ ǼȩäȀȱä ..ǠȾȲǤȪǪȆȵ ȰȮȉĀ ǠőǠȩɎȝĀ ǠőǠɆȱĀ

 Ž ǠȽƘȚȹ Ȱȩ ǦȪǮǣ ƘȆǩĀ çɍǠȶǪǵɍä Ȱȭ ǠȾȥɀǱ Ž ȰȶƠ ǦǶɆǤȍ
çǠȒȩǠȺǪȱä ȨɅȀȕ. 
 ɍ ȰǱà ..Ǽǵà ɍ  ȸȵ ǦǤƳ āɀȅ ĂȀƶ äíǠȵ ȴȲȞɅ þǠȭ Ǽǵà
ǦɆȩäȀȞȱä æìǠɆȪȱäÛ  Ž úäȀȞȱä úɎȖȹä Ž ȀȆȱä ǦȶȲȭ åß ȸȵ ƆǠǮȱä þǠȭ íâ

ɄȑǠƫä Ž ȻǼȾȉ Ǡȵ Ȱȭ ȸȝ ȀɅǠȢȵ îǠȆȵÛ  ǠȵǼȞǣ ȼȕɀȖǹ ȴȅî îǠȆȵ
ýǼȱä æȀȅǠƧĀ åĀȀƩä îǠƟĀ ȸɅǾȦȺǪƫä ſǠȎȵ ǼɅǼő Ž àȀƟ. 

 źìǠȞȭ ăǠǵǠǤȍ ǨȚɆȪǪȅäÛ Ɣȱä źɀȾȩ çȂȾǱ ȨǤȆǩ Ǡȵ ǠǤȱǠȡ 
îɀȖȦȱäÛ à ĉɄȲȝ þǠȭ Ɣȱä üǠȶȝɉä ȐȞǣ çȂƱâȄȵà ǦȲɆȱ ǠȽïǠƱÛ  çîìä
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ƁǠȞȱä äǾȽ Ž ǼǲǪȅä ĂǾȱä Ǡȵ ǦȥȀȞƫ öˬǾƫä ïǠȾǱÛ à ȴȡî ǦȲȍɀǣ þ
 ..ăǠȩȀȉ ìĀǼƩä ɀƲ ȼǲǪǩ ƔȥȀȞȵâ ǠŒɉä ȐȥȀǩ Ɣȱä ïäɀǵàƆîìǠȢǩ þÛ 

 ïàĀ æȀȽïĀ ɄȲȽà Ƃâ ƆǼɆȞɆȅ ĂǾȱä Ǝƪä Ȭȱí ăäȀȚǪȺȵ ǨȹǠȭ Ɣȱä ɄƩä Ǧȩ
ýäȀȢȱä Ȭȱí ɂȲȝ æǼȽǠȉ. 

  ÞɄȉ ɍǜǤȺɅ  ǦɆȺȕĀ ǼɆȉ˫à āɀȅ êǠǤȎȱä Ȭȱí Ž ǼɅǼƛ
 Ž ǨȱÞǠȆǩĀ ƑȲȩ ɂȲȝ ĂǼɅ ǨȞȑĀ .öˬǾƫä ȸȵ ȨȲȩ ȰȍäɀǪǣ ǬǤǩ

ÝèǼǵ Ǽȩ ȻĀȀȮȵ Ǧƣ ȰȽ ..ĂȀƶ ĂǾȱä Ǡȵ :ĂȀȅ 
  ƗȽí Ž îĀǼǩ üäǘȆȱä æƘǵ ǨȲșɆȱ ..ǦȲǞȅɉä ȸȵ ǼɅȂƫä źǖ

 Ā .ăǠȑɀȶȡ Ǽȉà æìǠɆȪȱä ç˫ǠɆǣ öˬǾƫä ȸȲȝà êǠǤȎȱä çǠȝǠȅ ƂĀà Ȝȵ
 Ɣȱä ǦɆȩäȀȞȱäà ĂǾȱä åɎȪȹɍä æɀȝǼȱ ǦɆǤȲǩ ǨɅɀȮȱä üɎǪǵä ǠȾɆȥ ǨȺȲȝ

þǠɆǤȱä Ž ÞǠǱ Ǡȶȭ ǦȖȲȆȱä ɂȲȝ äɀȱɀǪȅä þɀɆǪɅɀȭ ôǠǤȑ ȻǾȦȹÛ   Þɀƨ Ȝȵ
ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä Ƃâ ăäȀȖȒȵ ǨɅɀȮȱä ƘȵàÜ  ûǠȺȽ ȸȵ àǼǤɆȱ

ƂĀɉä çäɀȖƪä ǨɅɀȮȱä ȀɅȀƠ ȨɅȀȕ Ž. 
  þíâǚȥ ȰǤȩ çàǼȽ ǠȵǼȞǣ ăäìǼƭ ǠƬɀǤȕ öȀȪǩ Ɣȱä åȀƩä ǠŒ

 ȜȥǼǪȅ æǼɅǼǱ åȀǵ .ƙȵǠȝ˨ǦȩȀǂä Ƃâ êäĀîɉä ȸȵ ǼɅȂƫÛ  ȀȦǶǪȅĀ
ƙȲǩǠȪƫä ðĀáî Ž ă˨ɀȪǭ ˬǠȚȊȱäÛ  ǰȆȹ ǦȲȍäɀȵ ȸȵ ýɎǵɉä ȜȺȶǪȅĀ
ǦɆǩɇä ýˬɉä üäɀȺȵ ɂȲȝ Ȱȵɉä. 

  þíâǚȥƔȱä åȀƩä ǠŒ  ǴȺȶǪȅà îĀǼȍ ɂȲȝ ȨȲȞǩ æǼɅǼǱ ǦƧĀ
ǠȾɆȲȞȊȵÛ ǦǪȽ˨ çǠȵǠȆǪǣä ȴȾȽǠȦȉ ɂȲȝ ȜǤȖǩĀ. 
 ǣà þà çîȀȩ ǠȵǠƢ ǼȾȊƫä ɂȲƟ ǠȵǼȞ ɄǝäîĀ åȀƩä ǢǺȍ ûȀǩ

ɄǵĀȀȱä ÞǠȦȎȱä ăäǼȉ˫ à þà çîȀȩ .êǠǤȎȱä ǾȺȵ ȼǩǼȪǪȥä ĂǾȱä åɀǱ
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ÞɄȉ ɍ ȸȝ ăǠǮǵ˨ ǦȺɅǼƫä öîäɀȉÛ öîäɀȊȱä ȸȮȱ  ȨǤȖǩĀ ȨɆȒǩ çàǼǣ
ǠȦȹà ɂȲȝà Ǽȝà Ɓ ĂîǼȍ Ž Ɓд ǨȆȆǵàĀ ..ɄȅȼȪɆȕÛ  ĀǼǤɅà ÞäɀƬä þ

à ăǠǶɆǶȉ ǴǤȍÛ  Ƙȡ ȄȦȺǩà þà ǨȱĀǠǵàǠȵǠƢ çȂǲȝ Ɔ. 
  ȨɅȀȖȱä ǢȹǠǱ ɂȲȝ ǨȦȩĀàȸɅîǠƫä ǦȭȀǵ ȰȵеÛ  ȨǵɎǪǩ ǠȶɆȥ

ǦȝȀȆȵ çǠǤȭȀƫäÛ à ȸȭà Ɓ ǢɆǲȝ ƎȎǣ ǠȾȲȵеß ƃ äǼǣ .ȰǤȩ ȸȵ ȼȦȱ
çàǼǣ úȀȞȱä çäȀȖȩ .ăǠȊǵɀȵĀ ăǠǤɅȀȡ þǠȮƫä  çìĀǠȝ ƙǵ ƗɆǤǱ ĀȂȢǩ

 ÝåȀȞȲȱĀ úäȀȞȲȱ ǦɅǼƭ ɄȽ ȴȭ ..åȀƩä ȻǾȽ äíǠƫ :ǦɆȹ˪ ȼǩäí üäǘȆȱä
 üȂȺƫä Ƃâ æìɀȞȱä çîȀȪȥ .ýɀȶǂä ɄȲɆȲȡ ɄȦȊɅ þà ȼȺȮƹ åäɀǱ Ǧƣ ȄɆȱ

Ȧȍ ȀȮȞǩ ǠȵǼȞǣà ǦǵäȀȎǣ .ȘǝǠȪȱä ýɀɆȱä Ȭȱí Ž Ăɀ ȬȲǩ ƗǪȝȂȥ
åȀƩäÛ  ȜȪǪȅ ǦɆȑîà æȂŏ ăǠǞǤȺǪȵ ìäɀǱ öȂȦćɅ ǠȶȲǮȵǦɆȹǠǮȱä îǠȊȝà ǼȞǣÛ  Āà

ǦȲɆȲȩ çǠȒǤȹ ǼȞǣ ȼȦȩɀǩ ȄǱɀǪɅ ǢȲȩ ȰǮȵ. 
  üäȂǩ ɍ çǠȩȀȖȱä Ž ǠȾǪɅàî Ɣȱä ȻɀǱɀȱä ȸȮȱ üȂȺƫä Ƃâ çǼȝ
 ŉȶȆȵƔȲɆƯ Ž æȀÛ  ȀȒǹɉä úȀǶǪȅ Ɣȱä åȀƩä ìɀȩĀ þɀȮǪȅ ȻɀǱĀ

ǠȞȵ ȄǣǠɆȱäĀ. 
  þà ƙǤǩ îǠǤǹɉä åȀȆǩ ȜȵĀà çäȀǝǠȕ ȸȵ ǦȱɀȾȵ ăäìäǼȝ

ȩäȀȞȱä ƕǣɀȮɆȲƬäȀǲȦȱä ǾȺȵ ǦɆǪɅɀȮȱä ÞäɀǱɉä çïǠǪǱä ǦɆÛ  ǠȽǼȞǣĀ
ǨɅɀȮȱä ȻǠƟ˨ ìĀǼƩä ĂîɀȾȶƨä ðȀƩä çäîǠɆȅ çïǠǪǱä çǠȝǠȆǣ. 

  ǦɆȝǼǪȆȵ öˬǾƫä ïǠȾǱ ȸȵ ǦɅȀȮȆȞȱä ç˫ǠɆǤȱä Ǩȱäɀǩ
ôǠɆǪǵɍäÛ  ȜȵĀ .åȀƩä ſǠȎȱ ǦȱĀǼȱä çǠȆȅǘȵ Ȱȭ çȀȦȺǪȅä ȰǣǠȪƫ˨

êǠɆǪǱɍä îìäɀǣ çàǼǣ ƂĀɉä çǠȝǠȆȱäÛ Ǡǵ çìǠȝ ŉȶƮ çɎȥ  āȀȅ˨ ǦȲ
üɀȾŎä ȻǠƟ˨ ǦɆȩäȀȞȱä ìĀǼƩä ȰǹǼǪȱ ǢȹǠǱàĀ åȀȝĀ ƙɆǪɅɀȭ. 
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  çǠȝǠȆȱä ƃäɀǩ ȜȵĀà ǨɅɀȮȱä ɂȲȝ ǦɆȩäȀȞȱä æìǠɆȪȱä ǨȪȲȕ
æȀȊȝ ǦȞȅǠǪȱä ǦȚȥǠǂäÛ àĀÞȂǱ ǨǶǤȍ ăä úäȀȞȱä ȸȵÛ  ȸȆǵ ɄȲȝ ĉƙȝĀ
ǠȾɆȲȝ ăǠȚȥǠƮ ǼɆŎäÛ ǦȺɅǼƫä ȂȭȀȵ Ƃâ ɄȩäȀȞȱä ȈɆƨä üɀǹì ŻÛ ȞɆȱ äĀìɀ

 ŉȶƮ åȀȽ Ɣȱä üïǠȺƫäĀ üǠǂäĀ úäɀȅɉä ȸȵ ȼɆȲȝ äɀȲȎǵ Ǡƞ ƙȲ
àǠŏǠǶȍ. 

  ȤɆȭ ŸȀȞȱä ˫ààǨɅɀȮȱä üɎǪǵä ȀȆȥÛ à ǠȶɆȅɍ ȴȽǠȆɆȅ ȼȹ
 ǦɆȒȩ Ȝȥì Žɉä ïäɀǵà þà ĉɄȲȝ þǠȭ .þǠɆȆȺȱä ǢȽǠɆȡ Ƃâ Ȥȩɀȵ ȴȾȦǩ

úäȀȞȱäÛ ƔɆȒȩ ȸȝ äíǠȵ ȸȮȱĀÛ   ǦɆǣȀȝ åȀǵ ëǠȺȵ Ž ɀȶȺǩ þà ǠƬ ȤɆȭ
- ȝǨɅɀȮȱä Ȱǹäì ȸȵ ăǠȝǠǤǩ îǠǤǹɉä źе .ǦɆǣȀÛ à ȀȞȉд ǦǤɆȎȝ ăǠȵˬà þ

úäȀȞȱä ȀȚǪȺǩÛ  ùɀȅ þɀɆȩäȀȞȱä ..ýɎȝɋä Ž Ǵȑäɀȱä ɀȽȂȱä ȴȡî
åäȀƪäĀ ɂȅɉä þĀǼȎƷ. 

 ɉä æǼȝ ȀȾȉà îĀȀȵ ǼȞǣ åȀƩä åɀȍ ɀȶȺǩĀ öîǠȆǪǩ èäǼǵ
êǠɆǪǱɍä ɂȲȝÛ ǠőĀîí ǨȲȍĀ ǦɆȮɅȀȵɉä çäǼɅǼȾǪȱäÛ  ȸȵ ȀǮȭà ǼȊǪǶǪȱ

 ă˨ɀȺǱ ǦɆȩäȀȞȱä ìĀǼƩä æäíǠǶƞ ǦȱĀì ƙǭɎǭÛ  ǠȵǼȞǣà ăäîǠȾǱ ǠȮɅȀȵà ǨȺȲȝ
ǦȝǠȺȎȱä ȰǤȩ Ǡȵ ȀȎȝ Ƃâ úäȀȞȱä ǼɆȞǪȅ ǠŒà.  
 ƆǠȡɉä Ǭǣ ȸȝ öˬǾƫä ȤȩɀǪɅ ƁɉäĀ Ɣȱä ȬȲǩ ..ǦɆȅǠȶƩä ǼɆȉ˫

 ĂǾȱä Ȭȱí Ȱș ŽĀ .ƂĀɉä åȀƩä Ž ǨȝǠȉɊȵ  ǦȲǞȅɉä ǦƥïĀ Ʉȅàî
ɄȵǠȵà çȀȕǠȪǩ ƔȱäÛ þî åǠǤȱä ðȀǱÛ  ȼǣ íâĀ æǾȥǠȺȱä ȸȵ ǨɆĉȲȕ"à ɀǣ

ɂȦȖȎȵ"Û ƗǶȥǠȍĀ ȰǹäǼȱä Ƃâ ȤȱìÛ  Ɣȱä ƔȲǞȅà ăǠȆǱɀǪȵ
ȻȀȍǠǶǪȅÛ àǼǣà þà ȰǤȩĀÛ üǠȩ: 

 -  āȀǱ Ǡȵ ùȀȞǩ þà ǼɅȀǩÛ  Ɨȝì ȸȮȱĀà ăɍĀà ɄȅǠȦȹà ȔȪǪȱ. 
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 -   ȬɅàî Ǡȵ ŽÝĂǠȊȱä ȸȵ êǼȩ 
 ăǠȮǵǠȑ åǠǱà: 

 -  îǠƩä ȄȪȖȱä äǾȽ Ž æǼɆǱ æȀȮȥ. 
 ȦȱìǦȝȀȆǣ ĂǠȊȱä ìäǼȝɋ ǸǤȖƫä Ƃâ ǨÛ  åȀȆǩ ȸȵ ǦɆȊǹ

ɄȲǹäĀì Ž ăǠȪɆȶȝ ǼȩȀǩ Ɣȱä ǦȲǞȅɉäÛ   ǦȝǠȩ ȰǹǼɅ ĂǾȱä ǢȱǠȖȱǠȭ
ǦȲɆȲȩ ȨǝǠȩì ȰǤȩ ȼȚȦǵ Ǡȵ ìĉìȀɅ ɀȽĀ þǠǶǪȵɍä. 

ƔȲǞȅà êȀȕ Ƃâ ăäîɀȥ çîì˨ ǦȱĀǠȖȱä ɂȲȝ ĂǠȊȱä êäǼȩà ǨȞȑĀ ƙǵ: 
 -   ˬ èǼƷ ĂǾȱä Ǡȵ"àɂȦȖȎȵ ɀǣ" ǨɅɀȮȱä äíǠƫĀÛ ŸȀȝ ǼȲǣ ɀȽĀÛ  Ž

ÝþäȀɅâ Ȝȵ åȀƩä ǨȦȩɀǩ ƙǵ 
 ƗȪȵî"àɂȦȖȎȵ ɀǣ" ǦȎǶȦǪȵ æȀȚȺǣÛ  ŻàÞĀǼŏ åǠǱ: 

 -   ǨɅɀȮȱäХ Ǽǣ ɍ .ȼǩìǠɆȅĀ ȼȲǤȪǪȆȵĀ ȼȖȦȹ ɂȲȝ ..úäȀȞȱä ɂȲȝ çȀȵ
ȀȵǔǪȱä äǾȽ ȸƣ ȜȥǼǩ þà ǠƬ. 

 -  ǦȶɆǹĀ ǦǤȩǠȞȱä ȸȮȱ. 
 -  úäȀȞȱä ȀȎǪȺɆȅ ..ăäǼǣàÜ ɉȼȞȵ ȨƩä þ. 

ƣ þд çȀȞȉȼǣäɀǱ Ž ǦɆȾǲȺȝ ǦÛ  ǠȾȺȝ ȰȥǠȢǪȱäĀ ǠȾɆȑǠȢǩ ǨȲȒȥ ƗȮȱ
èǼǶǪƫ˨ æǼɆƨä ƔȥȀȞƫÛ  ăɎǝǠȩ ȼǩîìǠǤȥ: 

 -  ǰɆȲƪä ǦȩɎȝ ȄȺǩ ɍÛ  ăǠȍɀȎǹ ǨɅɀȮȱäĀÛ åȀȢȱ˨Û  ǼȪǪȞǩ ȰȽ þà
ɉäǦȵï ȀȶǪȅ ÝÞĀǼŏ 

 -   ŸȀȝ þǖȉ äǾȽ- ŸȀȝÛ  Ăà þĀì ǦȲȮȊƫä Ȱǵ ɂȲȝ îǼȩà åȀȞȱäĀ
ƑȺǱà ȰǹǼǩ. 

 -  ȮǪȅ ȤɆȭĀ ǰǝǠǪȺȱä þɀ ŽÝȬɅàî 
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 -  ȜȒǺɆȅ ȔȦȺȱä ȼȶȾɅ Ǡȵ Ȱȭ .Ȝȩäɀȱä Ȁȵɉä Ȝȵ ȰȵǠȞǪɆȅĀ åȀȢȱäÛ 
ȼȺɆȵе ɂȲȝ ȰȶȞȺȅĀ. 

 åäɀƨä ƗȞȺȪɅ ƁÛ  ˬǠǤǹ ǦȥȀȞƞ ɄȶŒ ǼȆɅ Ɓɉä îɀȵàĀǠȽîäȀȅÛ 
 ĀǼǤɅĀà þ"àɂȦȖȎȵ ɀǣ" ˬǠǤƪä ȰȮǣ ȴȲȝ ɂȲȝ ȸȮɅ Ɓ. 

 ȀȞȱä Ǽȑ ǦɆȱĀǼȱä Ȥȩäɀƫä ǼȝǠȎǩ Ȝȵ ȨǵɎǪǩ îǠǤǹɉä æǼȵ åäƕȩäĀ úä
ɋä þíâ .ǠȾǪɅǠŒ ɂȲȝ îäǾȹȥǦȱǠƮ ɍ ǦȵìǠȩ åȀƩǠ. 

  ǦȲɆȱ16 - 17  ǦǮȱǠǮȱä ǦȝǠȆȱä ìĀǼǵ ŽĀ (ȀɅǠȺɅ) üĀɉä þɀȹǠȭ
ȰɆȲȱä ȤȎǪȺȵ ǼȞǣÛ  ǦǲɆǪȹ îǠŒ Ƃâ ȄȵäǼȱä ǠȾȲɆȱ üɀƠĀ ìäǼȢǣ çȂǪȽä

 ǠȾȦȍĀ ȸȮƹ ǦǤȝȀȵ ǦȲɆȱ .ǠȾȞȩäɀȵ ȴȽà üǠȕ ĂǾȱä Ăɀƨä ȤȎȪȱä
ȴɆǶƨ˨Û ȰȍäɀǪǪȱ  Ǽȉà ìɀȞɆȱ ăɎɆȲȩ ȤȎȪȱä àǼȾɅ .ăǠȵɀɅ ƙȞǣîà
æɀȆȩÛǠȽǼǵĀ ȤȱǠǶǪȱä çäȀǝǠȕ ȼǣ üɀȎǩ ăǠǤȞȲȵ ÞǠȶȆȱä çǼȡ ǠȵǼȞǣÛ 

ȀɅäƎȥ) ôǠǤȉ ǦɅǠŒ Ž ĂƎȱä ýɀǲƬä àǼǤɆȱ( 
  ǦȲɆȵȀȱä ȰȪǵ Ž ȔȦȺȱä î˨ß úȀǵ ǦɆȩäȀȞȱä æìǠɆȪȱä çîȀȩ

ǨɅɀȮȱäĀ úäȀȞȱä ƙǣ ûƕȊƫäÛ ä üɀȪƩä çǠǞȵ Ž þäƘȺȱä ȰȞǪȊǪȱ ǦɆȖȦȺȱ
 ǢǲƩ ìɀȅɉä þǠǹǼȱä ȸȵ ǦȞȖȩ Ƃâ ǨɅɀȮȱäĀ æȀȎǤȱä ÞǠƧ üɀǶǪǪȱ

ȤȱǠǶǪȱä çäȀǝǠȕ ȸȝ ǦɅáȀȱä. 
  îɀȆƨä  ǨȥǼȾǪȅä ȤȱǠǶǪȱä çäɀȩ þд îǠǤǹɉä ìîäɀǪǩ
úȀȖȱä ǦȮǤȉĀÛ  ȔȦȺȱä çǠȝìɀǪȆȵ ȬȱǾȭÛ  ǦȶȍǠȞȱä Ž çȀȊǪȹä ǠȶɆȥ

þǠȮȅ ȸȵ ƘǮȮȱä .ǦɆƵà ȀǮȭɉä ôǠȪȺȱä Ž çȂȭȀƢ ǦɅȀȮȆȝ çäȀȖɆȅ 
ȰȎƷ Ǽȩ Ǡƫ ăǠǤȺƟ ǠƬǠƽ ɀƲ ǦȺɅǼƫä äɀȭȀǩ ǦȶȍǠȞȱä. 

 åɀȺƨä çǠȚȥǠƮ Ž ǦȑǠȦǪȹä ǨȞȱǼȹä åȀƩä çˬǠŒ ȜȵÛ 
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ǠȾɆȲȞȊȵĀ åȀƩä Ǽȑ ăǠǱǠǲǪǵäÛ  ȰǹǼǪȱä Ȝȵ ǨȾǪȹä Ǡȵ þǠȝȀȅ ǠȾȺȮȱ
ǦɆȱĀì ǦȪȥäɀƞĀ ĂîɀȾȶƨä ðȀǶȲȱ ȜɅȀȆȱä. 

  åȀƩä ǨȞȑĀàþäɀȦȍ ǦȶɆǹ Ž ǠȽîäïĀÛ  ƔȱäȰș  ȸȵ ƘǮȮȱä
ǣƃĀǼȱä ȸȵɉä ȄȲƭ ȼȝĉȀȉ ĂǾȱä îǠȎƩä źǖɆȱ .þǠȶǪȮȱä Ʉȕ Ž ǠȽìɀȺÛ 

ȼƸî˩ Ž üĀɉä ɀȽĀÛ  Ǽȑ ǦȵîǠȍ ç˨ɀȪȝ ǦɆȱĀǼȱä ǦȝɀȶŎä ǨȑȀȥ íâ
ä ȸȵ ǦȲɆȩ ýˬà ǼȞǣ ȼǤȞȉĀ úäȀȞȱä Ž çäîäȀȪȱä çȀȶǪȅä .ǨɅɀȮȱä ȼȱɎǪǵ

 ǦɅìǠȎǪȩɍä ç˨ɀȪȞȱä ȸȵ ǦȲɅɀȕ ǦȲȆȲȆǣ úäȀȞȱä ȰǤȮǪȱ îĀǼȎȱä
ǦɆȅǠɆȆȱäĀ ǦɅȀȮȆȞȱäĀÛ  Ǵǝäɀȱ ȸȵ ȜǣǠȆȱä ȰȎȦȱä ǨƠ çîǼȍ Ɣȱä
ȸȵɉä ȄȲƭÛ  ȬȲǩ ǨȆȵ .æɀȪȱ˨ çäîäȀȪȱä ȬȲǩ óȀȥ ǴɆǤǩ Ɣȱä

úäȀȞȱä æìǠɆȅ ǦȅǠɆȆȱäÜ àĀúäȀȞȱä ýɀȶȝ Ž æǠɆƩä ȰɆȖȞǩ Ƃâ çìÛ 
 ýäǼǺǪȅä ÞäȀǱ óäȀȵɉä ȀȊǪȺǪȱɉä ŉȀǂä ǦɆǱɀȱɀɆǤȱä ǦǶȲȅǦȵÛ  ïɀȞȱä ĉǼȵĀ
ɆȍǠȦǩ Ȱȭ Ƃâ ȰȎǪȱ ȼǩǠȆƭǦɆȩäȀȞȱä æǠɆƩä Ȱ. 

  Žâ ï āǼǵˬ ȼǩäîà ȻƎǹ"àɂȦȖȎȵ ɀǣ" фǱ þɆ ȀƠ ȈɅ Ȁ
ɉä îǠŒä Ǽȩ ïäɀǵâĂìǠȎǪȩɍä îǠȎƩä ȀǭÛ  ǦȪȥȀǣ ȻȀȍǠȺȝ ȴȚȞȵ ìǠȝĀ

 Ƃâ ȴȾǪȲǝǠȝɉäïäɀǵÛ ȴȾǪǣɀȪȝ āǼȵ ȴȲȞɅ Ǽǵà ɍĀÛ  Ɣȱä ǦȶȾǪȱä ǠȵĀ
 Ɓ .ȴȽǼȑ ǦɆȺȵɉä æȂȾǱɉä ǠȾȩɀȆǪȅɅȼȞƧ Ǡȵ úɀǪȞȵ îǼǣ ǢȝɀǪȆÛ   íâ

ȭ ŉɆȉ Ǡȵ Ȱȭ ȴȖǶǪȱ ǠȽˬǠȚȉ çȀǭǠȺǩĀ çȀǲȦȹä ǦȲǤȺȩ ǦǣǠǮƞ Ǝƪä þǠȻǼÛ 
àĀ åǠȞɆǪȅä ɂȲȝ æîǼȪȱä ȻǼȪȥà ȰȽ :üÞǠȆǩĀ .ȻìǠȞǣɋ˨ þǠȮȵà îǠȾȺǩ þ

 ÝǦȱɀȾȆȱä ȻǾŏ ǦǣȀǲǪȱä 
  ȰǵȀɅ ȤɆȭ ȸȮȱĀà Ɣȱä ìĀǼƩä Ǝȝ ȀɅȀǶǪȱä ȈɆǱ ÞǠȒȝ

Ⱥȝ ûîǠȞȵ çǼȾȉɆǦȲȍäɀǪȵ çäɀȺȅ ƆǠƣ üɎǹ ǦȦÛ  ĈĉȲƯ üɀȪǵ ǦȦà ýǠȢȱ
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æȀǲȦǪȵ ȰǣǠȺȩĀÛ  ȭɆ ȸȵ ȀǮȭà ȸȮƢ Ȥ60  îɀǤȞȱä ȸȵ ȌǺȉ Ȥȱà
 ĢäĀ ȴőɎǲȞǣȱɆȨȕǠȺƫä ȬȲǩ ȴőǠÛ  ƁĀɅȲȪȱä ìǼȞȱä āɀȅ ȴȾȺȵ ȨǤɆǾȱä ȰĠ 
ǩ ɍȼȞȆ Ⱥȵà ùĀȀș ǢǤȆǣ ȸȕɀȲȱ æìɀȞȱäɆǣ êäĀƕǩ æȀȽǠȩ Ǧƙ ȴȮƩä 
ɋ˨ .Ǽǣǘƫä ȸǲȆȱä ǦǣɀȪȝĀ ýäǼȝ 

  ǨȹǠȭɉäȮȱä üɎǪǵɍ ƂĀɉä ǦɆǶȒȱä ïäɀǵǨɅɀÛ  ȜȥìĀ
 ɂȲȡà ǠȽɀȲǩǠȪȵɉä ŉȅî ĂǾȱä ȰȞȦȱä äǾȽ ÞäȀǱ þǠƣ ĂǾȱä ëȀȊȱä ăǠȪɆȶȝ Ǹ
 ǦȪȖȺƫä ȀȍǠǵɉ˨çǠȵïÛ  ǦǣǠǮƞ üɎǪǵɍä þǠȭ ..ŸȀȞȱä ȰǩǠȪǪȱä ïȂȝĀ

 Ɣȱä æƘǹɉä ǦȍǠȍȀȱäà ǨȪȲȕ Ž ăǠȞɅȀȍ ȔȪȆɆȱ ŸȀȞȱä ȴȲƩä ȻǠƟä
 .æȀȅǠƪä ç˫ǠȽȀȱä ÞǠȵǼǣ ăǠǱȀȒȵĀ 

 Ǝǹ ȼȝǠƧ ǼȺȝ îǼǣ ȰșŒä ɆǱ îǠɆ ăǠǪȵǠȍ ȀɅȀǶǪȱä ȈÛ  Ɓ
 þà ȜȖǪȆɅɅæǼǵäĀ ǦȶȲȮǣ ȨȖȺÛ  ǦȞǱǠȦȱä üɀƬ ýɎȮȱä ȸȝ Ȃǲȝ ȼȹǖȭÛ 

 ƁɅ þà ȜȖǪȆƸ Ǩȹ˨ Ɣȱä îǠȆȮȹɍä çǠƧ ɄȦǦɆȲǱ  .ȼȾǱĀ ɂȲȝ 
  îǼǣ ȀȞȉд þ"àɂȦȖȎȵ ɀǣ"  ƁɅȩäǼȎƞ ȼɆȱâ Ǝƪä ȰȪȺɆǦÛ 

ɉǱ Ȱǵ þɆ ȀƠ ȈɅ Ȁɉä Ɓ þäȀɅâ Ƃâ ȼɆȲǩǠȪȵ æìɀȝĀ ïäɀǵɅ ɀȦȝ ăäȀȵà ȸȮ ăˬ 
ȕǠǤǪȝä ĀàɆ ăǠÜ ǩäȀǣǠƯ ǦȪȦȍ Ǧƣ ȰǣɆǣ ǦƙâĀ úäȀȞȱä Ʌ ǨƢ þäȀà ÞǠȺǭ

 Ɣȱä ç˪ìǠǂäà ȤȩĀ ǨǤȪȝâǣ îǠȺȱä úɎȕƙǼȲǤȱä ɅȸÛ  ǦȪȥäɀƫä ǨȺȶȒǩĀ
 æìɀȝ ɂȲȝɉä ïäɀǵƙɅȦơ ôȀȊǣ Ɇ ç˨ɀȪȞȱä Ȥ Ž.ȴȾȪǵ 
 ǼȞǣ ǠȶɆȥ îǼǣ ȴȲȝÛ ǦȲǞȅɉä ȰȅǠȺǪǣ ȀȍǠǂä ɀȽĀÛ  þà"à ɀǣ
ȤɆȅ"  Ā Ǽǵà ɀȽǞȆƫäȱɀƙȩäȀȞȱä ƙɆǱǼȱä ǦȪȖȺȵ ȜȕǠȩ Ž Ɇ ĂǾȱä Ȱ
 ȼȺȖȪɅɉä ïäɀǵɅþɀÛ  ȴȾȞȵ ȜȶǪǱäàĀ ɂȲȝ îǠȎƩä óȀȥ ǼȞǣ ȴȽƎǹ
úäȀȞȱäÛ д ȜȹǠƢ ɍ ǦȵɀȮƩä þ ŽþäȀɅâ Ƃâ ȴőìɀȝÛ  þǠȮȵ˨Āâ Ȱȭ öäǼɅ
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 Ɓ ǦɆȹäȀɅɋä çǠȖȲȆȱä þà ȴȲȝ Ǡȶȭ .ǠȽìäìƕȅɍ ăǠȪǵɍ æìɀȞȱäĀ ȴőǠɆȺǪȪȵ
äìǠɆȩ ȰȪǪȞǩȀɅȀǶǪȱä ȈɆǱ çÛ  çȀȎǪȩä ǠȶɆȥɉäà Ɣȱä ýǠȮǵ ǠőîǼȍ

 Ž æîɀǮȱä ǦȶȮƮɉäïäɀǵ  ƙȲǩǠȪƫä ɂȲȝÛ ǣ ǨǵĀäȀǩĀƙ Ǽǵäɀȱä ýǠȞȱä 
ȆȶƪäĀƙ ÞäɀȽɉä åîǠȒǪƫä ëǠȺƫä äǾȽ ȴȒǹ Ž .ăǠȵǠȝ à ǨȪȲȕ

ǦɆȩäȀȞȱä çäȀǣǠǺƫäÛ ǣ çǠȞǝǠȉƙ ɉä ïäɀǵƙɅ ǠȽìǠȦȵ àǾȱä þɅ Ƃâ äĀìǠȝ ȸ
 Ǡȵ þǠȝȀȅ þäȀɅâàȲȕȴȾǵäȀȅ ȨÛ  ǠȾȺȵ ǦɅǠȢȱä ǨȹǠȭĀɋäȲȶȝ Ž öäȀȅɆ Ǧ

 ȀȦǩɅ ȸȵ úäȀȞȱä Ƞɉä ïäɀǵƙɅ ȴȾȞȥìĀ Ƃâ  ȬȲǩ ǨȹǠȭĀ .æîìǠȢƫä
 Ȁȩ çǠȞǝǠȊȱäɅȲȪȝ ȸȵ ǦɅǠȢȲȱ ǦǤɆ ǦɉäĂïäɀǵÛ  ǦɅäîì ɂȲȝĀдȮȦǩ åɀȲȅ Ƙ Ȼ
.ȼȦȞȑ ôǠȪȹĀ 
  ȸȵ æƘȦȡ öɀƤɉäà ǠȵǼȞǣ þäȀɅâ Ƃâ çìǠȝ ƙɅïäɀǵ çǼȍĀ

ɆƩä ǾȥǠȺȵ Ȱȭ ǠȾȾǱĀ ŽæǠÛ àĀ Ƃâ ǦɅìǘƫä åäɀǣɉä ɂȲȝ ǠȾǪȒǤȩ ǨȶȮǵ
 .ǦɆȹǠȆȹâ ȀǮȭà üɀȲǵà ȀǞǣ Ž ǠȾǶɆǩǠȦȵ ǨȵîĀ åäɀǣɉä ȬȲǩ ǨȪȲȡ

þǠɆȆȺȱäÜ  ìĀǼƩä ȸȵ Ȁǹɇä ǢȹǠƨä ɂȲȝ àǼǤǪȱüɀȎȥ  Ž æĀǠȆȩ Ǽȉà
ɄȑǠƫä çˬǠȮǵ ȸȵ ăǠƫà Ǽȉà ǠȾȲȞȱ ..ǦɅǠȮƩä îǠȆȵÛ  ăǠǵȀǱ ǨǶǪȥĀ

 ˨ăǠȢȱ ǩƙǮǵǠǤȱä êäĀîà Ž ȼǪȶȆȲǣ ǢȞȎ   .ǦɅȀǵ ǦȶȆȹ ȸȝ  
  ƎȺȞȱä ÞǠȺǲȅ ȜȖȪȹäɅ ȸ6 Ā7  ïäɀǵɉä ȀɅȀƠ ȈɆǱ ȸȵ ȴȽĀ

úäȀȞȱä ȸȵ äĀìǠȝ ȸɅǾȱäÛ ǠȵǠƢ ɄǱîǠƪä ƁǠȞȱä ȸȝÛ  ȰȖǩ æĉɀȭ Ǧƣ ȸȮǩ Ɓ
ȢȎȱä ïǠȦȲǪȱä āɀȅ ȰȪǪȞƫä þäîǼǱ ȤȲǹ æǠɆƩä ɂȲȝƘ ȌȎǺǪƫä  Ž

ǠȾǪȅǠɆȅ îɀƮ üɀǵ îĀǼɅ ǠȵĀ ǦɆȹäȀɅɋä ǦȖȲȆȱä îǠǤǹà ȰȪȹÛ  Ƙȡ þà
 .ƙȺǭɍä ýˬà ȰȽɉä çäîˬï üɎǹ ȴȾɆȱâ ȰȪȺǩ ǨȹǠȭ ǦɆȪɆȪƩä îǠǤǹɉä
 ǠȽǼȾȊɅ Ɣȱä îäíß ǦȑǠȦǪȹäĀ ..ȴȾȵǠȶǪȽä ǦȵǼȪȵ Ž ǨȹǠȭ úäȀȞȱä îǠǤǹà
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 úäȀȞȱäß ƗɅǼȱä ȴȮƩä üǠȪǪȹä ȸȵ ùɀƪä .ăɍǼǱĀ æî˪â ȀǮȭɉä ɄȽ ûäǾȹ
ȪɅĀ ȴȽȀȍǠƷ ĂǾȱä ȄǱǠƬä þǠȭ úäȀȞȱä Ƃâ þäȀɅâ ȸȵ ɄȕäȀȩɀɆǮȱä ȨȲ

.ȴȾɆȱǠɆȱ 
 à ǦɆȲȶȝ ǨǤȪȝ"ÞäȀǶȎȱä ǦȦȍǠȝ"  ɄȩäȀȞȱä ȈɆƨä åǠǶȆȹäĀ

 ĂǾȱä ȀȵǾǪȱäĀ ǨɅɀȮȱä ȸȵàȻìäȀȥà åǠȍÛ  Ɣȱä ǰǝǠǪȺȱä Ǽȑ ÞǠɆǪȅä ǦǱɀȵ
ǨɅɀȮȱä üɎǪǵä ɂȲȝ ǨǤǩȀǩÛ ɄȩäȀȞȱä ȈɆƨä ǨȆȵɍ Ɣȱä ȀǝǠȆƪäĀÛ 

þäɀȦȍ ǦȶɆǹ Ž úäȀȞȱä ɂȲȝ ǨȑȀȥ Ɣȱä ǦȦǶŎä ôĀȀȊȱäĀÛ  Ƃâ ǦȥǠȑâ
ǠȅǠɆȆȱäǦɅȀȮȆȝĀ ǦɆȺȵà ǦɆȩäȀȝ îìäɀȭ ǠȾǪȅîǠȵ Ɣȱä æȂǱǠȺȱä çÛ   ǨȞȶǪǱä

 ǼȩäȀȱä ùɀƪä þǠȭ .ăäǼɅǼƠ åɀȺƨä çǠȚȥǠƮ ȸȵ ǦȑǠȦǪȹɍä ȨȲȖǪȱ ǠȾȲȭ
 Ȝȵ āïäɀǪɅ ƙȲȪǪȞƫä åɀȲȩ Žâ ƔȱäĀ úäȀȞȱä ȸȵ ǦȲȍäɀȱä îǠǤǹɉä öǠȪɅ

 ŸȀȢȱä ǢȹǠƨä ɀƲ ăäǼɆȞǣ ɀȹȀǩ Ɣȱä þɀɆȞȱä Ƃâ ȴȾǪȪȥȀǣ ȰȽɉä ǠȾȲȶƷ ȸȵ
.ìĀǼƩä 
  æìɀȝ ǨȞȆǩäɉä ïäɀǵƙɅþäȀɅâ Ƃâ Û  üɎǹ ǠőĀîí ǨȢȲǣĀ
 ɄȵǠȝ1991 - 1992Û   ǨȹǠȭàǦɆȝǠȶƨä æȀǲƬ˨ ȼǤȉÛ  ȸȵ ǨŏɀǱĀ

ɋä çǠȖȲȆȱä ȰǤȩɅȹäȀɆ ʆ˨ ǦǦɆȅǠȩ ýǠȮǵÛ  Ź ǠȶɆȥâ Ȱǝäɀȝ ȐȞǣ ìǠȞǣ
ȱǠȶȊȱä ȨȕǠȺƫä Ƃâ ȸɅǼǝǠȞȱäɆ ȸư Ȁǹɇä ȐȞǤȱä .ìɎǤȱä ȸȵ æìîǠǤȱä Ǧ

 ĀǼƩä ïǠǪǱäìÛ  ʆäȪƠ ǼȞǣ ȼǵäȀȅ ȨȲȕɆȤǮȮȵ ȨÛ â Ɓ äíɅ Ǡƞ ȼȕîɀǩ ǨǤǮ
 .ɄȲȞȥ ȰȮȊǣ ǦɆȹäȀɅɋä çǠȖȲȆȱä ìǼȾɅàǾȱä ǠȵɅ ǨƢ ȸâ ȰǤȩ ȸȵ ȴȾǪȹäì

æîɀǮȱä ǦȶȮƮÛ Ǳ ȀȍǠȺȝ ȸȵ äɀȹǠȭĀɆ ȀƠ ȈɅ ȀɉäïäɀǵÛ Ƥ äɀȝìĀǠȥɆ ȴȾȞ
ȅ) ȸǲȅ ŽǤɆ ìĉǼǵĀ (îäǼɅȺǭɍä ýɀƙà Ȱȭ ȸȵ  Āí ǦȾǱäɀƫ öɀǤȅɅ ȴȾ
ȴȾȲǝäɀȝĀÛ ǠǱ Ƃâ Ȃȱä Ǣȹˬ ȸȵ ǦȪǤȆȵ ǦȪȥäɀƞ ȴǪǩ Ɣȱä ǦȍǠƪä çäî
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 .ǦȶȮǂä 
 ǦȪȖȺƫä ǠőǼȾȉ Ɣȱä ǦɆȮɆǩǠȵäîǼȱä çäƘȢǪȱä ȜȵÛ   Ǧƣ ǨȹǠȭ

çäȀǣǠǺƫä æȂȾǱà ǠȽîɀƮ þäȀɅâĀ úäȀȞȱä ƙǣ ǦȺȲȞȵ Ƙȡ åȀǵÛ  ȼǤȊǩ åȀǵ
ȜǣǠȍɉä Ȑȝ ǦǤȞȱÛ  þà Ƙȡ .ȼȵɎȆǪȅä ȸȲȞɆȅ ăɍĀà ëȀȎɅ ĂǾȱä ȸȶȥ

ɉä ùȀȖȱä þǠȭ úäȀȞȱäǦǤȞȲȱä Ž ȤȞȑÛ ƁǠș îǠȎǵ Ȱș ŽÛ  ǼɅǼőĀ
 ĈĉɀȲǩ Ǡȵ ǠǤȱǠȡ ĂȀȮȆȝ ǠȽǼȾȉ ǦȲȍäɀǪȵ çǠɆȲȶȝ .āƎȮȱä āɀȪȱä ȼǣ ê
ɄȩäȀȞȱä ȰǹäǼȱäÛ   æƘǮȭ .ǠȾȲɆȍǠȦǩ Ž ƁǠȞƫä ǦǶȑäĀ ǦɆȹäȀɅɋä ǼɆȱä ǨȹǠȭ

ǠȽȀȎǵ ǢȞȎɅĀ çǠɆȲȶȞȱä ɄȽÛ  ǼȩäȀȱä ..úäȀȞȱä ìǼő ǨȹǠȭ Ɣȱä ȬȲǩ
ǠǲȦȹɎȱ ȰǣǠȩ ýɀȶƮ þǠȭȀǣ ɂȲȝ        .ǦȚƩ Ȱȭ Ž î 

  çîǼȍɉä ȀȦȱ æȀȉǠǤƫä ȀȵäĀɅ ǦȚȥǠƮ Ƃâ üǠȪǪȹɍ˨ ȰȶȞȱä Ȩ
ȅ Ǡƫ ăäìäǼȞǪȅä æȀȎǤȱäɆȅ ýǠȾȵ ȸȵ ȼǣ ȤȲȮɆ ǦȵǼȪȵ Ž úɀǪȞȵ îǼǣ þɀȮ

ǾȦȺȵɅȶƟ æƕȥ ǼȞǣ ǠȾɆ ȀȦȱä ȀȪǪȅä .çäɀȺȅ èɎǭ Ǩȵäì ǼɅ ȔȅĀ Ž Ȩ
ǦȺɅǼƫäÛ  çîǼȍĀɋä ȨȶȞȱä Ž ǦȶȾȵ üĀà ǾɆȦȺǪǣ ƂĀɉä æîǠȉɋäɅ .ƆäȀ

ǦɆȹäȀɅɋä Ʉȑäîɉä Ȱǹäì ȰȲȆǪȱä Ž îǼǣ ǴƱÛ Ȳȶȝ àǼǣĀɆ öɎȖǪȅä Ǧ
 ȀȅɅùäǼȽɉä ǼɅǼǶǪȱ ǦȞÛ üĀɉä ùǼƬä ăäìǼƮ ǦȲɆȲȩ ýˬà ǼȞǣ ìǠȝĀÛ 
 þǠȭ ȀȪȵ ăä  Ȉȩ˫ ĂȀȅ öǠȶǪǱä ŽĀ .çäȀǣǠǺƫä æȀǝäǼȱ Ȝǣ˩ Ɨȵà ïǠȾƨ
ǮȮȱä îǼǣƘȍǠȦǪȱä ȸȵ Ɇ Ȁȥ Ȝȵ ȰɅȾƢ ȰȶȞȱä ȨɆǾɆȦȺǪȱä ǦȝǠȆȱ ăäǼÛ  ȰǤȩĀ

 ȸȵ ǢȲȕ öǠȶǪǱɍä ýǠǪǹ"àɂȦȖȎȵ ɀǣ" à þɅȪǪȲɆȑɀǪȱ ìäȀȦȹä ɂȲȝ ǠɆ Ǵ
 ȐȞǣɉä.ȰȶȞȱ˨ ǦȪȲȞǪƫä îɀȵ 
 ȜȶǪȅä"àɂȦȖȎȵ ɀǣ" ȮȊǪǣ ɄȒȪǩ Ɣȱä îǼǣ çǠǵƕȪƫ ýǠȶǪȽ˨Ɇ Ȱ
ȲǹɆ þǼȵ Ž ǦɉäȲȶȞȱä êȀȆȵ ǠȽîǠǤǪȝ˨ ïäɀǵɆǦȲǤȪƫä çǠÛ  úɎȖȹä ǦȖȪȹĀ
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 ǦȶǝǠȩ ȼǩǠǵƕȪȵ ǨȶȑĀ .æȂɆȶǪȵà ÞǠƧǠȾǶȉî ȼȞȵ ȰȶȞȲȱÛ   ɂȲȝ þǠȭ
 ʆäîȦȉ ʥ ǦȶǝǠȪȱä ðɆ ȼȞȕǠȩ  .Ȝ"àɂȦȖȎȵ ɀǣ"  ʥ ȴȅä ȜƧ ƙǵ

:üǠȩĀ 
 - ÝçäǾȱ˨ ʥ äíǠƫ 
 - ȼǪȽäȂȹĀ ȼǪɆȺȕɀǣ ùĀȀȞȵ åǠȉ ʥÛ àĀȺȕĀ ǦȲǝǠȝ ȸȵ ȼȹɆǼȱ ǦɅ ǠȾ
ȍîɆǦȥȀȊȵ ȤȩäɀȵĀ ƃǠȒȹ ǼÛ  ȩǼȱä ǼȍȀȱä ɂȲȝ æîǼȪǣ ȤȎǪɅ ǠȶȭɆ Ȩ
ȦȺǪȱäĀɆ ȀȆȱä ǾɅ ȴȽɉäĀ .Ȝà ȼȹɅȞɆ ȴȲȝ ɂȲȝĀ þäȀɅâ Ȱǹäì Ȉɉ˨ ȸȭǠȵ

Ǳ ǠȾȦȞȑ ôǠȪȹĀ ǦȶȾƫäɆ.ăäǼ 
 -  ŉĂǼȱ ȜȹǠȵ Ɏȥ ȬȱǾȭ Ȁȵɉä þǠȭ äíâ  ýäȂǪȱɍä ôȀȊǣɉ˨ æîĀȀȑĀ ȀȵäĀ

.þǠȶǪȮȱä 
  Ȅȅà äɀȞȑĀ ǠȵǼȞǣ öǠȶǪǱɍä ɄȾǪȺɆȱ ăǠȪȥäɀȵ ȼȅàî îǼǣ ȂȽ

Ȳƪä Ȱȶȝ ǼȝäɀȩĀɆǼƨä ǦɅ Ž ǠȽîĀìĀ æǼɉäïäɀǵÛ ǦȲȦȡ Ž ˫Ǡȭ ǠȶȾȺȮȱÛ 
 íââ ȀȦȱä þɅȼǪȩɎȖȹɍ ƂĀɉä çǠȚǶȲȱä ǾȺȵ ăǠȩƕƯ þǠȭ ȨÛ åȀȆǩĀ  ƘǮȮȱä
à ȸȵɋä Ƃâ ȻîäȀȅɅƙɆȹäȀÛ âǣǼǩ ȸȆǵ þà ɍƘ  þĀì ɍǠǵ ȼȍȀǵĀ îǼǣ 

 .ǠȽǾɆȦȺǩ ȜȵȂƫä ýǠȾƫä ȤȊȭ 
  ŉȮȉ Ɣȱä ǦɆȲƪä ǦȪȥȀǣ îǼǣ ȨȲȖȹä Ž ǠȾȲɉä ǾɆȦȺǩ Ž ïäɀǵ

ýǠȾƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱäÛ Ʃä çǔȊȺƫä ƙȥǼȾǪȆȵɆ ɀɅä ǦȖȦȺȱɆ ȀȊȱä ǠȽîǠǤǪȝ˨ Ǧ ˬþ
ǝȀȱäɆȆɄ ɋä ìǠȎǪȩɍä ŽɅƆäȀÛ  ȀȮȆȝ ùäǼȽà ǢȹǠǱ ƂâɅ ǦȩǼǣ æîǠǪƯ Ǧ
ǦɅǠȺȝĀÛ ǣ ȸȵĀɆȲȶȞȱä ǠȾȺɆ ȰȪǩ ǨȹǠȭ ǦȲȥǠǵ ǨȥǼȾǪȅä Ɣȱä Ǧ38  ȸȵ

ǦȦȲǪƯ ǢǩȀǣ ĂîɀǮȱä ðȀƩä ôǠǤȑÛ  ȀȖȱä ŽɅ þäȀȾȕ ƙǣ ǦȲȍäɀȱä Ȩ
ǼȵĀɅȴȩ ǦȺÛ ȩ ȀȪȵ ùäǼȾǪȅä Ƃâ ǦȥǠȑâɆ æìǠǼǵà ɎɆȮȊǩ ǦȑîǠȞƫä ç
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 .ǦǶȲȆƫä ǦɆȩäȀȞȱäàȲȶȞȱä ȻǾȽ ǨȮǣîɆɋä çäȀǣǠǺƫä çǠɅȹäȀɆ  ǠȾǪȞȥìĀ Ǧ
ȔǤǺǪȱäĀ ȂǲȞȱä ȸȵ ǦǱȀǵ ǦɅäĀï ƂâÛ Ȳȶȝ ǦȥȀȡ ȰɆȮȊǩ Ž öȀȆǪȱɆ çǠ

ɉä æîäìɋǦɆȺȵɉä ǦȵïÛ  ȸȝ ǬǶǤȱäĀĂà ǹɆ ǠŒǖȉ ȸȵ ôɀà Ƃâ Ăìǘǩ þ
ȲȶȞȱä ĂǾȦȺȵɆ îǼǣ þд ǦɆȺȵɉä ǦȥȀȢȱä æƘǤȭ ûɀȮȉ çîĀǠȅ .çǠ úɀǪȞȵ

ȲȶȞȱä ȬȲǩ ÞäîĀ ȤȪɅɆçǠÛ  .ƆäȀɅɋä ȰǹäǼȱä Ž Ȱȶȝ ǦɆȲǹ Ȝȵ þĀǠȞǪȱ˨
 ĂǾȦȺȵ ȸȝ ǬǶǤǩ ǦɆȺȵɉä æȂȾǱɉä ȼɆȥ ǨȹǠȭ ĂǾȱä Ǩȩɀȱä ŽĀ

ȲȶȞȱäɆçǠÛ þǠȭ  ʥĀ îǼǣɅǼǱ ùäǼȽà ȸȝ þǠǮǶǤɅ ȸȵ æǼà ȰǱ
 þĀîǠȵ) ǦǺȒȵ ɂȲȝ ǠƵîǠɆǪǹä ȜȩĀ úǠȉĀ ȰɅɀȕ ǬƜ ǼȞǣĀ .ǠȾȥäǼȾǪȅä

2Ǫȱ æǖȊȺȵ ȴȽà ɄȽĀ (ǼȎɅ ȔȦȺȱä ȀÛ  åɀȺǱ ɄȵĀƎȱä ǦȪȖȺȵ Ž ȜȪǩ
ǣîɀǪǣ ȰȶȞǩ ǨȹǠȭ æǖȊȺƫä ȬȲǩ çǠǺȒȵ .ïäɀǵɉä úȀȉɆ ǼȶǪȞǩ çäǼ

ǝ˨ȀȾȮȱä ǦȩǠȖȱä ɂȲȝɆ îǼȎȶȭ ǦàɄȅǠȅÛ  ƙȎƠĀ æìǼȊȵ ǦȅäȀƜ ïǠǪƢĀ
 ŉȞȥ .ǦɅíɍɀȥ ç˨äɀǤǣ ǦȶȮǶǪȆȵ ùȀȡ Ž üǠàȦȉ ʥ ȂƱɆ ǦɆȲȶȝ Ȝ

ȩì öɎȖǪȅäɆâĀ þǠȮƫä üɀǵ ǦȪȩɍä ǦɆȹǠȮȵȼȺȵ åäƕÛ  ȸȵ ȸȮƢĀâ ìǠƶ
Ȣǭà ɂȲȝ ȼȥȀȞǩ Ȁǭâ üɀǹǼȲȱ ǦǤȅǠȺȵ æȀȦȲȮƫä ìɀȺƨä ǼǵƙþǠȮƫä ǦȅäȀƜ Û 

 üǠƩä ƘȆȝĀ ȰǹǼȱä ìĀǼƮ ĂǼȺǱȸȵǼɅĀ  þíâ .çäîǼǺƫä ä ǨȲȶǪȭ
ȆȺǪȱ˨ ȜȑĀ ǠȵǼȞǣ ȼǪȱǠȶǪȅɍ ǦȱìǠȞƫäɆ ɄȒȪǩ ǦȶȮƮ ǦȖǹ îǼǣ Ȝȵ Ȩ

 ǼȪȥ .êǠǲȺǣ ǦȶȾƫä ǾɆȦȺǩĀ þǠȮƫä üɀǹì 
 æƕȥ Ȁǭâ  æǖȊȺƫä üɀǹì ȸȵ ʥ ȸȮƢ ǦȞǣǠǪƫäĀ ǦǤȩäȀƫä ȸȵ ǦɆȺȵï

 ŉǶȦǩĀ çǠǺȒƫä ȸȵ åäƕȩɍä Ż þǠȮƫä Ȍ Ā ŉǺȉ ùǼƬä ȌǼǵĀ  ì
ǠȾȞɅïɀǩ ǦɆȦɆȭĀ çäɀǤȞȱä ǦɆȶȭÛ  îǼǣ Ȝȵ ǦɆȹ˪ ǾɆȦȺǪȱä ǦȖǹ ȜǱäȀɅĀ ìɀȞɆȱ

ǦȩǼǣÛ à ǢȎȹ äɀȞȑĀ ǼȩĀȝɆȝäɀȵ ȴȾȺɆĂǼȺƨä ǦȅäȀǵ ǼÛ  ǼɆȝäɀȵĀ
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éĀȀƪäĀ üɀǹǼȱäÛ æǼƫäĀ  ȰɆȍǠȦǩ ʥ ìǼǵ .ǦɆȲȶȞȱä ǠȾȩȀȢǪȆǩ Ɣȱä
þǠȮƫäÛ  ȤȊǪȭäĀàǱ ȰȮȊǣ ǦȶȮǶǪȆȵ ùȀȢȱä þɆ ɍĀ ǼƹǠƬɀǹì ȸȮÛ 
ȱĀɆ āɀȅ Ȱǵ Ǧƣ Ȅàþ ǩ ɀ ȀȾȎȱä ȂǝǠȭî ǨƠ çäɀǤȞȱä ȜȑɅ ĂǾȱä ǰ

ƫä ȰȦȮǪǪȅɆȥ æìɀǱɀƫä ȻǠɆǣîɀǪȱäĀ çǠǺȒƫä Ȱȭ ùɎǩ˨ ȼɆ ǠȞȵ çäǼɉ ǠŒ
ǝ˨ȀȾȮȱä ǦȩǠȖȱ˨ ȰȶȞǩɆǦÛ àȱä îɀƮ ǠȵȲȶȞɆ Ǧɉäȥ ɄȅǠȅɆ ɂȲȝ ýɀȪ

 Ģä ŽîǠǲȦȹɍä ȜȹǠȵ çǠȵǠȶȍ ăˬîĀȀȑ îǼǣ ìɀǱĀ þǠȭ .ȔȦȺȱä î˨ ǦɅǠȢȲȱ Ü
ɉ Ȁȅ ȼȹɅȎȩĀ ɄȦǺǪȱä Ž öî˨Ā ǦȭȀƩä ȜƘ ʥ ç˨ǠȆƩ ǠȪȥĀĀ .ǦȵǠȪȱä 

ȥ îǼȩ ƔȱäɆéĀȀƪäĀ üɀǹǼȱä ǦȱɀȾȅ ǠȾÛ à ǴǤȍ Ž Ƃâ ǦǱǠǵâ Ž ȼȭäȀȉ
ȶȾƫä ǾɆȦȺǩâĀ ǦŒǖȉ ȸȵ æƘǤȭ æîǠȆǹ úǠƩ Ǡà Ž ǸȒȱä Ȱȶȝ ɄȾȺǩ þ

 .ǦȥǼȾǪȆƫä ǦȖǂä 
 Ȳȱä ŽɆȥ îȀȪǩ Ɣȱä ǦȲɆȦȺǩ ǠȾɆȲȶȞȱä ǾɆȶȭ ʥ ƖǪȩä ǦɆ ȸȵ Ǧ

 çǠȝǠȅ üɎǹĀ .ǦȅäȀƩ˨ ȤȲȮƫä ĂǼȺƨä Ƃâ ǠȾǶȺȶɆȱ çäîǼǺƫä
 ȼǪǣĀǠȺȵàȼȞȵ ǠȾȲȶƷ Ɣȱä ǦɅǼƬä ʥ ȼȱ ĉȀȅÛ   ùǼƬä þǠȭâ ĂǼȺƨä üǠȢȉ

 Ā æǖȊȺƫä Ȱǹäì Ƃâ îǼǣ üɀǹì ȸȝçäɀǤȞȱä öîïÛ ȸȵɇä éĀȀƪä ŻÛ 
Ȳȝ ǠȪȦǩä Ɣȱä ÞǠȪȲȱä ǦȖȪȹ ǼȺȝ ăǠɆȱ˩ ǠȞȶǪǲɆȱɆ .ǠȾ 

 ǖȶȕä ĂǼȺƨä ȸȵ þíǖǪȅä Ż îǼǣ éĀȀǹ ɂȲȝ ʥ þ Ž üɀǹì
 ȀȪȱä ýǠȶƩäɅ ȀȾȍ ȸȵ ǢɅçǠǺȒƫäĀ ÞǠƫä ǰÛ  ŽĀà  ǦȝǠȅ Ȝǣî ȸȵ Ȱȩ
 ʆä Ǽȩ þǠȭȼǪȶȾȵ ɂŒÛ  ĀȀǣ ăäȀǝǠȅ ÞĀǼŏ þǠȮƫä ûȀǩĀɅȪȹ Ƃâ ăǠȾǲǪȵ Ǧ ǦȖ

ȻǠɆƮ úîǠȦǩ ɍ ǦȵǠȆǪǣɍäĀ ȰȍĀ .ÞǠȪȲȱäÛ  ɀȽĀɅȅ :ììȀɆ Ȱȭ Ǡőɀȍ ȜćȶȆ
ȱ æǖȊȺƫä ɂȲȝ ȰȖƫä þǠȮƫä Ž ǠȆȲǱ .ȴćȶĆȍ ȼǣ ȸȵɆ ʆĀȀǣ þǠȞǪȶǪȆɅ Ǧ

ȅ ĂǾȱä ǼȾȊƫäɆȱɀƷĀ þǠȮƫä ǢȾȲ Ǽȩ ȀǺȦȱä þǠȭĀ ǠȆȲǱ .ȴɆǶǱ Ƃâ ȼ
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àȲȝ ǨȖǤȽĀ ȼȲȲǵ ȰƤà ǠȶȾȆǤȱɆɋä ǦȮǝɎȵ ǠȶȾƹ ȴőǼȲȩĀ þǠà Ǡȵ Ȝȥî
ǼȱɅ .æȂȞȱäĀ ǦȝǠǲȊȱä ǦƧĀà ȸȵ ǠȾàȠǤǪȱä ǦȥǠȦȱ ʥ ȰȞȉÛ  ɀƲ ǨȦǪȱäĀ

:ȼȱǖȅĀ îǼǣ 
 -  ǼȪǪȞǩ ȰȽàà æȀƫä ȻǾȽ ǴǲȺȺȅ ǠȺȹɅÝăǠȒ 
 - ǦȅîǼƫä Ž Ǡȶǝäì ǨȺȭ Ǡȶȭ ǴƱǖȅÛ ÝǨȹà ǨȲȞȥ äíǠȵ ȴȲȝà ɍĀ 
- ȵ ȰȞȥ äǾȽɆȱĀ îǼǣ ˬ ƆäǼɆǦȅîǼȵ Ž ăǠȦȍ ȄÛ  āƕȅ ˬȂȝ Ʌ ý˨ ĂȂ
ȝɆȺɆ.Ȭ 

 ǠȚǶȲȱä ȬȲǩ Ž ǦȲǪȭ ÞǠȶȆȱä ȨȹǠȞǪȱ çäɀǤȞȱä ƂĀà çȀǲȦȹä ç
îǠȺȱä ȸȵÛ  ȀȾȍ ǠȽǼȞǣ ȨȲǶɆȱɅǤȮȱä ÞǠƫä ǰƘÞäɀƬä Ž Û ȵ ȼȺȵ ǨȱȂȹĀɆ ȻǠ

 þǠȥɀȖȱä ȼǤȊǩ˨ çǠǺȒƫä ȻǠƟǖȥ öȀȽ .ǠȵǠƢ ȰȶȞȱä ȸȝ ǠȾǪȲȖȝĀ ǠȾǪǤȖȝ
 îɀȝǾȵ æǖȊȺƫä ȴȩǠȕɅȽȀȱä îǠǲȦȹɍä çɀȍ Ȁǭâ ȴȾǤǩǠȮȵ éîǠǹ ȸɆ Ǣ
 ǢǤȆǩ ĂǾȱä ŽǣǠȎƫä ÞǠȦȕäǪȱä ȰȎȥ ǼȞǣ ǴɆɆ .Ʉǝ˨ȀȾȮȱä îǠ 
  îǠȺȱä æîɀȍ ǨȆȮȞȹä ǼȩĀ ȼǤȲȩ úǠȶȝà ȸȵ îǼǣ ȬǶȑ

ȼȾǱĀ ɂȲȝ ǦǤȾǪȲƫäÛ  ĂǾȱä ȜȲƬä äǾȽ Ȱȭ äíǠƫ :üÞǠȆǩĀà ȰȽ ..ȴŏǠȍ
Ǫȹ ɀȽɆ ȬȱǠƩä ýɎȚȱä Ǧǲà ȴƬ ÞɄȒǪȅ ÝǢȝȀƫä îǠǲȦȹɍä ĂĀì ȸȵ ý

ǦȶǪȞȱä ȻǾȽ þäƘȺȱäÜ  ȸȱĀƷ þà ǬǤȱ Ǡȵ .ăäǼǣà Þ˨ȀȾȮȲȱ äɀǱǠǪ çȀǲȦȹä
ÞäɀƬä Ž çîǠȕĀ îǠǲȦȹɎȱ ǦȞȹǠƫä çǠȵǠȶȎȱäÜ  Ȩȶȝ Ž îǠȺȱä òɀȢǪȱ

 ɀǪȲȵ ȼȺȵ éȀǺǪȱ ȀǞǤȱäɅ ǠŒǖȭĀ ÞǠȶȆȱä þǠȺȝ Ƃâ Ǧȹß .ÞäȀȶƩä ȴȺȾǱ ȸȵ ǦɆ
ɇä ȼȆȦȹ Ȝȵ îǼǣ ìĉìîĀɅ ȀȊȱä ǦɅ :ǦȦ" ȴȾȆȦȹà äɀȹǠȭ ȸȮȱĀ ȴȽǠȺȶȲș ǠȵĀ

ɅþɀȶȲȚ". 
 ȲȶȞȱä ȀȾȉàĀ Ǝȭà ǦȶȾƫä ȬȲǩ ǨȲȮȉɆçǾȦȹ Ɣȱä çǠ  Ǽȑ
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 ʆäǵ ùäǼȽɆ ɀɅǦÛ àĀ ʇä ȼȩȀȆǩ ĂǾȱä ȔȦȺȱä çäîìǠȍ Ȥȩɀǩ Ƃâ çìɅ ȸȵ þäȀ
ɉä ïäɀǵâ Ǡȵ ƂɅ ʆä åîǠȪ ʆä ǦȞǣîȀȾȉÛ  çǠȖȲȆȱä ȜȖǪȆǩ ƁĀâȺȱä ìǠƦ Ƙ þä
ȕɆîɀȾȉ ǦǭɎǭ ǦȲÛ  ÞǠƧ ǨȲșĀɉäȶƨä ..ǦǲȽɀǪȵ ïäɀǵɆ Ǡƞ ȴȲȝ ɂȲȝ Ȝ

èǼǵÜ  ʆä ɍ ȸȮȱĀ ǼǵɅǾȱä üǠȖǣɉä ȴȽ ȸȵ ȴȲȞɅȲȶȞȱä ȬȲǩ äĀǾȦȹ ȸɆǦÜ 
 ĈĉȖȆɆȱɉä ǦǶȦȍ ɂȲȝ îǠǮɅɋä ƆǠȞȵ öĀîà äĀȀ ǦȞȲȖǪƫä ǦȺɅǼƫä ȬȲǩ ..ïäɀǵ

.Ȱȵɉä åɀȍ 
 ɋä çäȀǣǠǺƫä çǼȪȝ ǦȵǼȎȱä ȀǭâɅȹäȀɆ (çǠȝɎȕä) Ǧ

èǼǵ Ǡȵ ǦȅäîǼȱ ǦǝîǠȕ çǠȝǠȶǪǱäÛ  ȬȲǩ ȸȵ ǼƩä ȸȮƹ ȤɆȭĀ
 ăɎǤȪǪȆȵ çǠɆȲȶȞȱäÛ  üɎǹ ȸȵĀ ǦȱɀȖƫä çɍĀäǼƫä üɎǹ ȸȵ ǨȲȍɀǩĀ

 ɀǩ ǠȵäǼȱ çȀȥɅȾçǠȵɀȲȞȵ ȸȵ ǠÛ  ʆä þд ȜǣǠȍɉä ƁǠȞƫä ǦǶȑäĀ ƙɅïäɀǵ
ǠȾɆȥÛ  Ž úɀǪȞȵ îǼǣ ȀȒǵ Ǡȵ þǠȝȀȅĀà çîȀȩ äǾȱ .ƙȞȶǪŎä þǠȽí

ɋä çäȀǣǠǺƫäɅȹäȀɆ Ȁȅ úȀȕ ȸȝ ǬǶǤȱä ǦɅ ƂâĀ ȼɆȱâ üɀȍɀȲȱ æǾȥ˫Ā ǦȞ
ȹĀǠȞǪƫäƙ ȸȵĀ .ȼȞȵ à Ɣȱä ǦȱɀȾƫä çäîǠȆƪä ȸȵ ǼƩäĀ Ǩȩɀȱä ǢȆȭ ȰǱ
ǠőǼȎǵÛ  ȂȾǱɉä çîȀȩ ȼǩǼȱäĀ ǠȾȺȖȪǩ ǨȹǠȭ Ɣȱä îäǼȱä ǦǤȩäȀȵ ǦɆȺȵɉä æ

ǦȝǠȆȱä îäǼȵ ɂȲȝ ȼǩǠȪɆȪȉĀÛ ðǠȦȹɉä ɄȎƠ ìǠȮǩ æǼɅǼȉ ǦǣǠȩîÛ â ɍ
àȱâ üɀȍɀȲȱ ăǠȞȦȹ ǼƟ Ɓ ǠŒɆȼÛ   Ǡȶȭà Ž ǢȎɅ Ɓ ȰȶȞȱä ǦɆȲǹ úäƕǹä þ

ȵ āȀƭ þǠȭ Ɣȱä ýǠȾƫä ǦȥȀȞɅâ .Ǡŏ ȤȲȮ Ɣȱä æîǠȆƪä ǠŒ þäȀɅâ ǠőǼȎǵ
àĀ ǠȵǠƢǠȾǪȝìĀ ǠőǠȦȲȵ ŽÛ   .ǦɅǠȺȝ ȰȮǣ ûǠȺȽ ǠȾǪȚȦǵĀ 
  Ǽǵà ǼɆȺǲǪǣ çîɀȲǤǩ æȀȮȥ çàȀȕ Ǡȵ þǠȝȀȅɄȲǩǠȪȵ  ȈɆǱ
 ȀɅȀƠɉä ȸǲȅ Ž ȰȪǪȞƫä ïäɀǵ"îäǼɆǤȅ"  øǣ ȼɆȲȝ ȴȮǵĀ35  ăǠȵǠȝÛ  ǼȞǣ

úäȀȞȱä ȸȵ ȼǩìɀȝÛ  .ǦɆȺȵɉä æȂȾǱɉä ſǠȎȱ ȰȶȞɅ ȼȱ ǢɅȀȩ ȰǤȩ ȸȵ
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 ȀȮȆȞȵ Ž æƘȎȪȱ˨ ǨȆɆȱ æƕȥ ɂȒȩ þǠȭ ùǼƬä"àǤȝ ɀǣɆêäȀƨä æǼ" 
Ǽȱä ŽɅȹäɀɆǦÛ ɉä éɀȦȲȱ ɄȶǪȺɅĀ ȜǤǪǪǣ ɄȒȪǩ ǦȖƪä .ǦȍǠǹ çäɀȩ üĀ
ßȰȵǠȞǪƫä ȸȝ ɀȦȞȱä ȰǣǠȪȵ ȼǩǠȭȀƠ ǦȥȀȞȵĀ îǼǣ î˪Û ǠȪȵ ǦȪȦȍɅ ǦȒ

 ɀȕ çǠȝǠȆȱ çȀǱ ƁǠȞƫä ǦǶȑäĀɅ ǼȪȝ ɂȲȝ ăäƘǹà þǠȥȀȖȱä ȨȥäɀɆȱ ǦȲ
ǦȪȦȎȱäÛ àĀ ȸȵ ûƎȦȵ åĀȀŏ ɄȒȪǩ Ɣȱä ǦȖƪä çäȀǣǠǺƫä çǼȝ ȰȪǪȞƫä

 ƁĀ .úäȀȞȱä Ƃâ æìɀȞȱä Ž ƙǤȡäȀȱä ÞǠȺǲȆȱä ȸȵ ìǼȝ ǼɆȺƟ ǼȞǣɅ ìĉìƕ
șǠȭ þĀǠȞǪƫä ȀȎȺȞȱäȺƟ ȸȵ þäɀɅì ȴɆǣǠȉ Ǽƙà Ǩȱäï Ǡȵ  Ȁȅ þǠȶɆȪǩ Ǡȶő

úäȀȞȱä ŽÛ ф þǠȖǤǩȀɅĀȵà Ǣǝ˫ ǠȶȾȶȝ ȸǣƙǣȀȞȱä ǦȾǤƨä ýǠȝ Ɇ ȀǶǪȱ ǦɅ Ȁ
ɉäд ïäɀǵ ǼȞǣĀ .ǦɅɀȩ ȀȍäĀöǠȆȵ ǠȺȩâ ȸȵ ȸȮƢ ǦǮɆǮǵ ǠȶȾȝ
äĀ ĈĉȮȊɅ ǠȶŒɀȭ ȼȞȵ ǠȶȾǤǶȖȍǦǤȞȲȱä Ž ǦƜäȀȱä úäîĀɉä þɎÜ  ȜȒɆȅĀ

ȩäǼȎƫä ȴǪǹ ǦȱǠƮ ɍ  ǠȶȾȶȝ ȸǣäɆäĀî ɂȲȝ ǦɅǦȭƎȦƫä ȼǪÜ  ǦȪǮȱä üǠȺɆȅĀ
  .ǦɆȩäȀȞȱä ǦɆȺȵɉä æȂȾǱɉä ȸȵ 

 *   *   * 
 ȱ ŽɆǦȶǪȞȵĀ æìĀƎȱä æǼɅǼȉ ǦɆǝǠǪȉ ǦȲÛ  åȀȽ þäɀɅì ȴșǠȭ   Ȝȵ

Ȟǣ ȴȽîǠǪǹä ÞǠȺǲȅ ǦǪȅȸǲȆȱä ȸȵ ûƎȦƫä åĀȀȾȲȱ  ǦɅǠȺÛ  Ǽǵà äɀǣȀȑ
ȝĀ ȻĀǼȪȥäĀ ðäȀƩäɆȩ Ż ȼɆȼǵɎȅ ɂȲȝ äɀȱɀǪȅäĀ ȻĀǼÛ  ƁĀɅ ðîǠƩä ȨȦǪȆ

âȱä êǠǤȍ Ž ɍɆƃǠǪȱä ýɀÛ ȺȵȂȱä æǼƫä ɄȽĀɆȥǠȮȱä ǦɆȝ ȸȝ ȴȽìǠȞǪǣɍ ǦɆ þɀ
ǣîǠƬä ÞǠȺǲȆȱä ȸȵ ǦȞǣîà ìǠȝ .ǦȕȀȊȱäĀ ðäȀƩäƙ ǦǤǶȎǣ úäȀȞȱä Ƃâ 

  ȴșǠȭ  ǼȪȝ ĂǾȱäƪä ǦȪȦȍɆȒȩ åǠȆǵ ɂȲȝ ǦȹǠɆ ÞǠȵìĀ ȼǪɅȀǵĀ ȸȕĀ Ǧ
ÞäǼȾȊȱä .  â Ź äɀȲȍĀ þà ǼȞǣƤ ȴȾǵäȀȅ úɎȕɆǠȞÛ  Ǣǝ˫ üɎǹ ȸȵ
ȵɉäƙǣȀȞȱä ǦȾǤǲȲȱ ýǠȞȱä Ɇ ȀǶǪȱ ǦɅïäɀǵɉä ȀÛ  ǼȞƫä ȔȖǺƫ˨ ȼȶȲȝ þĀì
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ǦɆȹäȀɅɋä çäȀǣǠǺƫä ȀǝäĀì Ž .   Āí Ȝȵ úäȀȞȱä Ž þɀǣîǠƬä ȀȪǪȅäɅȴȾÛ  ǠȶɆȥ
 Ȱș ȴșǠȭ   Žä îǠȚǪȹäɋä ǦɆȺȵɉä æȂȾǱɉä üǠȎǩɅȹäȀɆ ǼȾȉ ȰǣǠȪƫ˨ .Ǧ

ȝ úäȀȞȱäɉä ȴȲȆȱä çìǼȽ æƘǤȭ ǦɆȺȵà çǠɆȲȶɄȲȽÛ  ȂȝïĀȝ æƕȥ Ǩ
åȀƩä ǨȲǩ Ɣȱä ÞǠǹƕȅɍäÛ äĀ ĀǾȦȺȵ ȨȲȖȹä  Ʉȑäîɉä ȸȵ çǠɆȲȶȞȱä ȬȲǩ

ìȀȱä ǦɆȩäȀȞȱä æìǠɆȪȱä çîȀȩ .ǦɆȹäȀɅɋäÛ  ǼȩĀ .ɂȆȩàĀ Ǽȉà æîɀȎǣĀȝà ǨɆȖ
 Ƃâ ǦȶȾƫä ȬȲǩúɀǪȞȵ îǼǣÜ  Ž ǦȥȀȞȵ ȨȶȝɉäĀ æƎǹ ȀǮȭɉä ȻîǠǤǪȝ˨

.þäȀɅâ Ȱǹäì źäȀǣǠǺƫä ȰȶȞȱä 
  çȀǩɀǩɉäǣ źäȀǣǠǺƫä öäȀȎȱä ǼǪȉäĀ ȸɅǼȲǤȱä ƙǣ öǠȑĀɆǠȶȾȺÛ 

 öɀȹ ȸȵ åȀǵ .ȼȺȵà ùǼȾǪȆǩ ǦɆȲȶȝ Ȱȭ ǼȞǣ ȼǪȱǠȑ ȸȝ ǬǶǤɅ ȰȮȱǠȥ
ǦɆȅǠȵɀȲǣǼȱäĀ ǦɆǝǠȺǮȱä çǠȩɎȞȱä öǠȺȩ ǨƠ ǦɆȦƯ åȀǵ ..ȀǹßÛ  åȀǵ

ȵǦȭȀȞƫä ȸȵ îɀȍ Āà ç˫ǠɆǣ þĀì ȸÛ  çäïǠȦȪǣ ȜɆȶƨä ǠȾȑɀƸ åȀǵ
ȀɅȀǵ ȸȵÛ  þĀìà .ȼǪƹȀǱ êȀȆȵ Ž ýì ȸȵ ăǠȞȪǣ ûƕɅ þ 
 ä çȀȶǪȅäɅ ɀȖȱä ǠȾȆȦȺǣ ǦȥĀȀȞƫä þäȀɅ ȻǾȽ ȰǮȵ Ž Ȱ

ǠȾǪȱǠȑ ȸȝ ǬǶǤȱ˨ çǠȝäȀȎȱäÛ úɀǪȞȵ îǼǣÛ üĀɉä åɀȲȖƫäÛ  ǦȥǠȑâ
Ǿȱä ȼȩǠȥî ƂâɅ ɀȽ ȰȾƟ ǨȹǠȭ ȸɅȴȾǪÛ  ǠȵǼȞǣàǮȮǩ üɎǹ ȸȵ ǨȺȪɅɆ Ȥ

æȀȶǪȆƫä ǠȾǪȞǣǠǪȵÛ àȲȶȞȱ ǾȦȺƫäĀ ȀǣǼƫä ȰȪȞȱä ɀȽ îǼǣ þɆ þĀîǠȵ) Ǧ2 (
āȀǹà çǠɆȲȶȝ ȸȵ ìǼȝĀÛ  æȂȾǱɉä ȜȖǪȆǩ Ɓ ăäȂȢȱ ǠƬ ǦǤȆȺȱ˨ Ȱș íâ

 þíâ .ȀȆɅĀ ǦȱɀȾȆǣ ȼȲǵ ǦɆȺȵɉäȥǠȾȭǠǤȉ Ž ȜȪɆȱ æǼɆȮȵ ȸȵ ǼǣɎÛ 
 ǼɆȺƟĀ ȀǣǼƫä åĀȀƬä ǦɆȲȶȝ źǖǪȱ ȴșǠȭ  Ž þäɀɅì  .ýɀȶǂä úǠɆȆȱä äǾȽ

 ĈĉȮȊɅ îǼǣ àǼǣ ǠȵǼȞǣ ăǠȺȵȂȵ ăǠȝäǼȍ ȰɅɋä úîǘɅȹäȀƙɆ . 
  ȰɆȶȞȱä ȨȲȖȹä ȴșǠȭ  Ǥƪä ..îǼǣ ȸȝ ǬǶǤȱ˨Ƙ ɄȦǺǪȱ˨ 
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 ȀȆȱäɅîǠȚȹɉä ȸȝ ìǠȞǪǣɍä Ž ȜÛ Ǳ åîǼƫäĀɆ üǠȒȺȱä ǦȲȍäɀȵ ɂȲȝ ăäǼ
ǦɆȱǠǮȵ ǦƵÛ ǦɆȱǠȝ êĀȀǣÛ  ɂȲȝ ăǠȪǵ ƘȆȞȱä ȸȵ þǠȭ äǾȱ ȴșǠȭ   îɀǮȞȱä

ȲȝȼɆÛ  Ƙȡàɋä ȀȵäĀɉä þɅȹäȀɆîäȀȶǪȅä Ž ǦȵîǠȍ ǨȹǠȭ Ǧ  ȰȍäɀǪƫä ǬǶǤȱä
āĀǼǱ þĀì ƙȲȵǠȭ ƙȵǠȝ ǬǶǤȱä ȀȶǪȅä .ȼȺȝÛ  ǦǤɆƪä ȰɆȶȞȱä ǼȎǶɆȱ

æîǠȆƪäĀÛ  Ȱș Žâ ƆäȀɅâ îäȀȍ ǦɅǠȢȱ ǢȪȞǪȱäĀ ǬǶǤȱä ǦȲȍäɀȵ ɂȲȝ
 ȜȲȖȵ ŽĀ .ǦȶȾƫä üǠȶȭâ ýǠȝ2000 ǣɆ þǠȭ ǠȶȺ ȴșǠȭ   Ȝȵ ăǠȆȱǠǱ

 ȐȞǣɉä ïäɀǵƙɅǾȱä ɅþäȀɅâ Ƃâ æìɀȞȱä äɀȒȥî ȸÛ  ǠȽìǠȶȝ þǠȭ æȀȾȅ Ž
çˬȀȭǾȱäÛ  Ɣȱä åĀȀƩäĀ çäȀȮȆȞƫäĀ ǠƬǠȖǣàĀ ǦȾǤƨä ȸȝ äɀǭǼƠ

 ƇǼȪǩ ÞǠȺǭà ăǠǵǠǤȍ çǠȑȀȞȱä ǦǵǠȅĀ ƘǤȮȱä ȀȮȆȞƫä äĀȀȭǾǩ .ǠȽɀȑǠǹ
ìɀǱɀƫäÛ ȩɀǤȱä ƇȀȭĀ ǘƞ ăǠȞȥäì úɀǤȱä Ž ǸȦȺɅ ĂǾȱä ɄǲÞäîɀȱä Ƃâ ȼǩȀǹÛ 
à ĀǼȢɆȱ ȼǤȉȨɅȀȖǤȱä ȀǝǠȖǣ .   ȴőǠȮǶȑ þɀȆǤƷ ìɀȺƨä þǠȭ ìǠȮȱ˨Ā

ǦǣɀȪȞȱä ȸȵ ǦɆȊǹ .   
  ǦȞȺȩà ýǠǵï ȔȅĀ úîǠȢȱä öìɀǪȆƫä ƙȵà ȘȥǠǵ üǠƪä äĀȀȭǾǩ

öìɀǪȆƫä ùɀȥî ɂȲȝ ǦȅǼȮƫä āȀǹɉä ǦɅȀȮȆȞȱä çäȂɆȾǲǪȱäĀ ǦɅǠȩɀȱä .  
ƪäǝǠȊȱä ȼȎȎȩ ìȀȅ ȸȝ ȤȮɅ ɍ ȘȥǠǵ üǠ åȀǵ Ž ȼǩǠȭîǠȊȵĀ ǦȪ

 ýǠȝ ȸȶɆȱä1962 ǦǤȞȎȱä ǦɆȲǤƨä ȨȕǠȺƫä Ž ȻîĀìĀÛ  ǠȽǼȞǣ ȰȪǪȹä ȤɆȭĀ
âȀȎȵ ɂȲȝ ɄȲɆǝäȀȅɋä þäĀǼȞȱä ȀǭÜ   ȸɅǾȱä åȀȞȱä ƙȲǩǠȪƫä Ȝȵ ȨǶǪȲɆȱ

ǦȹǠȺȮȱä óîà ɂȲȝ þɀȪȥǼǪɅ äɀȹǠȭÛ  ăǠǤȺǱ üǠǪȪȲȱ  ĈǢȺǱ Ƃâ  çäɀȪȱä
 þĀȀȽǠȆȱä ǼȭàĀ .ǦɅȀȎƫä ǦǶȲȆƫäà ƙȺƩä ȼǣ ìǠȝ ǠȶȲȭ ȘȥǠǵ üǠƪä þ

 îǠȞƫä ȬȲǩ Ƃâ êĀȀƨä ȼɆȞȶǪȆȵ ɂȲȝ óȀȞɆȱ ȼȎɆȶȩ ȜȲƸ Ǡȵ þǠȝȀȅ û
åĀȀƩä ȬȲǩ üɎǹ Ǡŏ ǢɆȍà ƔȱäÛ  þǠȭ .ùȀȊȱä ǦƧĀд ǠȽˬâ ăǠȦȍäĀ



94 

 ƙȺǵ æƎȺǣ ȴǺǪȵ çɀȎǣ èǼǶǪɆȥ æȀȭäǾȱä ȀǞǣ ȸȵ çǠȶȲȮȱä éȀǺǪȆɅ
ýˬɉä ȬȲǩ Ƃâ æìɀȞȱäÛ .ǦɆǣȀȞȱä ȴǵɎƫä ýˬд ǠȾȦȎɅ Ɣȱä 

  ȀȽǠȆȱä Ȝȶƨä èǼƠàȘȥǠǵ üǠƪä þ   ŉȦȺɅ þǠȭ ȬȲǩ Ǿ
ȘȪɅ ƘȶȒǣĀ ȀȕǠǹ ǢɆȕ ȸȝ çǠɆȲȶȞȱäÛ  ăäììȀȵàȅǠȶƩä ǼɆȉ˫Ǧ ǠǤȱǠȡ .

à ììȀɅ þǠȭ ǠȵȼȵǼȩ Ǡƫ ȼǩäí ȸȝ óäî ȼȹÛ   ƃ îǼȩ ɀȱ :ȼǩäí Ž ìĉìȀɅ þǠȭ
 ȼǤɆȎɅĀ ȻîĀǼǣ ƁǖǪɆȱ Ʉƫà āȀɅ ȸȱ ƆîĀǠƶ ĂǾȱä ȰǩǠȪƫǠȥ êĀȀƛ ǨǤȍàĀ

ƗƫǘɅ þǠȭ ǠȵĀ .ôǠǤǵɋä ǨǤȍà Ɣȱä êĀȀƨä ǨȆɆȱ  òǠȍȀȱä ȸȵ Ǡŏ
ɋäɄȲɆǝäȀȅɉä ȸȝ ȸɅȀǹɇä ǦȥȀȞȵ ýǼȝ ȸȵ Ȱǣ ÜŽĀ .ïäɀǵ æȀȵ Ȱȭ 

à ŸȀȝ ǼȲǣ Ăà ȸȵ ƗȱǖȆɅǨȹÛ  ïäɀǵɉä ȸȵ ȼȱ üɀȩà ǨȺȭÛ  Ƃâ óȀȞǩà
ɉä ȸȵ ýîǠȝ ȰɆȅïäɀǵɉä ɄȽ ȸɅà :ǦȲǞȅÛ ŽäȀȢƨä ǠȾȞȩɀȵ ǠȵĀÛ  ȴȭĀ
ǠȾǤȞȉ ìǼȝÛ ȴȾǪȹˬì ɄȽ ǠȵĀÛ .ǦȲǞȅɉä ȸȵ ǠȽƘȡĀ ÝåȀȝ ȴǪȹà ȰȽĀ 

 ȘȥǠǵ üǠƪä ìǼƷ ǠȺȽâ üɀȪɆȱ ȼǪǣǠǱâ ǦƢǠǹ åäɀƨä ȜȺȎɆȱ úäȀȞȱä ȸȵ ȼȹ
ǼƩäȨȥǼǪƫä ǦȲǞȅɉä ȰɆȅ ȜȺƹĀ ǬɅ. 

 ǢɆȖȱä üǠǺȲȱ ǦȥäȀȕ ȀǮȭɉä åäɀƨä ȰȞȱĀÛ   ȀȭǾǪɅ Ǡȶȭ
þĀȀȽǠȆȱäÛ  ȼǵȀȕ üäǘȅȲȝ ŉɄ  ƙȲǩǠȪƫä ȸȵ ȰɆȎȥ Ž ƙȝɀȖǪƫä Ǽǵà

ǦɅȀȎƫä ǠɆȺƫä ǦȚȥǠƮ ȸȵ ìǼƨä åǠǤȊȱäÛ  ȸȵĂà  ÝȬǩȀȒǵ ŸȀȝ ǼȲǣ
ƔǣǠǱâ ȸȵ îɀȒƩä ǢǲȞǩ .þĀǼǣ ˫à åǠǱàÛ  äɀȞȲȖǩĀ Ž ȴȾȒȞǣ ȻɀǱĀ

ȐȞǤȱäÛ  ÝþĀǼǤȱä ȴȽ ȸȵĀ :üäǘȆȱä îȀȮɆȱ 
à !ȻǠǪȲɅĀ ˬ :ɄȆȦȹ Ž ǨȲȪȥ .Ǣƨä Ž Ȝȩɉ åǼȱä ȸȵ åȀȽ 

  þǠȮȵ ȸȵ þɀȲȪǪȺɅ Ȱǵî åȀȝ ȴŒд ȘȥǠǵ üǠƪä åǠǱà ǠȺȽĀ
ǦɅìǠǤȱä Ž þɀȊɆȞɅĀ Ȁǹß ƂâÛ àĀȸȵ ȴȾǤȲȡ ǦɆǣȀȞȱä æȀɅȂƨäÛ  ȰȎƷ ƁĀ
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 ȸȵ ȴŒд üǠȪɅĀ .ǠȾɆȥ þɀȲȪȺǪɅ Ɣȱä þäǼȲǤȱä ȸȵ ǦɆȆȺƨä ɂȲȝ ÞɍǘȽ
 åȀȞȱäɉäêǠǶȩÛ  ȸȵ þɀȲȪȺǪɅ äɀȹǠȭ ǦɆȉǠȶȲȱ ȴȾȭɎǪȵä ǢǤȆǣ ȴŒà ɍâ

Ʌà ûɎǪȵä Ƃâ äɀȞȆɅ Āà äɀǶȲȦɅ ƁĀ āȀǹà Ƃâ óîàǦ ǦɆȆȺǱÛ  Ȝȵ ȸȮȱĀ
æǠɆƩä ùĀȀș ǼȪȞǩÛ  Ā ǼɅǼƨä ȰɆƨä ǦǤȡîǼȱä æǠɆƩä çǠǵǠȆȵ Ž üɀǹ

æȀȍǠȞƫäÛ  ȴȾǪȞȑĀ ĂǾȱä úïǖƫä ȸȵ ȴȽǾȪȺǩ ǦȪɅȀȕ ȸȝ ǬǶǤȱä Ž äĀàǼǣ
.ǦɆȅǠȪȱä æǠɆƩä ùĀȀș ȼɆȥ 

  ǨȹǠȭ ǠȶȺɆǣĀ .þɀȮǶȒɅĀ ȴŏ Ȁȵ Ǡȵ Ȱȭ þĀȀȽǠȆȱä ȀȭǾǪɅ
þɀɆȞȱä ȴȚȞȵÛ æȀȾȆȱä ǦɅǠŒ ŽÛ ðǠȞȺȱä ǠȾǤȲȡ ǼȩÛ  ǢȞǪȱä ĉǼȽĀ

ɉäìǠȆǱÛ  ăɎǝǠȩ ĂɀȦȝ ȰȮȊǣ ȴȽǼǵà èǼƠâȹ îǼǣ ǼȽǠȉ ȼ ăä  ǦȚȥǠƮ Ž
 :ȴȾȲȢȉ ĂǾȱä üäǘȆȱä äĀìĉìîĀ þĀȀȑǠƩä ǢǲȞǪȥ .æȀȵ ȸȵ ȀǮȭà æȀȎǤȱä

úäȀȞȱä Ž îǼǣ üäȂɅ ɍ ȰȽÛ  ƁĀɅÝþɇä ǦɅǠȢȱ ȻîìǠȢ. 
  ìǠȖȍä ȴșǠȭ  æȀǮȞǤƫä ôɀɆƪä ȼɆȦȭ Ž ȜƤĀ ǦȍȀȦȱä þäɀɅìÛ 

æȀȎǤȱä Ƃâ ăǠȞɅȀȅ ȰȪǪȺɆȱÛ ȝǼȵɆ ăǠàǼȱ þɅǮȮȱä ȼƘûǠȺȽ åîǠȩɉä ȸȵ Û  ǠȶɆȥ
àȩȀǣ ȰȅîɆâ ǦȲǱǠȝ æȀȦȊȵ Ǧɋä çäȀǣǠǺƫä ƂɅȹäȀɆд ǠȽìǠȦȵ Ǧ ìǼǵ Ǽȩ ȼȹ
ǼƫäɅ Ɣȱä ǦȺɅȪɆȥ ȴɆîǼǣ ǠȾÛ àĀ ȀȶǪȅä .åƕȪǩ çàǼǣ ȼɆȲȝ îɀǮȞȱä ǦȍȀȥ þ
 ȴșǠȭ   Ž Ž ǬǶǤȱäɉä ȰǱȀȱä Ȁȭí Ɣȱä ȸȭǠȵ îǼǣ ǼȽǠȉ ȼȹà ăä Ʌ ììƕ

ǠȾɆȲȝÛ  ȰșĀƶƫäĀ ǦȩïɉäĀ öîäɀȊȱä åɀɆìǠɅƁ .ȼȺȝ ăǠǮƜ ȸ ăäǼǣà þäɀǪɅ Û 
à þĀì îǠȾȺȱä Ȝȵ ȰɆȲȱä ȰȍäĀĀȲȝ îɀǮȞȱ˨ Ȱȵɉä ǼȪȦɅ þɆ Ȱȭ ǨȲƟ .ȼ

îǼǣ æîɀȎǣ ȼȵˬàÛ Ȼäɀȅ æǠɆƩä ȸȝ ȼȲȢȊɅ Ǡȵ ȸȮɅ ƁÛ   ĂïäɀɅ àǼǣ ȼȹǖȭ
 ǦȥȀȞȵ ăǠȪǵ ǢȞȎɅ ĂǾȱä ǴǤȊȱä Ȭȱí ɂȲȝ îɀǮȞȱä ǦȶȾƞ ȼǩǠɆǵ îǠȆȵ

 .ȼȪɅȀȕ 
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 ȱä ȀȍǠǵ ǠȵǼȞǣɆ ȰɆȶȞȱä ðǖ ȴșǠȭ   ɀȽĀ þäɀɅìɅȝ ǬǶǤ ȸ
āĀǼǱ þĀì îǼǣÛ ȥ îȀȪà þɅɋ˨ ȰȎǪɅȹäȀƙɆ ɋȼǪȶȾȵ ÞǠŒÛ  ü˫ ǠȵǼȞǣ
ǢȞǪȱä ȼȺȵÛ  ýǠȝ ÞǠǪȉ ȸȵ ìî˨ îǠŒ ŽĀ .æǼȍɀȵ úȀȕ Ƃâ ȼȱɀȍĀĀ
2001 æȀȎǤȱä Ž ǸɆȊȱä ǠȺǵ úɀȅ Ž ȰɆȶȞȱä üɀƟÛ  Ǡȵ ǠǤȱǠȡ Ɣȱä

ðîǠȪȱä ìƎȲȱ ăäìäǼȞǪȅä ƙȞȒǤǪƫ˨ ǦȚǪȮȵ þɀȮǩÛ ÞȀǩ úɀǪȞȵ îǼǣ ȼȱ ā
Ʌ ȀǣǼȵ ƘȆǹɉä úäĀȀȱä Ž ăäƘúɀȆȱä ȸȵ Û ȻǼȽǠȉ Ǡȵ úǼȎɅ ƁÛ  Ž ȼȲȞȱ
ȴȲǵÛ  Ɏȭ :ȼǩäí Ž üǠȩ Ǡȵ þǠȝȀȅĀâǦȪɆȪƩä ǠŒÛ îǼǣ ɀȽ äǾȽÛ  üĀȀȽ

ȱâ ǨȦǪȱǠȥ  .îǼǣ ..îǼǣ :ĂìǠȺɅ ɀȽĀ ăǠȝȀȆȵ ȼȦȲǹɆ  ăǠȶȆǪǤȵ îǼǣ ȼ
ȼǩìǠȞȭÛ  ȬȲƢ Ǽȩ þǠȭ ùɀƪä ȸȮȱ ȴșǠȭ  ȱä ǦȦǱȀȱä æîäǼȵ üĀǠǵ Ɣ

à .ȼǵĀî çȂȡɆȲȝ ɂȪȱȱ ȻîǼȍ Ƃâ ȼȶȑĀ ȼȺȒǪǵäĀ æîäȀƜ ǦɆǶǪȱä ȼɆ ɂȦǺ
ǼȆǱ îɀǹĀ ȼǤȲȩ ǦȦǱîĀ ȼȾǱĀ åɀǶȉȲȝ ìî .ȻɆ ȼȱǖȅĀ ǦɆǶǪȱä îǼǣ ȼ

à ȸȝȼǣ Ȱǵ ĂǾȱä ǠȵĀ ȼȱäɀǵÛ  ǦȲǞȅɉä ǨȲȅǠȺǩ ÝæȀȎǤȱä Ž ȰȞȦɅ äíǠȵĀ
ǦǣɀǱɉä çȂɅǠƢĀÛ  ǦȞȩȀȩ çɀȍ ȜȵĀ .ǢɅȀȩ ɂȾȪȵ Ƃä ȼǩɀȝì îǼǣ îìǠǤɆȱ

 îä çɀȍĀ ĂǠȊȱä ƙǱǠȺȦǣ ȨȱǠȞƫäȼȥǠȊǩÛ  ǨȲȞȥ Ǡȶȝ ǬɅǼƩä ɍìǠǤǩ
ɉä Ǡȶŏˬ ìȀȅ .ǠȶőƘȆȵ ɂȲȝ ȼǪȭȀǩ ǠȵĀ ý ȴșǠȭ   Ƃâ ȼǩìɀȝ ǦɅǠȮǵ
ɉä Ɣȱä ïäɀǵàȲȝ ȴȮƩäĀ ȸǲȆȱä Ƃâ ȼǣ çìɆ øǣ ȼ35 ȲȶȝĀ ăǠȵǠȝɆ Ǧ

 Ɣȱä ȼǣĀȀȽɅǾȱä ìɀȾȊȱä ǠȾȶȝǼɅäɀǣȀȽ ȸ  Ɣȱä ǦȎȪȱä Ƃâ îǼǣ ȜȶǪȅä .ȼȞȵ
àǠƬ åȀȕÛ  ʆäĀ ǦȝǠǲȊǣ ǢǲȝàǠƬǠȖǣÛ Ż  îì˨ ȴșǠȭ   ȸȝ îǼǣ üäǘȆǣ

åǠɆȢȱä ýäɀȝà üɎǹ ȼǩǠɆǵÛ  ĂɀȺɅ äíǠȵĀà ÝȰȞȦɅ þ 
 à îǼǣ åǠǱдȉ ȰȞȦɅ Ɓ ȼȹɆ ǠǞɅ āɀȅ ȀȭǾȱä ȨǶǪȆà åȀȽ ȼȹ
ƨä ȸȵɆȺȵɉä æȂȾǱɉä ǨȹǠȭĀ ȈɆȩäȀȞȱä ǦɆþǠȮȵ Ȱȭ Ž ȻìîǠȖǩ ǦÛ 
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 öǠȖǪȅäĀд æǠǲȺȱäà ȴȲȝĀ .æȀȵ Ȱȭ Ž ǦǣɀǲȝǱ þɆ ȀƠ ȈɅ Ǽȩ ïäɀǵɍä Ȁ
 ìǠȝĀ ȰƲäȶƨäɆ Ƃâ ȜɉäïäɀǵÛ ȩäȀȞȱä çǠȖȲȆȲȱ ȼȆȦȹ ǠȽǼȞǣ ȴȲȆɆȱɆ Ǧ

ȻǼȑ ǦȾǱɀƫä ȴȾǪȱä Ȱȭ ȸȵ ɀȦȞȱä ɂȲȝ ȰȎƷĀÛ  îǠȉàĀà þɇä ȰȶȞɅ ȼȹ
æȀƩä üǠȶȝɉä ŽÛ àĀ ÞǠȪȲȱä ýǠǪǹ ŽĀ .Ȁǹß Ƃâ þǠȮȵ ȸȵ ȰȪȺǪȱä ȴǝäì ȼȹ

 üǠȩ ȴșǠȭ  :îǼǤȱ 
- àæƕȥ ǾȺȵ ĂǼǵĀ ǠȺȽ ˫Û ȱĀɆùîǠȞȵ ĂǼȱ ȄÛ àĀ ɀǱîà ɄȪǪȲȹ þǣƙ 
Ʃäƙ .ǦȍȀȦȱä Ȭȱ ǨǶƧ äíâ ȀǹɇäĀ  
- à Ǡȵ ǠǤȱǠȡà Ž ɄȪǪȱˬȆȱ ȰǣǠȪƫä ɂȾȪƫä ǼȺȝ Ȝȶƨä ýɆ Ž ȬȹȀȮȱä ǠȶȺ

ǼȪȱä æȀȎǤȱäƹǦÛ ɋ˨à þǠȮȵ .ûǠȺȽ ɄȪǪȲȹ þ 
 ɉä ȸȝ îǼǣ åǠȡĀ ǠȩƕȥäîǠȚȹÛ  ǢȽí Ǡȵ þǠȝȀȅ ȴșǠȭ  

 ȼǞǤǺƫ ăǠȝȀȆȵàĀɋä çäȀǣǠǺȶȲȱ ǦȲǱǠȝ ǦɆȩȀǣ ȰȅîɅȹäȀɆ ǦɅȥ ùȂɆ ǠȾ Ǝǹ
îǼǣ ɂȲȝ ȻîɀǮȝÛ ȩƎȱä üɀȍĀ îɀȥ .ȼȞȵ ȰǤȪƫä Ǽȝɀƫä þǠȮȵ ȸȝĀɆ Ǧ

 ʇä çïȂȝɅȶȝ þäȀɆǱ ȀȍǠȺȝ ȸȵ ȸɅȀȎȺȞǣ ǠȾȲɆ ȀƠ ȈɅ ăǠȪǣǠȅ ïäɀǵɉä ȀÛ 
æȂƥ ʤǼǤȝ ǠƵĀÛ ƨä Ž ǠȖǣǠȑ þǠȭ ĂǾȱäɆǼǝäî ǦǤǩȀǣ ȈÛ  ĂìǠɆȩĀ

ɄǵǠȑ ĂïǠȡ ɂȝǼɅ ȨǣǠȅ ɄȅǠɆȅÛ ɋä çäȀǣǠǺƫä ǠȶƬ çȀȥĀ ǼȩĀɅȹäȀɆ Ǧ
ȼǱĀ ɂȲȝ  ɂȾȪƫä ȸȵ åȀȪȱ˨ ȸȮȆȲȱ ă˫ǠȮȵ ǦȝȀȆȱä-  .ùǼƬä

 ăÞǠȖȡĀ ǦȶȮƮ ǦȖǹ ǠȶƬ ǨȞȑĀĀ ɆȺȵà ăǠÛ äĀî ǠȶƬ ǨȮǤǵĀɅ ǠȶŏĀȀȽ Ǧ
â ȸȵɅ ĀäȀȱä ɄȽĀ .úäȀȞȲȱ ÞɀǲȲȱäĀ þäȀɅǵɀȱä ǦɆ Ɣȱä æǼɅɋä ȜȩɀǪɅȹäȀɆ ʆä þɀ þ
Ʌ ǦȱɀȾȆǣ îǼǣ ǠȾȩǼȎɉ ȼȹɅǱ ǦȥȀȞȵ ǠȶȾȥȀȞɆæǼÛ  ǠȍɀȎǹà ʤǼǤȝ þ

 ǢɆȍà Ǽȩ þǠȭ æȂƥâ Ǽȑ åȀƩä ŽɅǱ ȬǤǪȉä ǠȵǼȺȝ þäȀɆ ȀƠ ȈɅ Ȁ
ɉäɋä Ȝȵ ïäɀǵɅȹäȀɆ ƘǤȭ üǠȶǪǵɍǠȥ äǾȱ .ûäǾȹß ǦɅîǠƨä ûîǠȞƫä üɎǹ ƙ
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 þд ăäǼǱɅ ĈĉǼȎ Ā îǼǣ ǠȶȾȩɅ .ǠȶȾȭǠǤȉ Ž ȜȪ 
*   *   * 

 ɋä çäȀǣǠǺƫä çîɀȲǣɅȹäȀɆǦ  ǦɆȑǠȪȱäĀ ýîǠȍ ȰȮȊǣ ǠőǠȶɆȲȞǩ
фǵ úɀǪȞȵ îǼǣ îǠȒǵɆ ăǠɉƵɆ ǦɉäƔȱä îäȀȅȼǩïɀƜ Û Ȧȵ þɀȮǪȅĀɆ æǼ

ȼȆȦȹ îǼǣ ȸȵ ȀǮȭà ăǠȪǵɍÛ  ĀɅ äǾȽ ǢȲȖǪɉäȲȶȝ ȀȵɆ ǦȢȱ˨ ùǠȖǪǹä Ǧ
 æìǠɆȪȱä ǨȾǱĀ .ǼɆȪȞǪȱäàȶȝ Ƃâ ăäȀȉǠǤȵ ăäȀȵɆ ǠȾȲ ȴșǠȭ   ƕȱ˨Ʌ åǠȽǾȲȱ Ǭ

îǼǣ āǼȱ ȬȊȱä ȀȆƩ ɂȾȪƫä ƂâÛ àĀ þɅȢǪɆà ǢȝɀǤȅƙ Ȱȩɉä ɂȲȝ 
 ȸȵ ǦɆȱǠƪäĀ ǦȩǼǣ ǦȵɀȅȀƫä ǦȖǺȲȱ ăǠȪȥĀɉäÞǠȖǹÛ  ǦȍǠǹà ȸȵ Ǿǹе ǠŒ

ǠȽǾɆȦȺǪȱ ǦǵǠȅ úäȀȞȱäÛ  ǨȶȆǩä ǦɆȺȵï æƕȥ ŽéȀƩ˨. 
  ǼȞǣà ǢȽí åǠɆȢȱä ȸȵ ƙȝɀǤȅ ȴșǠȭ  ȱ ɂȾȪƫä ƂâɆ ɄȪǪȲ
 ȄȲǱĀ îǼǤǣɅ ɀȕ çǠȝǠȅ ƎȎȱä ÷îǠȦǣ ȻȀȚǪȺɅǦȲÛ  Ɓ ȼȺȮȱɅ ǴȲȦ Ž

ÞǠȪȲȱäÛ ȱ îìǠȢȥɆ ȀȚǪȺàȀǹß ăǠȝɀǤȅÛ  ŽĀ .Ȁȶƨä ȸȵ Ȁǵà ɂȲȝ ɀȽĀ
ɉäɂȲǩ ĂǾȱä öɀǤȅ   þǠȭ ȴșǠȭ   ìǠȮȱ˨Ā ă˨ȀȖȒȵĀ ǠȦǝǠǹ ăäȀȚǪȺȵ ȄȲƶ
ɅȖǪȆɆ Ȝà þɅȆɆîǠȚǪȹä üɀȕ ǼȞǣĀ .ȼȆȦȹ ɂȲȝ ȀȖÛ  ɂȾȪƫä îǼǣ Ȱǹì

ȼǩìǠȞȭ ăǠȶȆǪǤȵÛ ǦȦɆǶȍ ȻǼɅ Ž ăɎȵǠǵÛ ǖǱǠȦǩ  āàî ƙǵ ȶșǠȭ ăǠ   ǠȵǼȞǣ
 ǠȞȵ ǠȆȲǱĀ ǦɆǶǪȱä ɍìǠǤǩ .ȼȱǠɆǹ ȸȝ ȼǪȵȀǣ ǼȾȊƫä åǠȡɅ Ǡȶȝ þ˪ǼǶǪ

 Ǡȶŏ ǨȞȺȍɉäˬ ǠȵĀ ý ŉɆƮ ɂȲȝ ǨȭȀǩ þǠȭ .ç˨Ǽȹ ȸȵ ǠƵǠɅ þ˨ǾȮ
 äǾȾȥ ..ǠȶȾȒȞǣ ɂȲȝɅȱ åǾȮɆȼȑîɉ ȰǪǂä ýǼǺÛ  ûäíĀɅ åǾȮ

ȱɆȪȱäĀ ÞāìǠǤƫä þɀȎɆ Ɣȱä ȴƷȱ ǠȾȲǱà ȸȵ åîǠɆ ȼȺȕĀ ȸȵ ȰǪǂä ìȀȖ
 ĀɅȵȀɆǠǪȱä ǦȲǣȂȵ Ƃâ ȼ îɅǮȭ ˪ǼƠ .Ǹ Ƙ ɀȑɀȵ Ƃâ ǠȩȀȖǩĀ ăäȝçǠ  þǠȭ .Ɠȉ
 ȴșǠȭ  ɅǶǪƙ ȀȦȱä ȱ ǦȍɆǶȑ ɂȲȝ ȐȪȺɆд ȼǪȹɆǼƪä åǠɅǦȞÛ  üɎǹĀ
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 :üɀȪȱä Ƃâ îì˨ ǬɅǼƩä 
-  æǖǱǠȦȵ Ȭȱ ĂǼȺȝˬȞȱä ȸȵ ɄȽĀ îǼǣ ɆȪǮȱä îǠɆ.Ȱ 
- ÝæǖǱǠȦƫä ɄȽ ǠȵĀ 
- â Ǡȵ ǼȽǠȊǪȱ ɄȞȵ üǠȞǩ îäɀƨä Ž ǠŒà.Ȭȱ ȼǩȀȒǵ 
Ȳȝ ìîɆȲȞǪȱ˨ ăǠȵȂǪȲȵĀ Ȥȩɀƫä ȸȵ ă˨ȀȾǪȵ îǼǣ ȼɆ:çǠȶ 
- â ɍĀ þɇä üɀȢȊȵ ƗȹàȖǪȅɆ åǠȽǾȱä ȜɉþǠȮȵ Ă ǦȍȀȥ Ž Ǡƞî ..

.āȀǹà 
  ǢȲȩ Ƃâ ðǖɆȱä ȰǹǼɅ Ɓ ȴșǠȭ  àĀ ăɎȢǪȆȵ ǦȪȥäɀƫä ȼɆȲȝ Ȁȍ

ȱä ȜȑäɀǪȱäĀ Ȱǲƪä ǦƧȲƙǪ îǼǣ Ǡȶŏ ȤȎǪɅÛ  þɀȮǩ Ǡȵ ǠǤȱǠȡ Ɣȱäà Ǽȉ
 ăäǾȦȺȵ îǼǤȱ ûƕɅ Ɓ ȰȅɀǪȱäĀ ǬɅǼƩä Ǧƥï ŽĀ .êɎȆȱä ȸȵ æǖȕĀ

îäǾǪȝɎȱÛ üȂȺƫä åɀȍ ǠȾǱäɀǩĀ ǠȞȵ ǠȒŒ ä ȼǩȀǱǖǪȅä ĂǾȱä çäȀǣǠǺƫ
ɋäɅȹäȀɆǦÛ  þĀì ɎǹìàüɀǹǼȱä Ƃâ ȻǠȝìĀ  åǠǤȱä úȀȖɅ þÛ  ǨȪȞȍĀ

 îǼǣ æǖǱǠȦƫä ăä ȦȩäĀ ɄǵǠȑ ĂïǠȡĀ æȂƥ ʤǼǤȝ ǼȽǠȉ ƙǵƙȼȵǠȵà Û ˨ þ
äǼǣĀ ȼȾǱĀ ɂȲȝ åɀǶȊȱä â ýǼȪǩ .ǦǪȡǠǤƫä üɀȽ ȸȵ ă˨ȀȖȒȵȱɆ ʤǼǤȝ ȼ

 ŉȲȅĀȲȝ ȴɆ ĂïǠȡ ȻǼȞǣ ȸȵ Ż ȼäǾǹàĀ Ȼɉ˨ þǠȒǵɎǹìàĀǠȉ ɀȽĀ Ȼ ìî
ȸȽǾȱäÛ  îǼǣ öǠȖǪȅä ìǠȮȱ˨ .ǦȱǠȎȱä Ƃâà þɅȲȩ ȼȆȦȹ ȬȱǠȶǪɆ ăɎÛ  îì˨Ā

æȀȎǤȱä Ž ǠƵìɀǱĀ ǢǤȅ ȸȝ üáǠȆǪȱä ƂâÛ àĀɅ Ýýäɀȝɉä ȬȲǩ Ȱȭ ˫Ǡȭ ȸ
 ȻäƎǹǠȥǠȶȾǪȎȪǣ ǦȭƎȦƫäÛ  çǠȖȲȆȱä ǨȲȞȥ äíǠȵ ȰɆȎȦǪȱ˨ ǠǵȀȉĀ

 Ƃâ Ǡȶőìɀȝ ǼȞǣ Ǡȶŏ ǦɆȹäȀɅɋäɋäïäɀǵÝȕ ǦǤǱĀ ìäǼȝâ ĂïǠȡ êƕȩä . ýǠȞ
à ïäɀǵɅȾȞƤ ǠȵǼȞǣ ǦȶȺȆȱä ȬȲǩ Ȱȭ ǼȞǣ ǦɆȹ˪ îǼȪȱä Ǡƙ îǼǣ üĀǠǵ .à þ
ɅæɀȪǣ Ȥȩɀƫä ȸȵ åȀȾǪÛ  ȴȾȺȮȱà .Ǡŏ ƙȦȲȮƫä ǦȶȾȶȲȱ ăäǾɆȦȺǩ äĀȀȍ
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 ȸɅìĉìȀȵǣȱä :ǼǵäĀ çɀȎɆȑ Ǩȹà ýɀɆ ɍĀ ǠȺȦƶ ïɀà ȰǤȩ éȀơ þ
ȑɆ .ȬǪȥǠ 

 ƩĀ ăäȀȖȒȵ îǼǣ ȄȲǱ çǠȶȲȮȱä ȻǾȽ æǖȕĀ ǨƠƙ ýǠƢä 
ȱɀȱäɆǼƠ ǦȶǱ ìɀȺǱ ȼȱ óȀȞǩ Ǡȶȝ äɀǭɆ ȀƠ ȈɅ Ȁɉä ç˨ɀȪȝ ȸȵ ïäɀǵ

ǾȞǩĀ ǦȦǶƭĀ ǦƫǠșɅ ǢâĀ úȀȖǩ .ǦɆȹäȀɅɋä çǠȖȲȆȱä ȰǤȩ ȸȵ ĂȀȆȩ ìǠȞǣ
ɋä Ȝȑɀȱä Ƃâ ǬɅǼƩäɅɄȲǹäǼȱä ƆäȀÛ  ăǠɆȲȵ îǼǣ ȴƬ ȜȶǪȅäÛ  ȼǱɀɅ àǼǣĀ

ȰǹäǼȱä Ž Ɨȕɀȱä ûäȀƩä ȸȝ ȼǪȲǞȅàÛ Ȅȵɉä úǠȥîĀÛ  Ȝȑɀȱä ȸȝĀ
Ǳɍä ǨȹǠȭ .ĂìǠȎǪȩɍä ùǠȊȮȹä ȸȵ  ǦɆȊǹ ǦȒǤǪȪȵĀ æȂȽǠǱ ç˨Ǡ
Ǯȭ Ȝȑɀȱä ȸȵ äĀȀȵǾǩ .ȴȽȀȵà Ƙ äĀàǼǣ Ż ăäɅ Ā þɀȶǪȊɅɋä ýǠȚȺȱä þɀȺȞȲɅ ƆäȀ

 ĀɅ êĀî Ž þǠǞȶȕɍä Ǭǣ ǠȾǪɅǠȡ ǦȭƎȦȵ çäîǠǤȝĀ ȰƤ ..ɄȞȶȪȱ˨ ȼȹɀȦȎ
:üɀȪɅ ɀȽĀ ĂïǠȡ ȰǹǼɆȱ ăǠȞɅȀȅ Ǩȩɀȱä Ȁȵ .ăǠɆȱ˩ ȼȺȵ ȰɆȺȱäĀ îǼǣ 

-  .ȂȽǠǱ ýǠȞȖȱä  ..äɀȲȒȦǩ 
 *   *   * 

 à ǼȞǣýǠȞȖȱä ȸȵ ăɎɆȲȩ ȼȶȥ Ž îǼǣ ȜȑĀ þÛ  îäĀǼǣ ȀȞȉ
ǼɅǼȉÛ  äǾȽ ȸȵ ȌȲǺǪȱä ăɍĀǠƮ ȼȅàî ñȀȽɋäȼǪȭȀǵ Ȱȉ ĂǾȱä ÞǠɆȝÛ 

 îǼǺƫä þǠȭ ƙǵ Ž ǦȝȀȆȵ ɄȒƢ çǠȚǶȲȱä .ɂǱȀǩ æǼǝǠȥ þĀì ȸȮȱĀ
 óîɉä ȼǣ çîäì .ǦȝȀȅ ȀǮȭà ȼȵì Ž ĂȀȆɅàĀ ȨȲȡǠȺɆȝ ăǠɆȊȢȵ ȔȪȆɆȱ Ȼ

Ʌà þĀìǦ  Ȁǵà .Ǧȭȅ ÞɎȶȞȱä öȀȱóȀȢȱä äǾƬ ăäǼȞȵ þǠȭ çɀǣ˩ Ž ȼȞȑɀÛ 
 î˩ þĀì ȸȵ æǠȥĀ æìǠȾȉ éȀǺǪȅä ǼȞǣ Ȁǹß ȰɆȶȝ ȴƬ ȻȂȾǱɅ ȻɀȲƥ .Ǹ

ȅ ȀȾș ɂȲȝɆ ɂȲȝ æîǠà Ƃâ ȼǣ äɀȾǱɀǩĀ æïǠȺǱ ǠŒâȩäȀȞȱä āȀȪȱä āǼǵɆ Ǧ
Ǽƫ ǦȲǣǠȪƫä åȀȞȱä Ȕȉ ùǠȦȑ ɂȲȝ ǦȞȩäɀȱäɅþäìǠǤȝ ǦȺÛ  Żà ȸȵ ȻɀǱȀǹ
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 Ā çɀǣǠǪȱä Āȭ Ž ȻɀȞȑɆȄ  ǤȭƘɆȱ ȻɀȲȪȹĀ  ûȀƠ .ƘȢȍ åîǠȩ Ž ăɎ
˨ åîǠȪȱäǼȵ ȻǠƟɅþäìǠǤȝ ǦȺÛ  ȀȪƫä Ƃâ ȻɀȲƥ ǦȺɅǼƫä ùǠȦȑ ȸȵĀ
ǝȀȱäɆɋä çäȀǣǠǺȶȲȱ ɄȆɅȹäȀɆ îǠǤȮǣ ƖǤƫä ǼȊǪǵä .ïäɀǵɉä ǦȺɅǼȵ Ž Ǧ

Ǿȱä çäȀǣǠǺƫä æìǠɆȩɅȎȱ˨ äɀȦǪǵä ȸɆȶǮȱä Ǽƙ ǠȵĀ Ʒ .çǠȵɀȲȞȵ ȸȵ ȼȲȶ
 ǦȵǠȆǪǣäĀ ȜɆȶƨä Ǩȶȝ ǦǵȀȦȱä äĀȂȾǱ .ȻɀǱɀȱä ɂȲȝ ǨȶȆǩîä ɄȦȊǪȱä
çǠȵɀȲȞƫä öäȂǪȹɍ ǢɅǾȞǪȱä ǦȲȦǵÛ ǾȞǪȱä ȸȝ ǦȝǠǲȥ ȰȪǩ ɍ ǦȲȦǵɅ Ž Ǣ

 .ɂȖȅɀȱä þĀȀȪȱä 
  þĀȀȑǠƩäɅȴőǠȝǠȅ Ƃâ ăäîäȀȵ þĀȀȚȺÛ Ʌ ǦȥǠȆƫä ǠȵǠƢ þɀȶȲȞ

 þäìǠǤȝ ƙǣ ǦȲȍǠȦȱäɉäĀ þíâ ..ƙǪȝǠȅ ǾȺȵ ǦȲȥǠȪȱä ǨȭȀƠ ǼȪȱ .ïäɀǵ
ǚȥ..üɀȍɀȱä ȬȉĀ ɂȲȝ ǠŒ  ǨǶǪȦȹä .Ǡŏ ȨɆȲɅ üǠǤȪǪȅä ȸȵ Ǽǣ ɍĀ

ǝȀȱä ǦǣäɀǤȱäɆȅ ȰǹǼǪȱ ǦɆȆɆ æîǠɋä ȰȑǠȺƫä ..úɀǪȞȵ îǼǣ ȰȪǩ Ɣȱä ùǠȞȅ
 Ž ȤȖȞȺȵ Ȱȭ ɂȲȝ þĉĀì ĂǾȱäɉäȼȱǠȒȹ æƘȅ ïäɀǵÛ  åɀȲȪȱä Ž ûȀǩĀ

  .ȸȕɀȲȱ ȼȪȊȝĀ ȼǪȝǠǲȉ ȰǤȹ ûǠȺȽ æȀȚǪȺƫä 
 æîǠɆȅ ǨƨĀɋä Ȱǹäì ùǠȞȅàƖǤƫä ǦȩĀîÛ ǦǵǠȅ ǼȺȝ ǨȦȩɀǩĀ ǦɆȲǹäìÛ 

àǦǵǠȆȱä ɂȲȝ ǦȲȖƫä ǾȥäɀȺȱä ȸȵ æîǠɆȆȱä ɂȲȝ ǼȊǪǂä Ȝȶƨä ȰȕÛ  Ǧƣ
ȵ ÞäȀȦȍ çǠȮǶȑà ĂǾȱä ƘǤȮȱä ȀȦȚȱ˨ ɄȦǪƠ ǦǩɀǤȮ ɂȲȝ ǦȶǪȞȱä ȼǩïȀǵ

ÝǢɅȀȪǣ ǴǤȎȱä ȄɆȱà ȸȮȱĀ .îǠȾȺȱä Þɀȑ.  ìɀȺƨä ĉȴȽ ĀȀȊǪȺƫä Ž þ
ȄɆȮȱä ȰȶƜ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǵǠȆȱäÛ  ŻàȸȪɆǪɆȱ ȻɀǶǪȥĀ óîɉä ɂȲȝ ȻɀȱȂȹ 

à îǼǣ þд ȴȽìǠɆȅ ăäà ĂǾȱä ȰȑǠȺƫä Ȭȱí ..ȼȲǹäì ìǼȶǪɅ ȰɅɀȱä ȴȾȩäíÛ 
 ǦȚǶȲȱä Ɠǵ ..ȻȀȍǠǶǪȅ Ɣȱä ǢɅǾȞǪȱäĀ åäɀǲǪȅɍä çɎȦƩ ăäìäǼȞǪȅä

     .ȼǩǠɆǵ ȸȵ æƘǹɉä 
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 Ȯȱä äɀǶǪȥɆȱ ȄɆ îǼǣ äĀǼȽǠȊ ăä ǖȭĀ ǠȾɆȥ ûäȀǵ ɍ æǼȵǠȽ ǦǮǱȹȼ 
Ʃä úîǠȥ ǼȩɆà ǾȺȵ æǠˬçǠȮǶȒȱä ǨȉɎǩĀ ȜɆȶƨä öȂȥ .ýÛ  çǼȪȝĀ

ɉäȎȵ ɄȽĀ ǠȾȒȞǣ ȻǠƟ ǨȞȲȖǩĀ ȻɀǱɀȱä çȀȦȍä .ǦȺȆȱ Ɓ .ǦǤɆƪ˨ ǦǣǠ
Ʌà óƕȦƫä ȸȵ ȸȮȲȶȞȱä ȴǪǩ þɆ æƘǂä ǦȲǞȅɉä ǨȲș .æîɀȎȱä ȻǾŏ Ǧ

 Ž ûɀȲǩà Ǡư ȀǮȭà ǨȹǠȭ îǼǺƫä ǦȝȀǱ ȰȽ :ȴȾȽäɀȥ.ÝéǠǪƷ  þǠȭ ȰȽ
âȦȕǠƪä üǠƵƙǢǤȆȱä ɀȽ .Ý ȲȞǪȱä çǾȦȹ ȰȽɆǦɆȥȀƜ çǠȶÛ  üĀǠȺǩ ȰȽ
ǣȉ îǼɆȝ ǴǪȥ ƙǵ Ǡȵ ǠǞɆȺǠȮȱä Ž ăǠȦȖǪƯ ȼȆȦȹ ǼǱĀĀ ȻɆ ǨȲȅǠȺǩ ÝȄ

ǨǤȞȊǩĀ ǦȲǞȅɉäÛ  çǼȞǪǣä ǠȶȺɆǣɉäǤȕ äɀȝǼǪȅä .ǠȽîɀƮ ȸȝ ǦǣɀǱɆ ăǠǤ
 ǼȞǣ .ȜɅȀƫä ȰȊȦȱä äǾȽ ÞäîĀ ȸȵǠȮȱä ǢǤȆȱä ǦȥȀȞƫ ȼȎǶȦȱ Ȱǲȝ ɂȲȝ

 ȼȝäîǾǣ þǠȭ ĂǾȱä êȀƨä Ƃâ ǢɆǤȖȱä îǠȉà ȌǶȦȱäȱäɆƖȶÛ  ȴƬ ăǠǵîǠȉ
ƗȞɅ äíǠȵȴȾȵäǼȩд ȻɀȲȭî Ż ȻɀȶǪȉĀ ȴŏǠȎȝà äĀǼȪȥ .Û  ɂȲȝ äɀȪȎǣĀ

ɄȦȊǪȱä æɀȊȹ ȼǩɀƞ ȴȾȵȀǵ ǼȪȱ .æȀȽǠȖȱä ȼǪǮǱÛ àĀ ăǠɆǵ þäɀƬä ȴȾȩäí
 ăǠǪɆȵĀÛ ȴȾȵǠȵà ɂǲȆȵ ɀȽĀ Ɠǵ ȴȾȵȂȽĀÛ  ȼǩɀƞ ȴȖǵ ǠȵǼȞǣ ȴȾșǠȡàĀ
à .ȴȾȞȶȩ æîɀȖȅ 

  äĀǼȵà ÛăäƘȢȍ þǠȭ ǠȶȾȵ ȰɆȱì Ăà ȸȝ äɀǮƜĀ ȼǣɀɆǱ Ž ȴȾɅǼɅ
äĀǼƶ Ɓ ȵǠȩîà ǠȾɆȲȝ þĉĀì ȼǪȚȦƮ Ž æƘȢȍ ǦȪɅîĀ āɀȅ ăǠ  ȻĀìȀǱ .æȀǭǠȺǪȵ

 îǠȝ ȰșĀ ȼȆǣɎȵ ȸȵ ăˬà ǼȞǣ .ȴȾȲɆȲȡ ɄȦȊɅ ĂȀȞȱä Ȭȱí ȰȞȱ .. ˬý
îǼǣ ǦȚȦƮ Ž ǼǱĀ ĂǾȱä ȴȩȀȱä çäȀǣǠǺƫä æȂȾǱà ǨȞǣ˩ ǦȲɆȲȩÜ 

 ȼȹà äɀȦȊǪȮɆȱåǠȆǵ ŽȀȎȵ ȀȢȍɉä îǼǣ ȨɆȪȊȱ ìɀȞɅÛ  ȼȱǠȪǪȝä ȴǪɆȱ
 ăǠȒȢǣ åǾȞɅĀ ŽîǼǣÛ   Ɓ ȴŒɀȭɅ äɀǶȲȦà þɅ.äɀǤȡî ǠȶȲǮȵ ȻɀǣǾȞ 
 çɀƫä Ƃâ åȀȩà ǢɅǾȞǩ Ȱș ŽÛ  ȀȢȍɉä ȨɆȪȊȱä ùƕȝä
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åäǾȞȱä ȸȵ ă˨ȀȽÛ Ȳȶȝ ȸȵ ǾȦȹ Ǡȵ ȰȮǣ ùƕȝäɆ ʥ Ȝȵ þĀǠȞǪȱ˨ çǠ
ȦȉɆ îǼǣ ýà äɀȲȪǪȝä .ȸɅȀǹßĀ îǼǣĀ Ȝâ ă˫ǠȞȵâ Ž ȼɅɀȊǩĀ ǦȲǝǠȞȱä ǦȹǠȽ

Ǫȝä Ƃâ çǠȥäƕȝɍä çìǠȩĀ .ƃǠȒȺȱä ǠȾƸî˩Ȧȉ ʥ üǠȪɆ Ȱș ĂǾȱä Ȝ
 äɀȱĀǠǵ .ȴȾȲǝǠȅĀ Ȱȭ ăäǼȹǠȞȵĀ ăäǼȵǠȍâȻȀȾȩĀ ȼȱɍíÛ ȶƠ ùɀȺȍ Ȱȭ Ȱ

à Ǡȵ Ȑȥî ǠȵǼȞǣ ǢɅǾȞǪȱä .þĀȀǹɇä ȻǠȊȥàà ȸȝ åǠǱ ăǠȞȥäǼȵ ȴȾǪȲǞȅ
ȥî ȸȝɆǦȝǠǲȊȱä ȼȦȩäɀȵĀ îǼǣ ȼȪÛ  þǠȭ ǢɅǾȞǩ ǦȱɀǱ Ȱȭ ǦɅǠŒ ȜȵĀɅ ƗȢ
àȉ˫ɆȺȕĀ ǼɆ ăǠȦƟȀȵ ǦÛ .ȜȲƬ˨ þɀȹǠǲȆȱä åǠȎɅ ǠȶȺɆǣ  Ǡȵ Ȱȭ äɀǣȀǱ

ǾȞǩ ȰǝǠȅĀ ȸȵ ȴȾȆɆȵäɀȩ Ž þɀȮȲƹɅǢÛ  Ƙȡà ǦǣɎȍ ýǠȵà äĀȂǲȝ ȴŒ
â ..äĀȂǲȝ .ȼȅд æǼȉĀ ȼǩìäîàĀȂǲȞȱ˨ äĀȀȩÛ  æîɀǮȱä ǦȶȮƮ îǼȎǪȱ

 ɄȑǠȪȱä ǠȾȶȮǵɋ˨ȴȮƩä æìɀȆȵ ɄȑǠȪȱä àȀȩ .ýäǼȝÛ  ʥ Ȱș ǠȶȺɆǣ
 ɀȽĀ ăǠȶȆǪǤȵĀ ă˧ìǠȽ ȜɆȦȉɅ ăɎɅɀȕ ȀȚǪȺɅ Ɓ .ȴȮƩ˨ ȨȖȺȱä ȜȶǪȆ Ž

ȰȪǪȞƫäÛ  ȴȮǵ ǾɆȦȺǩ Ź íâɋä.æìĀǼȞȵ ýˬà ǼȞǣ ýäǼȝ 
  ƁɅȸɅìɎǲȲȱ ȜɆȦȉ ʥ ùƕȞÛ ȼǣ ȸȵß Ǡȵ ȸƸ ƁÛ  ŽĀ
 ŉȀȅà ȰȪǪȞƫä ȱɀȖǤȱä ȼȱǠȶȝд ȼȩǠȥȀȱɆ ǦɅȀǵĀ ȸȕɀȲȱ ǦȵǼǹ ǠȽǾȦȹ Ɣȱä Ǧ
Ǿȱä .ȼǤȞȉɅ äĀȀȒǵ ȸâȦȉ ʥ ýäǼȝɆ Ȝà äĀǼȭà ʆäĀ ǦȲǤȪȱä ɀƲ ȼƟä ȼȹ ŉí þ

 ăˬìǘȵ ȜȦǩȀȵ çɀȎǣ  ȀȥɅæɎȎȱä ǦȒÛ  çǠǤǮǣ îǠȅ .ǦȲȎȪƫä Ƃâ ȼȩɀȅ ȰǤȩ
çɀƫä ɀƲÛ ÞǠȶȆȱä ȨȹǠȞɅ ǸȵǠȉ ðàȀǣÛ  ĉìȀɅ ..ăäɀȽȂȵ îǠȅ úǼɅ ɀȽĀ ì

ɉä ǨȉǠȝ :ȼȵǼȪǣ óîɉäǣȀȝ æȀǵ ïäɀǵɆ ǢȞȊȱä ñǠȝ ..Ǧɉä Ăïäɀǵ
.Ÿɉä 

 ǹäȀǩ ƙǵɄ ÞäɀƬä Ž ăǠȪȲȞȵ ȻǼȆǱÛ  ǦȪȱǠȝ ȼǪȵǠȆǪǣä ǨȲș
ȼɆǪȦȉ ƙǣÛ  ɀȦƝ ìĉìȀɅ çɀȍ ǦƣĀ ǨȉǠȝ :ȻǠȦȊȱä ȬȲǩ ȸȵ çɉä .ïäɀǵ 
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ÞäǼȾȊȱä Ȁǭâ Ž ǨɆȞȅÛ  ǦȪȲȞȵ ǦȲǩ ɂȲȝ Ɔǖȭ ..ȼȲȶȭд ǼȾȊƫä ǨɅàî
÷äȀȦȱä Āà ÞäɀƬä ŽÛ  Ǡƞî ɂȲȝ ƂĀɉä ìɀȱɀƫä ǦǹȀȍ ǨȞƧ .ǠȞȵ ƙȺǭɍä

 ŉȲǹ ȰɆȲǱ ǼȾȊȵ .ȼǪȦǱîĀɊǪȵäĀ ǠȑȀȱä ɄȆȦȹ Ž Ȥý˧ɀȱ˨ ç. 
æƘȢȎȱä ȰɆȍǠȦǪȱä ǼȺȝ Ȥȩà ƁÛ ǣ ǨɅàî ƗȮȱ ǢɆǤǵ ..úɀǪȞȵ îǼ

ĂǠǤȍĀ ƔȱɀȦȕÛ ȜɆȦȉ ʥ ȼȪɅǼȍĀÛ  ȸȆȵǠȾǪɅ ɄƩä çǠɆǤȍ ǨɅàî
ȸȮǵǠȒǪɅĀÛ ƘȆɅ ðǠȺȱä ȸȵ ăǠȞƤ ǨɅàîÛ   .ȴȾǪȾǱĀ ȸɅà îìà Ɓ ƗȮȱ

îǼǣ ȴȾȺɆǣ þǠȭÛ ȀȚȺȱä ǨȪȩìÛ ȺɆȝ ǨȪǪȱäǠ úɀȊȱä Ɨȭîìà .ȼȺɆȞǣ Ă
Ɨȭîìà ɄȞɆȦȉ ˬ .ɄǵĀî ǨȵǠȽĀÛ  ǨȵǼȪǩ Ż ǨǹȀȍà ɄȅǠȩɉä öǠǱĀ

 ˫àĀàƥ ŉȴƬä Ȱ ĂȀȾș úɀȥ. 
 Ž îǼǣ öǠȑ äíǠƫ :ɂǱȀǩ æǼǝǠȥ þĀì ȸȵ þɇä ɄȆȦȹ üǖȅà

ǦƥȂȱä ȻǾȽ.Ý ȰɆǵȀȱä ɂȲȝ Ȁȍà äíǠƫ.Ý Ǡƫ ƁĀ ǦȺȵïɉä ȻǾȽ Ȱȭ ɂȒȵ äí
à ÝǼȞɅ ĉɄȲȝ ǨǤȞȍ ǠȵǼȞǣ ăɎǲǹ úȀȕɋäǦǣǠǱÛ    .Ÿ îĀǼǩ ýˬɉä þǖȭ

 ĂîǠǤȱä Ƃâ āɀȮȊǣ ǨȪȖȹ .ǦȦƟȀȵ ..ǦȮǤǩȀȵ ..ǦȪȲȩ ..ǦȦǝǠǹ ǨȺȭ
ƨäȰɆȲÛ ǨɅì˫Ā ǨɆȮǣ .ǼɆȞǣ Ȱȵà ýǠȶȡ Ž æȂǱǠȞȱä ˫àĀ ǨɆȮǣ: 

 -  ʤ ˬÛ ÝåäǾȞȱä äǾȽ Ȱȭ ĆƁ 
þäȂǵɉä ɂȲȝ ǦȵɀȖȦƫä ˫àÛ ĂǖȺȱä ɂȲȝÛ  æîǠƩä Ǧȩïà Ž Ƙȅà

ǦƹǼȪȱäÛ êɀȦǩ ǦȦɆȱà ǦǶǝäî ǦƣÛ  .ǠȾȾȺȭ ùȀȝà Ɓà þĀì æǼɆǝĀ ɂȖƝ ýǼȪǩ
à þɍàóîɉä ȄȵÛ ƆäȀǩ Ɣȱä þɀɆȞȱä ƗȪɅǠȒǩÛ ɍĀƆäȀǩ Û  ƗȪɅǠȒǩ

 ïǠǪǱäĀ Ǧȩïɉä Ž ȀǮȭà Ȱǹìà ɀȱ ǨɆȺƢ .ƗȶȒǩ ɍĀ ƗȶȒǩ Ɣȱä öîíɉä
ǦȝȀȊƫä ç˨äɀǤȱäÛ îǼǣ üȂȺȵ ǨȲǹìÛ  ȴǝǠȝ ýǠȶȡ úɀȥ ȤȪɅ þǠȭÛ  

ȼɆȱâ ǨȵǼȪǩĀ ɄȝȂȥ ǨȶǪȭÛ åǠȡ Ǡȵ þǠȝȀȅ ȼȺȮȱÛ  ȼȦȲǹ ǨȒȭî
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ǦǮȽɍÛ ǼɆȞǤȱä āǼƫä Ž åǠȡ ȼȺȮȱÛ   ȼȹǖȭà ȸȵ Āà ..ĂǼɅ ȸȵ ǨȲȥ
ǣĀ .ɄǵĀîȸɅîǠƫä ɂȲȝ Ăì˫à çàǼ:  

 ĉìȀɅ Ɓ ÝĂɍɀȵĀ ĂǼɆȅ ȴȮȺȵ āàî ȸȵ ..ǢǝǠȢȱä ȴȮȺȵ āàî ȸȵ
þĀîǠƫäÛ àÝȼȹäǼȪȥ ȈɆȝǖȅ ȤɆȭ :ǦɆȹ˪ ëȀȍ 

ðäɀȅɀȱä ƗǤȲȡĀ ǨȦǹÛ ȰɅɀȝĀ ǢɆƲ Ƃâ ɄǝǠȮǣ üɀƠĀ ǨɆȮǣÛ  Ż
ȺɆȝ ǨǶǪȥǠƔȲȪȵ  úȀƠ öɀȵǼȱä ǠȶɆȥ Ă.  

 ĂǾȱä ȴȲƩä äǾȽ ȸȵ æȀȽï ǨȝȂȥà îǼǩ Ɓ .ǠȾȵɀȹ ȨȲȩȼȹɀȺȮȵ ûÛ 
 ȸȽĀ ȸȵ ȰȚǣ çȀȞȉ .ǠȽäɀȩ çîǠǹĀ çȂǲȝ ǠȾȺȮȱ óɀȾȺȱä ǨȱĀǠǵĀ

 ăǠɆȲȵ ȴȲƩä çȀȭǾǩ .ǠȾǵĀî ĀȂȢɅÛ  ȼɆȱâ ɀȦő ǢǝǠȡ Ȱȭ :ǠȽȀȅ Ž çĉììîĀ
êĀȀȱäÛ  ˫à ǠȽ äíǦƠǠȦȱä çàȀȩ .îǼǣ Ƃâ ȸǵàÛ   äíǠƫ ȸȮȱĀ :ǨȱÞǠȆǩ Ż

ÝƑȲȩ ȐǤȪɅ ĂǾȱä þȂƩä äǾȽ Ȱȭ 
 *      *   *  

 æȀȽï üǖȆǩ ƁÛ Ɠǵ îǼǣ üǖȆǩ þà ǠƬǠǤǣ ȀȖƸ Ɓ  ăä Ăà Ƃâ :
 ǨȲǹ ƙǵ ǠȾǪȊȽì çǼǣ .ýǼȺǪȥ ǦȍȀȦȱä öǠɆȑ ǠȽĀȂȢǩ ÝȰǵƕȅ ìɎǤȱä

ȼȲș ȸȵ ǦȩïɉäÛ ǼȞɅ ƁĀ ǠȾɆȥ ȀȵÛ  ûȀǩâ óîɉä ɂȲȝ ȼǩäɀȖǹ öǠȪɅ
îìǠȡĀ ǦȖȆǤȺƫä. 

 :ȼɆǱǠȺǩ ǨȹǠȭ ǦȲɅɀȖȱä ƃǠɆȲȱä Ž " ƗǪȭȀǩ äíǠƫ" Ɓ ..Ǣƶ Ɓ Ý
 ɂȲȝ îǼȪɅɋäǦǣǠǱÛ ȺȮȱ ȴȲȞǩ ǨȹǠȭ ǠȾàǠȾȞȶȆɅ ȼȹÛ àĀ ǠȾȺȵ ǢɅȀȩ ȼȹ
ȄȶȲƫä ǦɅǠȢȱÛ  àǼǤǩ Ż ŽǠȾǪȲȅà: 

  "ǢȞǪȱä ɀȮȊǩ ȰȽÛ  ăäǼɆǱ Ǩƴ ȰȽÛ  ȰȽà ÞǠȖȢȱä ǨȶȮǵ
ûǼȆǱ ɂȲȝ"þäǼȪȦȱ˨ ǦȝɀȲȵ ǨȹǠȭ ÝÛ  þȂǵĀ ȰǱɀȱä ǠȽȀȶȢɅ Ǡȵ ăǠǤȱǠȡĀ
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 Ž ȨȖȺǩ .úɀȲƯ ȼɆȲȝ ȜȲȖɅ Ɓ ĂǾȱä ǠȽȀȅ ȀȽɀǱ ĀǼȢɆȱ ȐȵǠȡĀ ȴȽäì
ȉǠȺǩ ɄȽĀ ǠȾǪȶȍ ŉĂǼȱ ƑȲȩ :ȼɆȱâ ɀȹȀǩ ..ȻǼǦȹǠȵà :" 

 ǦȝȀȆȵ ýˬɉä ǨȱäɀǩÛ  ŉɆǹĀïäɀǵɉä ɂȲȝ ɂȅɉä ȴÛ  ƂǠȞǩ
ǠŒäîǼǱ ƙǣ ëäȀȎȱäÛ àĀǠȾɆȲȝ ȀȆȞȱä ȨǤȕÛ  Ɓ .þ˨ȀȢȱä ǠƬɀǵ ǨȵǠǵĀ

ǨȹǠȭ ǠȶȲǮȵ ïäɀǵɉä ǼȞǩÛ  .ƖȞƫä ɄȪǣĀ ǠȾȪȱà ǢȽíà ǼȞǩ Ɓ ..ȰǱ
ȼȩǠȥîĀ îǼǣ ɂȦǪǹä ǠȵǼȞǣ ǨȹǠȭ ǠȶȲǮȵÛ ɉä ǼȞǩ ƁɄȽ ǠȶȲǮȵ ýɎǵÛ  Ɏȥ

êȀȥ Ǧȩî˨ Ȱȭ ǠőîìǠȡ .åǠǶȆȲȱ þɀȱ ɍĀ ÞäɀȾȲȱ ȴȞȕÛ  ǠŒȂƩ ȜȦȊɅ ƁĀ
ǼǵàÛ  ȸȮȱ ..ȰɆȲȱä æǠȺǱ ǠȾȺȵ ȸȮƢ ƙǵ ǠƬǠǵ ǨǭîĀ ìäɀȆȱä çǼǩîä

ÝƓȵ Ƃâ 
 Ȏȝ æȀȽï çîǠȍǤɆ ăɍäǼǱ ȨɆȖǩ ɍ ǦÛ  æɎȎȱä ȸȵ çǾơäĀ
 ǼǤȞǪȱäĀ ăǖǲȲȵǵ .æǠɆƩä ƙǣĀ ǠȾȺɆǣ ɄǝȀȵ Ƙȡ ȂǱǠǵ Ǧƣ .àǼő Ɓ ǠőƘÛ 

ǠȾǪǤȕǠƯ ȸȝ ȰȪȞȱä ȤȩĀĀ. 
üɀȾƭ ýɀɅ ÞǠȆȵ ŽÛ æȀǭǼȺȵ ǦȚƩ ŽĀÛ  Ƙȡ æîǠǱ ǠőǼȱäĀ çîäï

æǼɆȞǣÛ ǴȵɎƫä ǦȝìäĀÛ æȀǝǠǵ æȀȽï ǠȾɆȱâ ǨȞȲȖǩÛ  Ƃâ ǠȽǼɅ ǨǤȲȕ ƙǵ
 ȸȵ Ǡȵ îǼǣ åǠɆȡ ǾȺȶȥ .ùɀȾȲƫä ȀȍǠƠ ǦȦȾȲȱäĀ ǢɆǲǪȅ äíǠȵ .ǠȾȺǣä

ǠƬ ȤɆȱàÛ ǩ æǼǵɀȱä ǠȾɆȲȝ ȔȢȒǩ ƙǵĀ Ȁƹ Ǩȩɀȱä .ÞǠȮǤȱä ɂȲȝ Ȭȉɀ
 þíâ ..ăɎɆȪǭȥ éĀȂǪǩ ɍ äíǠȶȲǠȑȀǩĀ ǠƬ ʤ ǢǪȭ ǠƞÛ  ɀȺǶɆȅ ȰȽ ȸȮȱĀ
éĀȂȱä ǠȾɆȲȝÛ ÝǠƬǠƜ ĂîǼɆȅ ȰȽ 

 *      *   *  
 ȼǩäí üäɀȺƫä ɂȲȝÛ àǦȦȾȲȱä ȸȵ ýäɀȝà ǦǭɎǭ æȀȽï ǨȒȵÛ  ȸȮȱ
 îǼǣ ăä  āȀǹà Ɓäɀȝ Ž þǠȭÛ őǠȽǠƟäĀ ïäɀǵɉä ǦȲȍɀǣ ǠȽìĉǼƠ Ɓäɀȝ .Ǡ
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 çȀȞȉд ǠȾɆȲȝ ȼȲȪǭ üǠȕ ăɎƥ þàȼȒȦǩ þ. 
 éäĀȂȱä ɂȲȝ ăäƘǹà ǨȪȥäĀÛ ǦɆȪǤǪƫä ýˬɉä ɄȎƠ çàǼǣĀÛ 

çȀȆǹĀ ǠȾȶȲǵ ɂȲȝ ǨȺȽäî ǠȵǼȞǣÛ ǠȾȞȵ ȼȹǠȽî ȴȲƩä ȀȆǹ Āà.  
 ǦɆǱĀȂȱä üȂȺȵ Ƃâ Ǩȥï ƙǵ ăɎɅɀȕ ǠȾǪȩĀ çìǠȞǪȅäÛ  ǠȾȩîǠȥ

ƙǪȞȅäɀȱä ǠȾɆȺɆȝ Ž îɀȾȚȱä ȼȦɆȕ ìĀǠȝ Ż çǠȝǠȆȱ îǼǣÛ  ǠȽìɀƵ Ž
æȀȽï ǦǶȍ ȜǱäƕǩ îɀȾș Ȱȭ ȜȵĀ .ǠȽɀǶȍĀÛ  ýˬɊȱ úɀǩ Ž ɄȽĀ

 ìɀȞɅ þà üǠǂä ȸȵĀ ǨǣȀȡ Ɣȱä ƃäɀƪäâ ăäìǼƭ ǠȾȩäȀȉ. 
 ȱä ɂȲȝ ȴȡȀ ȸȵ ǠŒäƕȩäǚȥǠɆȹǼȱä Ȩȥà Ȁǩ Ɓ ǠŒÛ  ƁĀȲǩ Ȩȱà Ȅȶ
îǠȾȺȱäÛ Ǫǩ ƁɀȺƩä úäǾƫ ȨÛ ǠȾȆǱǠȽ îǠȚǪȹɍä Ȱș ȰǣÛ à ȴȡî ȰǹǼǩ ǠŒ

ȵǼȪǣ ǠƬȂȺȵ ăÞǠȆȵ îɀǺǤȱä ȰȞȊǩĀ ƖȶɆȱä ǠȾÛ  ÞɀȒȲȱ ǾȥäɀȺȱä öȀȊǩĀ
ˬäĀȂȱä Ž ƙȮǪȆƫä.  

 üȂȺƫä þǘȲƹ üǠȦȕà ǦȺȦǵĀ ǦȺȵïɉä ǨǤȩǠȞǩÛ à ɂȲȝ ǨȪȲȕ
ǠȾȺǣä çì˫ ǠȶȲȭ ȤƟȀǩ ăǠȵˬà ǨȉǠȝ .îǼǣ ȴȅä üĀɉä ǠȽȀȮǣÛ  ǠȾȦȲǩ

îǼǣ ȤɆȕ Ȝȵ ǠȾǪȩɎȝ ȤȎǩ ȤɆȭ æƘƩäÛ ÝǦȹǠɆƪä ɄȽà ǠŒǖȭĀ ȴȲȞǩ ɍ .
˩ ìǼǤǩúɀȊȱä ȸȵ ăɎȵǠȭ ăǠƸîÛ Ǽǣɉä Ƃâ ȻìǼǤǩ. 

 ǠȾȺɆȺǵ ǰǱǖǪɅ îǼǣ æäìǠȺȵ Ȱȭ ȜȵÛ  ȀȦǩ þà ǦȞȵǼȱä ɂȉǠǶǪǩĀ
ǠȾɆǪȲȪȵ ȸȵÜ ǦȪȵǠȆȱä ǦȲǺȺȱä ȬȲǩ ..ïäɀǵɉ˨ ĂɀǪȆǩ ǨȹǠȭ ǠȾȺȮȱÛ 

üǠƮ ɍ źɇä ȰȵɉäĀÛ ȴȲƩä ǦɅǼƛà Ž üĀɉä ùȀƩäĀ. 
 ȨȶȢɅ ÞɀȒȱäĀ ɄȒƹ îǠȾȺȱäÛ ǠȽîǼȍ Ž Ɓд æȀȽï çȀȞȉÛ 

ƇǼȩ ȀɅȀȅ úɀȥ çìǼƢÛ îǼǣ ǠȾȺǣä ǠȽîäɀǱ Ƃâ ȄȲǱÛ  ǠȾɆȲȝ ȌȪɅ
ƂĀɉä æȀȶȲȱ ȻäȀǩ ǠŒǖȭĀ ȤȢȊǣ ȼɆȱâ ȀȚȺǩ .ǠȾȺȝ Ɓɉä ǼȞǤɆȱ çˬǠȮƩäÛ 
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 ĀààǦȶǪȞȱä ȜȆǪǩĀ ȨȦȊȱä ɄȦǪƸ .ǼǣɊȱ ȼȩîǠȦǪȅ ǠŒÛ  ǼɅ îǼǣ ȬȆƹ
ȼǩǼȱäĀÛ Ɓɉä ìäìȂɅ ǠȶɆȥÛ  ȸȮȱ .ǠȾǪȭȀǵ ȰȊɅĀ ǠȽîǼȍ Ž ăǠȪɆȶȝ îɀȢɅ
æȀȽï  ǦǣɀȞȎȱä ȸȵàȐȵǠȢȱä ȀǝäȂȱä äǾƬ ȴȲȆǪȆǩ þÛ  ǠȾȺǣä āȀǩ þà ȐȥȀǩ

 ǠȾǵĀî Ž ƙȪɆȱä åǼɅ çǠȚǶȲȱä ȻǾȽ Ž .ȀȕǠƪä ȨȽȀȵâ .ǦȲǵäî ǠŒ
 ȴǪȶǪǩĀ îǼǣ ƗɆȝ Ž ȀȚȺǩ"çɀƫä ǦȪǝäí ȄȦȹ Ȱȭ" ǠȽǠȺȑ ȘǶȲɅ .

ɋäǱĀ ɂȲȝ ĂìǠǤȱä úǠȽîà ƙǣ ĂȀȆɅĀ ǠȽîǼȍ Ɓà ìäìȂɅ .ǠȾȾ ..ǠőìîĀâ ȼȹ
 åǾȞƫä ǢȲȪȱäĂĀäǾȱäĀÛ ɂȾǪȺƫä Ɠǵ ÞǼǤȱä ȸȵ ȀȍǠǂäÛ  ýȀȢƫä

åǠɆȢȱäĀ åˬɋä óîà ..ïäɀǵɉ˨Û æƘȎȩ ǦȲǵî ȸȵ ǠȶȾȺɆǣ ǠȵĀ. 
 ȼȶǪȮǩ þà ǨȱĀǠǵ ȰȍäɀǪȵ üǠȞȅ ǠŏǠǪȹäÜ  ȸȮȱàȹ ǠȾȅǠȦ

â .ǦǱȀȊǵ Ƃâ ǨȱɀƠĀ ǨȝîǠȆǩɀȹǼɅ ĂǾȱä åǠɆȢȱä ȼȹÛ ǠȾȺȵ åƕȪɅÛ 
îǼǣ åǠɆȡ Ȝȵ ǰȉɀǪɅ åǠɆȡÛ ȲɅ çǠȚǶȲȱä ȻǾȽ Ž ɀȾȥ ȘȦà ȼȅǠȦȹ

æƘǹɉäÛ úĀǼȺȎȱä Ž ȀȍǠƮ ɀȽĀÛ ȞȖȪȹä Ǽȩ ǠȶȾɆǩȀȍ ɄȲǤǵ þǖȭĀǠÛ 
 êȀƨä þǠȮȵ àǼǣĀ ŽìîĀ ȜǱɀȱ˨ æȀȽï çȀȞȉ .ùȂȺȱäǠȽȀȅ Ž çì: 
 ĉɄȲȭ ˬ úɀǪȞȵ îǼǣ 
ɄȲȽàĀ ˫à Ȅǣ ɀȵ îǼǣ 

ɄȲȎɅĀ ȼȱ ǼǲȆɅ ȰǺȺȱä Ɠǵ îǼǣ. 
 üȂȺƫä éîǠǹ ăǠǤȞǩȀȵ ƘȢȎȱä îǼǣ ĂȀƶÛ  :ȼǩɀȍ ɂȲȝд ăǠǹîǠȍ

"Ʉȵà çɀƢ" ăǠȞɅȀȅ þäƘƨä öȀȾɅ .þȂƩ˨ ǦȲȪǮȵ ǦȪɆȶȝ ǦǹȀȍ ..Û  äĀȀȚȹ
æȀȽï ƂâÛ  ăäǼɅĀî ìƎɅ àǼǣ ɂǲȆȵ ǼȆǱ .ǠȾȒǤȹ äɀĉȆǱÛ ǠȽǠȺɆȝ ǨȪȲȡàÛ 

 îǼǣ ȨȲȡà ǠȶɆȥǠȺɆȝȻÛ îǼȪȲȱ ăǠȶȲȆǪȆȵÛ  .úĀǼȺȎȱä Ȱǹäì ɂǲȆƫä ɀȽĀ
ïäɀǵɉä ÞǠƧ Ž ɀȲȞɅ ..ÞǠȒɆǣ åǠɆǮǣ éȀƸÛ  ȬȆƹ .æȀȽï ȼɆȪȲǩ ǠȶɆȥ
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 Ȁǣ ǠȽǼɅǦɆȥǠȢȱä ǦȺɅǼƫä üɀǵ ăǠȞȵ þǠȥɀȖɅĀ ȨȥÛ  ĂǖȺȱä åɀȍ þɎǵȀɅ Ż
 æɀǲȥ Ž þǠȭƕɅĀ þäǼȞǪǤɅ ..ȨȱǠƪä çɀȮȲȵ Ž ǠȞȵ þäȀȥǠȆɅ .ȴȚȝɉä

 ǦȞȪǣ ÞǠȶȆȱäǞɆȒȵðǼȪȵ îɀȹ ȸȵ ǦÛ  ǦȶǪȝ ȴȡî ǦǲȽɀǪȵ ăɎɅɀȕ ȰȚǪȅ
ýɎȚȱä. 
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